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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

Contrato de Gestdo que entre si celebram a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées - MCTI, e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM, qualificada como
Organizagao Social - OS, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES — MCTI,
na qualidade de dérgdo publico supervisor, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, CEP 70067-900, Brasilia-DF, inscrito no CNPJ/MF sob o n?®
03.132.745/0001-00, neste ato representado por seu titular, o Exmo. Sr. Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes, MARCOS CESAR PONTES, portador da carteira de identidade n2 372.972 do
Comando da Aeronautica/Ministério da Defesa, inscrito no CPF/MF n2 040.971.638-33, nomeado pelo
Decreto Presidencial de 10 de junho de 2020, publicado no Diario Oficial da Uniao, Edicao 110-A, Segao 2
- Extra, pagina 1, de 10 de junho de 2020, e o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MAMIRAUA - IDSM, doravante denominada ORGANIZAGAO SOCIAL, assim qualificada pelo Decreto
Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unido em 7 de junho de 1999, com
sede a Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
03.119.820/0001-95, neste ato representado por seu Diretor Geral, JOAO VALSECCHI DO AMARAL,
portador da carteira de identidade n2 27.320.958-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 268.127.908-93,

RESOLVEM, com fundamento nos normativos que regem as Organizacdes Sociais, celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto estabelecer o compromisso entre as
partes para o fomento, gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢do das acles e servicos de atividades
de relevancia publica relativas a realizacdo de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e
extensdo nas dreas de protecdo ambiental com vistas ao desenvolvimento social sustentavel, em
conformidade com os Anexos | a VI, por meio do estabelecimento de parceria entre as PARTES
contratantes, tendo por objeto:

I. Promoc3o da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo para conservacdo e uso sustentavel da
biodiversidade e desenvolvimento social na Amazo6nia;

Il. Promocdo de modelos de gestdao participativa de recursos naturais e areas protegidas,
negdcios de impacto social sustentaveis e a consolidacdo de cadeias produtivas da biodiversidade
amazonica;

Ill. Fortalecimento de agdes que promovam o continuado didlogo entre os conhecimentos
técnico-cientifico e tradicional na busca de uma gestdo integrada da biodiversidade e do
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais;

IV. Alinhamento do IDSM com as politicas publicas nacionais e compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil nas areas de atuacao do Instituto; e

V. Promogado do desenvolvimento institucional através da consolida¢dao da infraestrutura,
do quadro de pessoal e da sustentabilidade financeira, aperfeicoando a capacidade institucional de
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atingir os objetivos estratégicos propostos.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente
contrato especificar o Programa de Trabalho a ser desenvolvido, anexo a este instrumento, e as metas a
serem atingidas pela ORGANIZACAO SOCIAL, conforme obrigacdes e responsabilidades aqui firmadas
pelas PARTES, bem como estabelecer as condi¢Oes e prazos para seu gerenciamento, operacionalizacdo e
execucdo, bem como os critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a serem utilizados, mediante

indicadores de qualidade e produtividade.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO,

independentemente de transcricdo, os seguintes anexos:

Anexo | — Diretrizes para o Contrato de Gestdo (Instru¢do Normativa GM n2 01, de 26 de

marco de 2021);
Anexo Il — Plano Diretor da ORGANIZACAO SOCIAL para o periodo de 2021 a 2030;

Anexo Il — Plano de Ac¢do para o referido periodo, contendo os macroprocessos e o

or¢gamento estimativo;
Anexo lII.A - Plano de A¢do para o ano de 2021;
Anexo IV — Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho;
Anexo V — Proposta de Cronograma de Desembolso Anual;
Anexo V.A - Proposta de Cronograma de Desembolso para 2021; e

Anexo VI — Sistematica de Avaliagao.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — O planejamento definido e aprovado no Plano de Ac¢do para o
periodo de 2021-2030, de que tratam os Anexos Il e lll.A, serd pactuado anualmente, dele fazendo parte

integrante, independentemente de transcri¢do, para todos os efeitos legais e de direito.

SUBCLAUSULA QUARTA — O conjunto de Indicadores e Metas de Desempenho, de que
trata o Anexo IV, podera ser revisto, sempre que necessario e a qualquer tempo, mediante negociagdo

entre o ORGAO SUPERVISOR e a ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA QUINTA — O Cronograma de Desembolso para o periodo de 2021-2030, de
que trata o Anexo V, serd pactuado anualmente, dele fazendo parte integrante, independentemente de

transcricdo, para todos os efeitos legais e de direito.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na execucdo de suas atividades, a ORGANIZACAO SOCIAL buscara alcancar os seguintes

objetivos estratégicos:

| - Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de modo a consolidar o IDSM como

uma referéncia internacional em sua area de atuacao;

Il — Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisa do IDSM, as Redes Tematicas em que o

IDSM participa e a colaboragdo cientifica com instituicdes nacionais e internacionais;

Il — Promover a formacao cientifica, tecnoldgica e em inovacao;

IV — Colaborar com as universidades e instituicdes locais para o uso racional e sustentavel

da biodiversidade, e atuar na busca da reducdo das desigualdades sociais na Amazonia;

V - Aprimorar a capacidade de comunicacao dos resultados cientificos e sociais do IDSM;
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VI - Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e desenvolvimento social do
IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio de tecnologias sociais que resultem em uma maior
produtividade e um menor impacto sobre a biodiversidade;

VIl - Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias sociais e conhecimento
cientifico, como instrumento de apropriacio do conhecimento pelas comunidades através do
fortalecimento do Centro Vocacional Tecnolégico;

VIl - Desenvolver e entregar produtos e servicos que contemplem modelos de negdcios e
praticas sustentaveis;

IX - Promover a gestdo territorial integrada como estratégia para a conservacdo da
biodiversidade;

X - Consolidar a Incubadora Mamiraud de Negdcios Sustentdveis como instrumento de
estimulo ao empreendedorismo sustentavel, a estruturacdo de cadeias de valor de produtos da
sociobiodiversidade e ao desenvolvimento econémico sustentavel da Amazonia;

Xl - Promover maior interacdo entre o IDSM e a sociedade local para consolidar modelos
de gestdo e negdcios;

XIl - Fortalecer a pesquisa participativa que integre o conhecimento cientifico e o
conhecimento tradicional;

Xlll - Participar na formulagdo e execucdo de politicas publicas (locais, regionais e
nacionais) em suas areas de atuacao;

XIV - Buscar solugdes tecnoldgicas que reduzam as desigualdades sociais;

XV - Manter o planejamento estratégico do IDSM alinhado com as diretrizes do MCTI e as
politicas setoriais nacionais;

XVI - Fortalecer as parcerias com os demais institutos do MCTI e instituicdes de pesquisa
nacionais e internacionais;

XVIl - Disponibilizar publicamente dados e informagGes oriundos de pesquisas e
monitoramentos que contribuam com o planejamento e elaboracdo de politicas publicas voltadas a
promocao da sustentabilidade ambiental;

XVIII - Ampliar a participacdo do IDSM em féruns internacionais de discussdo de politicas
relacionadas a sua area de atuacao;

XIX - Expandir geograficamente a atuagdo do IDSM e consolidar parcerias estratégicas com
6rgaos Federais e Estaduais;

XX - Restabelecer o tamanho adequado e garantir a estabilidade das equipes de pesquisa e
de extensao do IDSM;

XXI - Consolidar a sede institucional e reestruturar a infraestrutura de campo, garantindo
ampliacdo da capilaridade e infraestrutura basica para as a¢des propostas;

XXII - Ampliar, fortalecer e diversificar a captacdo de recursos;

XXIIl - Garantir a curadoria adequada das colecoes bioldgica, etnografica e arqueoldgica, e
a manutencado da Biblioteca Henry Walter Bates; e

XXIV - Buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas, e com outros Ministérios
como Intervenientes ao Contrato de Gestao.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
ORGANIZAGAO SOCIAL

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO, sdo estabelecidas as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes 8 ORGANIZACAO SOCIAL:
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I. Observar os objetivos estratégicos elencados na Cldusula Segunda;
[l. Observar e cumprir os anexos integrantes deste CONTRATO DE GESTAO;

Ill. Executar as agcOes fomentadas, detalhadas no Plano de A¢do e no Quadro de
Indicadores e Metas de Desempenho;

IV. Assegurar a organizacao, gerenciamento, operacionalizacdao e execucdo das atividades
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por meio de técnicas modernas e adequadas;

V. Observar as politicas e o planejamento do ORGAO SUPERVISOR e, no que couber, de
eventuais INTERVENIENTES;

VI. Buscar o alcance dos resultados, conforme sistematica de avaliacdo, os indicadores e as
metas de desempenho estabelecidos neste CONTRATO DE GESTAO;

VII. Providenciar, junto as reparticdes competentes, e manter atualizadas todas as licengas
e todos os alvaras necessarios a execucdo das atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, assim
como, eventualmente, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas no processo de selecao
da entidade;

VIIl. Apresentar anualmente ao ORGAO SUPERVISOR, no prazo e na forma por ele
definidos, Plano de A¢dao Anual, contendo os macroprocessos e o orcamento estimativo, demonstrando a
vinculacdo de cada um deles aos objetivos estratégicos constantes da Cldusula Segunda deste Contrato,
bem como proposta de Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho e de Cronograma de
Desembolso dos recursos a serem repassados;

IX. Em atenc¢do ao principio da transparéncia e com vistas a possibilitar o pleno controle
social, incluir em seu sitio eletronico, na modalidade "transparéncia ativa", o seguinte conteddo minimo:

a) Estatuto Social e o respectivo Regimento Interno atualizados;

b) Composicao do Conselho de Administracao e Fiscal, se houver;

c) Disponibilizagdo do extrato das atas do Conselho de Administragdo;
d) Relagdo nominal atualizada e qualificagao dos dirigentes da entidade;

e) Disponibilizagdo da integra de todo o CONTRATO DE GESTAO, seus anexos e termos
aditivos, se houver;

f) Publicacdo dos demonstrativos financeiros, contdbeis e de resultados e balangos
patrimoniais, bem como parecer da Auditoria Externa;

g) Relatdrio de execucdo do CONTRATO DE GESTAO, bem como os relatérios da Comiss3o
de Acompanhamento e Avaliacao;

h) Disponibilizacdo dos regulamentos préprios de selecio de pessoal permanente e de
compras e contratacdes de bens e servigos, com recursos provenientes do Poder Publico, nos termos da
legislagao vigente;

i) Disponibilizacao, conforme previsto em regulamento préprio, dos processos para sele¢ao
de seus fornecedores, prestacdo de servicos, executores de obras, para atender a(s) unidade(s)
referente(s) ao CONTRATO DE GESTAO; e

j) Disponibilizacdao, conforme previsto em regulamento préprio, dos processos para sele¢ao
de pessoal permanente para atender a(s) unidade(s) referente(s) ao CONTRATO DE GESTAO;

X. Elaborar e encaminhar ao ORGAO SUPERVISOR, apés devidamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, o relatério de execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, na forma e no prazo por
este definido;

XI. Registrar, no relatério de execucdo do CONTRATO DE GESTAO, a celebracdo de
quaisquer tipos de parceria ou cooperagao técnica com outras entidades publicas, quando a iniciativa se
vincular aos equipamentos ou atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n3o;
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XIl. Realizar a coordenagdo, gestdo e supervisdo de todos empregados e servidores
cedidos, direta ou a distancia, na execucdo das atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO;

Xlll. Providenciar os registros funcionais dos servidores cedidos junto aos 6rgdos de
origem;

XIV. Manter a contabilizacdo dos recursos financeiros repassados de forma segregada de
outras fontes, em conta bancaria especifica, evidenciando as receitas e despesas relacionadas ao
CONTRATO DE GESTAO, segregando inclusive os recursos do ORGAO SUPERVISOR dos recursos de
INTERVENIENTE(S);

XV. Garantir, em exercicio, quadro de recursos humanos a servico do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, que seja qualificado e compativel com o instrumento;

XVI. Observar seus Estatuto e Regimento Interno;

XVII. Realizar a selecdo e contratacdo de fornecedores, com recursos deste instrumento,
observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mediante
regulamento proprio de contratacao de obras, servicos, compras e aliena¢des aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sendo necessario, sempre que possivel, cotacdo, pesquisa prévia de precos ou outra
referéncia de valores de mercado;

XVIIl. Realizar a selecdo e contratacdo de pessoal, com recursos deste instrumento,
observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mediante
regulamento préprio de selecdo para admissdo de pessoal aprovado pelo Conselho de Administracao;

XIX. Fixar os niveis de remuneracdo do quadro de pessoal em padrdoes compativeis com os
respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualificacdo exigido e os setores de especializacao
profissional, respeitado o teto remuneratério do funcionalismo publico de que trata o inciso XI, do art. 37
da Constituicdo Federal;

XX. Administrar os bens modveis e imdveis a ele cedidos, assim como aplicar os recursos
financeiros que lhe forem repassados pelos 6rgaos SUPERVISOR e INTERVENIENTE(s) exclusivamente na
consecucdo dos objetivos estratégicos e das metas previstas neste instrumento, sem prejuizo do disposto
na legislagao vigente;

XXI. Reprogramar, por ocasidao do primeiro Termo Aditivo do exercicio subsequente, os
eventuais saldos financeiros apurados em 31 de dezembro de cada ano;

XXIl. Submeter & aprovacdo prévia do ORGAO SUPERVISOR os projetos ou acdes que
impliquem: o uso de espacos internos dos bens publicos imdveis, prédios ou terrenos, objeto de
permissdo de uso, para empreendimentos que ndo tenham relacdo com as finalidades deste CONTRATO
DE GESTAO ou que n3o estejam previamente autorizados em Termo de Permissdo de Uso de Bens
Publicos Iméveis;

XXIIl. Apresentar, quinquenalmente e ao final da vigéncia deste CONTRATO DE GESTAO,
relatério de patrimoénio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, relacionando os bens cedidos,
alienados e adquiridos com os recursos do Contrato, demonstrando sua movimentacao e valoragdo com a
depreciacdo cabivel;

XXIV. Preservar os documentos referentes aos processos de compras e contratacdes pelo
periodo de 5 (cinco) anos da sua celebracdo, devendo ser disponibilizados ao ORGAO SUPERVISOR e aos
auditores sempre que solicitados;

XXV. Franquear acesso, mediante solicitacdo, a todas as informac¢Ges, documentos e
instalagdes relativos a aplicacdo dos recursos publicos e ao desenvolvimento das atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO que forem solicitados pelo ORGAO SUPERVISOR, pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo, por INTERVENIENTE(s) e pelos érgaos de controle legalmente
constituidos, tais como o Tribunal de Contas da Unido e o Ministério Publico Federal, em qualquer tempo
e lugar, a todos os atos e fatos relacionados direta ou indiretamente a este instrumento, quando em
missdo de fiscalizagdo, avaliacdo ou auditoria;
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XXVI. Encaminhar a Unidade Supervisora das Organizaces Sociais do ORGAO SUPERVISOR
as eventuais alteracOes estatutarias e de regulamentos préprios devidamente aprovadas pelo Conselho

de Administracao;

XXVII. Apresentar a Unidade Supervisora das Organizacdes Sociais do ORGAO SUPERVISOR,
previamente, na mesma data de envio aos membros, as pautas das reunides do Conselho de
Administracdo da ORGANIZACAO SOCIAL e, posteriormente, as atas assinadas das reunides do Conselho

de Administragdo da ORGANIZACAO SOCIAL;

XXVIIl. Manter e aperfeicoar praticas de coletas e analises de dados relativos aos

resultados e aos custos das atividades realizadas;

XXIX. Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo, de qualquer natureza, causado ao
ORGAO SUPERVISOR e/ou a terceiros por sua culpa, em consequéncia de negligéncia, imprudéncia ou
impericia, propria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilidade na execucdo das acbes objeto

deste CONTRATO DE GESTAO;

XXX. Incorporar, integralmente, ao patrimoénio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
ou dos Municipios o patriménio da ORGANIZACAO SOCIAL, na proporcido dos recursos e dos bens por
estes alocados em decorréncia desse instrumento, no caso de desqualificacdo ou de extincdo da

instituicdo, ou ainda, ao término da vigéncia do CONTRATO DE GESTAO;

XXXI. Encaminhar anualmente ao ORGAO SUPERVISOR a rela¢do de bens permanentes por

ela adquiridos e substituidos, para fins de controle patrimonial;

XXXIl. Manter, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, a regularidade perante os
6rgaos fazendarios e previdencidrios, por meio de certiddes negativas periddicas de débitos junto ao

INSS, FGTS, tributos federais, estaduais e municipais;

XXXII. Manter, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, a regularidade perante os

6rgdos trabalhistas, por meio de certidGes negativas de débitos trabalhistas;

XXXIV. Responsabilizar-se exclusivamente pelos danos causados a terceiros; o ORGAO
SUPERVISOR e eventuais INTERVENIENTE(S) ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, por danos

causados pela ORGANIZACAO SOCIAL, salvo em casos de atraso nos repasses de recursos de fomento;

XXXV. Prestar informacdes ao ORGAO SUPERVISOR, que visem esclarecer questdes omissas
neste instrumento, dando-lhe ciéncia de qualquer necessidade de alteracdo no presente CONTRATO DE

GESTAO; e

XXXVI. Observar as instrucdes emanadas do ORGAO SUPERVISOR relativas ao CONTRATO

DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Incumbe ao Conselho de Administragio da ORGANIZACAO
SOCIAL em relagdo ao CONTRATO DE GESTAO, sua apresentacdo de resultados e prestacdo de contas,

além do disposto na legislacao vigente:

I. Aprovar os relatdrios de execucdo do CONTRATO DE GESTAO e, com o auxilio de auditoria
externa, fiscalizar e aprovar os demonstrativos financeiros e contdbeis e as contas anuais da

ORGANIZACAO SOCIAL;

Il. Impugnar as despesas feitas com recursos deste CONTRATO DE GESTAO que ndo tenham

se prestado a consecucdo dos objetivos, produtos ou metas previstas no mesmo; e

1. Zelar para que as obrigacdes deste CONTRATO DE GESTAO se sobreponham a quaisquer

outras obrigacGes contraidas em outros instrumentos de pactuacao.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Incumbe ao Conselho Fiscal da ORGANIZACAO SOCIAL, quando
houver, apoiar o Conselho de Administracdo no zelo pela aplicacdo regular dos recursos de origem
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publica e pela adequacdo dos gastos e aderéncia aos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA - DA APLICAGAO DAS LOGOMARCAS OFICIAIS DO GOVERNO

FEDERAL

Além das obrigacdes e responsabilidades estabelecidas na clausula terceira deste

CONTRATO DE GESTAO, é estabelecida 8 ORGANIZACAO SOCIAL a obrigatoriedade de:

I. Aplicar em todos os documentos, pecas e materiais promocionais e comunicacao
externa, inclusive apresentacdes a respeito da instituicdo bem como por meio eletronico, eventos, livros
e demais publicacdes de natureza técnica, cientifica e didatica relacionadas a este CONTRATO DE GESTAO,
assim como em lugar visivel de suas edifica¢des, placas, painéis e outros suportes de comunicacdo visual
que identifiquem obras e projetos de obras, as logomarcas oficiais do ORGAO SUPERVISOR e, quando for

o caso, do(s) INTERVENIENTE(S) e do Governo Federal, conforme legislacdo em vigor; e

I1. Incluir a identificacdo e vinculacio do ORGAO SUPERVISOR em seu sitio eletrdnico oficial
na internet, bem como em suas midias sociais, divulgacdo e agdes promocionais realizadas ou

relacionadas ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUINTA — DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DO ORGAO

SUPERVISOR

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO sdo definidas as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obrigacdes para o ORGAO SUPERVISOR:

. Fortalecer a parceria e participar da gest3o estratégica da ORGANIZACAO SOCIAL, no que
se refere a execucdo da politica publica fomentada, por meio de seu(s) representante(s) no Conselho de

Administracdo, na forma da legislacdo vigente;

[l. Monitorar e avaliar o cumprimento pela ORGANIZACAO SOCIAL dos resultados e dos
indicadores e metas de desempenho previstos no Anexo 1V, indicando os ajustes que, de comum acordo,

devam ser implementados para assegurar a consecucdo do presente instrumento;

lll. Prover a ORGANIZACAO SOCIAL dos meios e recursos financeiros necesséarios a
execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no “Anexo V —
Cronograma de Desembolso” sempre que possivel, considerando os limites orcamentarios concedidos a

cada exercicio;

IV. Consignar no projeto da Lei Orgamentdria Anual, nos exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os créditos necessarios para custear a execucdo do objeto

contratual, de acordo com o previsto no “Anexo V — Cronograma de Desembolso”;

V. Emitir parecer que permita a contratualizacdo de termos aditivos de modo a viabilizar os

repasses financeiros anualmente para a ORGANIZACAO SOCIAL;

VI. Prestar esclarecimentos e informacdes 8 ORGANIZACAO SOCIAL que visem a orienta-la
na correta execugao das a¢des fomentadas, dirimindo as questdes omissas neste instrumento e dando-

lhe ciéncia de qualquer necessidade de alteracdo no presente CONTRATO DE GESTAO;

VII. Constituir a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, de que trata a Clausula

Décima Terceira;

VIII. Analisar os relatérios da Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo, de que trata a

Clausula Décima Terceira;
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IX. Avaliar, com vistas a aprovac3o, o Plano de A¢do Anual da ORGANIZACAO SOCIAL de

gue trata a Cldusula Terceira, inciso VIII;

X. Cumprir procedimentos e prazos pactuados para a negociagdo, renovagdo ou

aditamento deste CONTRATO DE GESTAO;

XI. Supervisionar o CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo mecanismos de controle
primdrio (acompanhamento e emissdo de pareceres periddicos semestrais e anuais referentes ao
cumprimento das atividades e das metas ajustadas nos prazos previstos, e do atendimento das demais
cldusulas e condigOes estabelecidas neste instrumento), bem como o apoio técnico, para avaliagdo dos
resultados ajustados entre as PARTES, conforme o Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho

pactuado;

XIl. Fiscalizar a ORGANIZACAO SOCIAL quanto a observincia do cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pelo CONTRATO DE GESTAO, com acompanhamento das informacdes relativas
aos saldos da execugdo orgamentdria, ao patrimbnio e a remunera¢dao de diretores executivos e

empregados, custeada com recursos do CONTRATO DE GESTAO;

XIll. Manter as informacGes atualizadas dos bens publicos mdveis e imdveis cedidos;

XIV. Publicar o extrato do CONTRATO DE GESTAO e dos Termos Aditivos no Diario Oficial da
Unido, bem como a integra dos referidos documentos no sitio eletronico oficial na internet do ente

publico, em até 30 (trinta) dias de sua formalizagao;

XV. Encaminhar o relatério de execu¢io do CONTRATO DE GESTAO desenvolvido pela
ORGANIZACAO SOCIAL para a Comissdo de Acompanhamento e Avalia¢do, a fim de que esta possa

elaborar o relatério conclusivo de que trata a legislacdo vigente;

XVI. Disponibilizar no seu sitio eletronico oficial na internet, com base no disposto na Lei n2
12.527, de 18 de novembro de 2011, e no Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012 (Lei de Acesso a
Informacdo e seu regulamento), o presente CONTRATO DE GESTAO, seus respectivos aditivos e os

relatérios elaborados pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo;

XVII. Assegurar a ORGANIZACAO SOCIAL a plena gestdo das acdes fomentadas e autonomia
na realizagdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO, com vistas a consecu¢do das metas e resultados

pactuados, observadas as vedagdes e condi¢des previstas neste instrumento e na legislacdo aplicavel;

XVIII. Priorizar, nas atividades de supervisdo e avaliacdo, o controle concomitante e a
posteriori dos resultados ajustados entre as partes, conforme o Quadro de Indicadores e Metas, inclusive
erradicando a sobreposicdo de competéncias e instrumentos de controle e evitando controles
meramente formais ou cujo custo seja evidentemente superior ao risco, a luz dos principios da eficiéncia

e da economicidade;

XIX. Adequar-se as orientacdes juridicas emanadas da Advocacia Geral da Unido, por meio

de seus 6rgdos, no ambito deste CONTRATO DE GESTAO;

XX. Dar ciéncia ao(s) eventuais INTERVENIENTE(S) sobre os Termos Aditivos firmados com

recursos exclusivos do ORGAO SUPERVISOR; e
XXI. Apoiar a ORGANIZACAO SOCIAL, sempre que necessario e dentro de sua competéncia.

CLAUSULA SEXTA — DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DE

EVENTUAIS INTERVENIENTES

No ambito do presente CONTRATO DE GESTAO, sdo estabelecidas as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obriga¢des a eventuais INTERVENIENTES:

l. Fortalecer a parceria e participar da governanga da ORGANIZACAO SOCIAL, no que se

refere a execucdo da politica publica fomentada, na forma da legislacdo vigente;
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Il. Prover a ORGANIZACAO SOCIAL dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao
do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, no tocante as a¢des fomentadas pelo INTERVENIENTE, nos prazos
e valores estipulados no “Anexo V — Proposta de Cronograma de Desembolso Anual”, considerando os
limites orcamentarios concedidos a cada exercicio;

lll. Consignar no projeto da Lei Orcamentaria Anual, nos exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os créditos necessarios para custear a execuc¢do do objeto
contratual, no tocante as acdes fomentadas pelo INTERVENIENTE, de acordo com o previsto no “Anexo V
— Proposta de Cronograma de Desembolso Anual";

IV. Fomentar as atividades da ORGANIZACAO SOCIAL com as finalidades previstas neste
instrumento;

V. Negociar, em conjunto com o ORGAO SUPERVISOR, e firmar, guando couber, os termos
aditivos ou outros instrumentos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO;

VI. Indicar membros com notéria capacidade e adequada qualificacdo para compor a
Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo de que trata a Clausula Décima Terceira, além de participar
das atividades inerentes a tal Comissdo da ORGANIZACAO SOCIAL, observando que os mesmos hio sejam
os responsaveis pelas aprovagdes dos atos contratuais, evitando assim conflito de interesse e
possibilitando a segregacdo de funcdes; e

VII. Realizar analise técnica do Plano Agdo referente aos seus Recursos a serem pactuados.

SUBCLAUSULA UNICA — O Plano de Acdo proposto por eventual érgdo INTERVENIENTE n3o
sera objeto de andlise técnica pelo ORGAO SUPERVISOR.

CLAUSULA SETIMA — DO FOMENTO

A ORGANIZACAO SOCIAL, para a execucdo das atividades sob sua responsabilidade e
cumprimento de seus objetivos estratégicos previsto neste CONTRATO DE GESTAO, receberd do ORGAO
SUPERVISOR e de eventual INTERVENIENTE o seguinte fomento:

I. Cessdo especial de servidores, quando couber;

Il. Utilizagdo e administracdo de patriménio, bens mdveis e imdveis, da Unido, quando
couber; e

I1l. Transferéncia de recursos financeiros.

CLAUSULA OITAVA — DO PESSOAL CEDIDO

O ORGAO SUPERVISOR, o INTERVENIENTE ou 6rgdo ou entidade da Administra¢do Publica
Federal poderdo promover a cess3o especial de servidor para a ORGANIZACAO SOCIAL, devendo ser
observada a legislagao vigente.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O pessoal cedido serd administrado pela ORGANIZACAO
SOCIAL nos termos dispostos neste CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos, respeitadas as seguintes
diretrizes:

I. Os servidores publicos eventualmente cedidos para a ORGANIZACAO SOCIAL atuardo
exclusivamente na consecuc3o dos objetivos e metas deste CONTRATO DE GESTAO;

Il. Ndo sera incorporada aos vencimentos ou a remunerac¢ao de origem do servidor cedido
qualquer vantagem pecunidria que vier a ser paga pela ORGANIZACAO SOCIAL;

lll. Ndo serd permitido o pagamento de vantagem pecunidria permanente por
ORGANIZACAO SOCIAL a servidor cedido com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
ressalvada a hipdtese de adicional relativo ao exercicio de funcdo temporaria de direcdo e assessoria;
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IV. Os servidores cedidos serdao submetidos aos processos de avaliagao estabelecidos pelo
6rgdo ou entidade cedente;

V. Os servidores cedidos deverdo se submeter:
a) a gestdo da estrutura hierarquica da ORGANIZACAO SOCIAL;

b) a escala de trabalho, com assiduidade e pontualidade, observada a jornada do seu
cargo;

c) as regras do Estatuto da ORGANIZACAO SOCIAL, do seu Regimento Interno,
regulamentos e manuais internos;

d) a compatibilidade de qualificagdo com o minimo exigido dos empregados da
ORGANIZACAO SOCIAL.

VI. A ORGANIZACAO SOCIAL promovera a gestdo cotidiana dos servidores publicos cedidos,
determinard e programard suas atividades, bem como apurard a frequéncia e observancia da escala de
trabalho, assiduidade e pontualidade, e concedera férias, observadas as regras estatutdrias a que os
mesmos sdo submetidos;

VIl. A ORGANIZACAO SOCIAL devera informar, em tempo habil, ao 6rgdo ou entidade
cedente todas as intercorréncias relativas a vida funcional dos servidores publicos cedidos para fins de
registro, pagamentos e concessoes de direitos e vantagens; e
VIIl. E vedado & ORGANIZACAO SOCIAL ceder a qualquer instituicdo publica ou privada os servidores
publicos que Ihes forem cedidos.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — No caso de cess3o, a remuneracio de servidores do quadro de
pessoal do ORGAO SUPERVISOR, do INTERVENIENTE e/ou 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica
Federal, para atendimento do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, dar-se-4 mediante as condi¢des
estabelecidas na legislacdo vigente.

SUBCLAUSULA TECEIRA — A remuneracdo e as vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas por servidores publicos cedidos & ORGANIZACAO SOCIAL, com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, ndo podem ultrapassar o teto remuneratério do funcionalismo publico de que trata o inciso XI,
do art. 37 da Constituicdo Federal.

SUBCLAUSULA QUARTA — A capacitacdo dos servidores cedidos sera promovida e, quando
couber, custeada pela ORGANIZACAO SOCIAL, cabendo a esta autorizar a participacio em eventos,
ocorridos no pais ou exterior, observada a necessidade de registro nas respectivas pastas funcionais.

CLAUSULA NONA — DA PERMISSAO DE USO E DA ADMINISTRAGAO DOS BENS PUBLICOS

Os bens publicos eventualmente cedidos & ORGANIZACAO SOCIAL serdo destinados,
mediante permissdo de uso, a ORGANIZACAO SOCIAL, restrito o uso e destinacdo a consecucdo das
finalidades previstas neste CONTRATO DE GESTAO, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos
Termos de Permiss3o de Uso, cabendo 8 ORGANIZACAO SOCIAL:

I. Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicao ao Poder Publico, mantendo-
os em boas condi¢cdes de uso e deles cuidar como se seus fossem e providenciando, as suas expensas,
quaisquer reparos que se tornarem necessarios;

II. Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
imdveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos
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para as regularizacées e melhorias necessarias, bem como arcando com os respectivos impostos, taxas,
contribuicdes e contas de utilidade publica (agua, eletricidade, gas etc);

lll. As reformas, ampliagdes, construgdes ou adaptacdes de imdveis em regime de
permissdo de uso dependerdo de prévia avalicio e autorizagdo do ORGAO SUPERVISOR, exceto quando
se tratar de intervencdo de pequeno porte e/ou que ndo importe em alteragdo estrutural significativa;

IV. Permitir, a qualquer momento, mediante comunicacdo prévia, a realizagdo de vistoria
nos bens permitidos por parte do Poder Publico ou por outras pessoas credenciadas ou autorizadas pelo
Poder Publico;

V. Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos; e

VI. Submeter & autoriza¢do prévia do ORGAO SUPERVISOR a permuta de bens publicos
moveis que tenham sido objeto de permissdo de uso por outros de igual ou maior valor, condicionado a
gue os novos bens integrem o patrimoénio da Unido, devendo a permuta, ainda, ser antecedida de prévia
avaliacdo econ6mica do bem.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Os bens adquiridos com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
passiveis de serem incorporados ao ativo da Unido, conforme legislacao vigente, deverao ser registrados
com identificacdo especifica.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A relacdo de bens adquiridos com recursos do CONTRATO DE
GESTAO podera ser solicitada pelo ORGAO SUPERVISOR a qualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento das metas pactuadas neste instrumento, fica estimado o valor global
de RS 174.186.172,46 (Cento e setenta e quatro milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e setenta e dois
reais e quarenta e seis centavos) para aplicacdo no periodo de 10 (dez) anos a contar da assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO, que correrdo a conta do Programa de Trabalho da ORGANIZACAO SOCIAL,
oriundos de acbes de fomento/projeto especificas(os) autorizadas na Lei Orcamentaria Anual e
obedecerdo as normas que regem o Orcamento Geral da Unido e as orientacdes do ORGAO SUPERVISOR
sobre o tema, observado o cronograma de desembolso.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Para gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo do objeto
fomentado neste instrumento, o SUPERVISOR repassara 8 ORGANIZACAO SOCIAL, conforme “Anexo V —
Proposta de Cronograma de Desembolso”, o valor global de RS 174.186.172,46 (Cento e setenta e quatro
milhdes, cento e oitenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e quarenta e seis centavos), dos quais RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) estimados para o exercicio de 2021, conforme Anexo IIl.A -
"Plano de Agdo IDSM 2021", e os restantes RS RS 159.186.172,46 (cento e cinquenta e nove milhdes,
cento e oitenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e quarenta e seis centavos) previstos para os
exercicios de 2022 a 2030.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os recursos serdo destinados as despesas da ORGANIZACAO
SOCIAL com a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, custeio, folha de pagamento de pessoal,
e respectivos encargos sociais, além de gastos com capacitacdo de profissionais, investimentos em
pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico, em conformidade com o Plano de A¢ao Anual aprovado.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Além do ORGAO SUPERVISOR, outros érgdos e entidades
governamentais poderdo repassar recursos 8 ORGANIZACAO SOCIAL, mediante Termo de Execucdo
Descentralizada — TED, para custear a execuc¢do de projetos de interesse social nas dreas das atividades
previstas no objeto deste CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA QUARTA - Respeitados os limites fixados neste CONTRATO DE GESTAO e as
competéncias definidas na legislacdo, é responsabilidade da ORGANIZACAO SOCIAL a aplicagdo dos
recursos financeiros recebidos, dentro de sua autonomia de gestdo e observados os principios
constitucionais previstos no art. 37 da Constituicdao Federal, com vistas a consecu¢ao de seus objetivos
legais.
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SUBCLAUSULA QUINTA — Os recursos anuais a serem repassados & ORGANIZACAO SOCIAL
pelo ORGAO SUPERVISOR, a titulo de fomento, deverdo ser geridos em contas correntes distintas, e
aplicados no mercado financeiro em fundos majoritariamente lastreados em titulos da divida publica,
renda fixa ou caderneta de poupanca. Os rendimentos decorrentes da aplicagdo serdao revertidos
exclusivamente para o alcance dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA SEXTA — Os saldos de recursos financeiros repassados na vigéncia do
Contrato anterior, apurados em 31/12/2020, ficam incorporados e serdo reprogramados para aplicacdo
na execu¢io do presente CONTRATO DE GESTAO, conforme Quadro de Indicadores e Metas de
Desempenho constantes do Anexo IV.

SUBCLAUSULA SETIMA — O montante dos recursos previstos no caput e Subclausula
Primeira desta Cldusula podera ser alterado mediante aditamento contratual, a qualquer tempo, com a
eventual revisdo das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as disponibilidades financeiras dos
recursos alocados no orgamento da Unido.

SUBCLAUSULA OITAVA — A reducdo dos valores repassados implicard na adequacdo dos
meios destinados ao cumprimento do CONTRATO DE GESTAO, observando-se a preserva¢do de uma
estrutura minima de implementacdo do contrato.

SUBCLAUSULA NONA — O ORGAO SUPERVISOR podera suspender cautelarmente o repasse
de recursos financeiros @ ORGANIZACAO SOCIAL havendo evidéncias ou indicios fundados de
malversacdao de bens ou recursos de origem publica, exceto se aqueles recursos financeiros forem
relativos a metas e atividades ja regularmente cumpridas pela ORGANIZACAO SOCIAL ou a despesas com
preservacdo patrimonial e com pessoal e encargos, sem prejuizo da apuragao de responsabilidades e da
abertura de procedimento visando a desqualificacdo da organizacdo social ou rescisio do CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Com a finalidade de assegurar condi¢des de operacdo, a ORGANIZACAO SOCIAL, com apoio
do ORGAO SUPERVISOR e do(s) eventual INTERVENIENTE(S), adotard providéncias para a constituicdo e
manutenc¢do de uma reserva técnica de natureza financeira para utilizacdo nas seguintes situagdes:

. Custeio antecipado das atividades basicas da ORGANIZACAO SOCIAL;

Il. Pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas, em casos ndo previstos, desde que
estritamente relacionados ao alcance dos objetivos pactuados no CONTRATO DE GESTAO, especialmente
em situacdo de atraso no repasse de recursos publicos;

lll. CondenagBes ou acordos judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios
promovidos em face da ORGANIZACAO SOCIAL, derivados de danos provocados a terceiros devido a
acoes fomentadas pelo Poder Publico, de dividas trabalhistas dos empregados dedicados a execucdo das
atividades previstas neste instrumento e de dividas tributdrias relacionadas direta ou indiretamente ao
objeto contratual; e

IV. Outros gastos em atividades de relevante interesse para o alcance dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Os recursos para a composi¢do da reserva técnica poderdo ser
constituidos de saldos ndo comprometidos com obrigacdes das acGes fomentadas, aportes
extraordindrios e resultados de aplicacdo financeira destes, em montante que assegure o custeio da
ORGANIZACAO SOCIAL por periodo n3o superior a 10 meses.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A reserva técnica somente poderd ser utilizada nas despesas
relacionadas a execucdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.
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SUBCLAUSULA TERCEIRA — Na hipdtese da renovagdo contratual, os recursos financeiros
constantes da conta de recursos do fundo de reserva técnica deverdo ser transferidos para o novo
CONTRATO DE GESTAO em conta de natureza semelhante, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS RECURSOS HUMANOS

A ORGANIZACAO SOCIAL utilizara os recursos humanos que sejam necessarios e suficientes
para a realizacdo das acdes previstas no CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O pessoal empregado pela ORGANIZACAO SOCIAL sera regido
pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT);

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A ORGANIZACAO SOCIAL responderd pelas obrigacdes,
despesas, encargos trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislacdo em vigor,
relativos aos empregados necessarios na execugao das agdes ora contratadas, sendo-lhe vedado invocar a
existéncia deste contrato para eximir-se daquelas obrigacdes ou transferi-las ao ORGAO SUPERVISOR ou a
eventual INTERVENIENTE;

SUBCLAUSULA TERCEIRA — Fica vedada a intermediacdo de mao-de-obra, ndo podendo o
ORGAO SUPERVISOR ou INTERVENIENTE manter, de fato, relacdo de emprego com os trabalhadores
formalmente contratados pela ORGANIZACAO SOCIAL, caracterizada pela pessoalidade e subordinac3o;

SUBCLAUSULA QUARTA — N3o poderd o ORGAO SUPERVISOR ou INTERVENIENTE propor a
contratacdo e a demissdo de trabalhadores da ORGANIZACAO SOCIAL, nem participar da selec3o publica
para contratacdo desses empregados e, ainda, ndo podera manter qualquer ingeréncia nos contratos de
trabalho, seja antes, durante ou apds o encerramento, a ndo ser para fins de fiscalizagdo do cumprimento
dos deveres trabalhistas pela ORGANIZACAO SOCIAL;

SUBCLAUSULA QUINTA — A ORGANIZAGCAO SOCIAL devera adotar como limite prudencial
de gastos com pessoal até 90% dos recursos pactuados no dmbito do CONTRATO DE GESTAO com
despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas, vantagens e beneficios de qualquer natureza a serem
percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos, guardada essa
proporcionalidade nas repactuag¢des ocorridas durante a implementag¢do do contrato.

SUBCLAUSULA SEXTA — A ORGANIZACAO SOCIAL devera, sempre que requerido pelo
ORGAO SUPERVISOR, apresentar tabela de cargos, salarios e beneficios detalhada e atualizada.

SUBCLAUSULA SETIMA — A remuneracdo, as vantagens e os beneficios de qualquer
natureza percebidos pelos dirigentes e empregados da ORGANIZACAO SOCIAL devem ser
estabelecidos conforme valores compativeis com os respectivos mercados de trabalho na rede privada,
segundo o grau de qualificacdo ou experiéncia exigido e os setores de especializacdo profissional.

SUBCLAUSULA OITAVA — A remuneracdo e as vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas pelos diretores e empregados da ORGANIZACAO SOCIAL, com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, ndo podem ultrapassar o teto remuneratério do funcionalismo publico de que trata o inciso XI,
do art. 37 da Constituicdao Federal.

SUBCLAUSULA NONA — A ORGANIZACAO SOCIAL pode complementar a remuneracdo e
vantagens de qualquer natureza pagas a seus dirigentes e empregados com receitas proprias ou recursos
captados junto a fontes externas, inclusive contratos de prestacao de servicos.

SUBCLAUSULA DECIMA — A contratacdo de pessoal pela ORGANIZACAO SOCIAL para a
execucdo das a¢des previstas no presente CONTRATO DE GESTAO n3o configurara vinculo empregaticio de
gualquer natureza com a Administracdo Publica, nem gerard qualquer tipo de obrigacao trabalhista ou
previdencidria para o ORGAO SUPERVISOR ou para eventual INTERVENIENTE.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA SUPERVISAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DE
RESULTADOS
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No ambito deste CONTRATO DE GESTAO, o ORGAO SUPERVISOR serd responsavel pelo
monitoramento de sua execucdo, cabendo-lhe, ainda, o acompanhamento e a avaliacdo do desempenho
da ORGANIZACAO SOCIAL, de acordo com os objetivos estratégicos definidos na Clausula Segunda, o
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho e a Sistemdtica de Avaliacdo constantes,
respectivamente, dos Anexos IV e VI deste CONTRATO DE GESTAO e, também, de acordo com a legislacdo
vigente e os normativos editados pelo ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O ORGAO SUPERVISOR constituird, em até noventa dias da
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, sua Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, que analisara
periodicamente os resultados alcancados na execucdo deste instrumento contratual.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo acima prevista
serd composta por especialistas de notdria capacidade e adequada qualificagdo na area de atuacgdo da
ORGANIZACAO SOCIAL, indicados pelo ORGAO SUPERVISOR e por eventual INTERVENIENTE, conforme
regras e critérios definidos em Portaria do ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio reunir-se-a
semestralmente, salvo situacdes atipicas, em data previamente definida entre as PARTES, para
acompanhar e avaliar os resultados alcancados pela ORGANIZACAO SOCIAL, em face das metas e
indicadores de desempenho pactuados anualmente, na perspectiva de sua eficdcia, de sua eficiéncia, de
sua efetividade e de sua economicidade;

SUBCLAUSULA QUARTA — A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo apresentara
relatério analitico e conclusivo do qual deverdo constar analises nos seguintes aspectos:

I. Andlise dos relatérios anuais de execucdo do CONTRATO DE GESTAO, contendo
comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados;

Il. Indicacdo das metas com tendéncia de cumprimento ou superacdo nos relatorios
semestrais, com anadlise das razdes da eventual superacao;

. Indicagdo das metas com tendéncia de descumprimento nos relatérios semestrais, com
anadlise das razdes e avaliagao do impacto do ndo cumprimento;

IV. Obrigacdes ndao cumpridas por qualquer das partes e analise do impacto do nao
cumprimento sobre a execu¢do do CONTRATO DE GESTAO;

V. A¢Bes que possam ser tomadas para auxiliar a execucio do CONTRATO DE GESTAO;

VI. Proposicdo, se for o caso, de revisdo de indicadores e metas, bem como recomendacao
de ac¢Oes corretivas ou incrementais na sistematica de avaliacdo e nos relatérios de execucdao do
CONTRATO DE GESTAQ; e

VII. Avaliacdo do ciclo plurianual do CONTRATO DE GESTAO;

SUBCLAUSULA QUINTA — Os Relatérios de Avaliacio Anual e Semestral compordo o
processo de apresentacdo de resultados da ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA SEXTA — A ORGANIZACAO SOCIAL encaminhard ao ORGAO SUPERVISOR
relatério de execucdo do CONTRATO DE GESTAO apresentando seu desempenho, com base nas metas
pactuadas no contrato, que devera ser apresentado a Comissdao com até dez dias de antecedéncia das
reunides de acompanhamento e avaliacdo.

SUBCLAUSULA SETIMA - Salvo disposicio legal em contrario, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdao nao terd a responsabilidade de fiscalizar ou avaliar a regularidade das
despesas e das contratacdes feitas pela ORGANIZACAO SOCIAL.

SUBCLAUSULA OITAVA - As recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo
ao ORGAO SUPERVISOR e 3 ORGANIZACAO SOCIAL servirdo, no que entenderem cabivel, para adequacdo
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deste CONTRATO DE GESTAO as mudancas que se fizerem necessarias.

SUBCLAUSULA NONA — Os responsdveis pela avaliacdo e monitoramento do CONTRATO DE
GESTAO, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade na utilizacdo de recursos
ou bens publicos, comunicardo ao ORGAO SUPERVISOR, que, findado o exercicio do contraditério e
ampla defesa, com aplicacdo da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, dard ciéncia aos 6rgdos de
controle.

SUBCLAUSULA DECIMA — O ORGAO SUPERVISOR convocarad reunido entre sua equipe
técnica, a de eventual INTERVENIENTE e a da ORGANIZACAO SOCIAL, no inicio do ano para analise dos
recursos disponiveis na LOA e a estimativa de um calendario para a formalizacdo dos termos aditivos do
ano.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA APRESENTAGAO DE RESULTADOS

A ORGANIZACAO SOCIAL elaborarad e apresentara ao ORGAO SUPERVISOR relatérios
semestrais e anuais de execu¢do deste CONTRATO DE GESTAO, comparando os resultados alcancados
com as metas previstas, acompanhado de relatério anual de auditoria externa.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - O ORGAO SUPERVISOR podera exigir da ORGANIZACAO SOCIAL,
a qualquer tempo, informacdes complementares e a apresentacdo de detalhamento de tdpicos e
informacgdes constantes dos relatoérios.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A ORGANIZACAO SOCIAL encaminhard ao ORGAO SUPERVISOR,
até primeiro de marco de cada ano, a documentacdo referente ao processo de relatérios de execucao,
demonstrativos financeiros, contdbeis e de resultado do exercicio, balango patrimonial, incluindo
eventuais saldos financeiros inscritos no patrimonio liquido e acompanhado de parecer de auditoria
externa independente, do exercicio financeiro anterior, relativamente a este CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Caberd a ORGANIZACAO SOCIAL promover, até trinta e um de
marco de cada ano, a publicacdo no Didrio Oficial da Unido e no seu sitio eletrénico dos relatdrios
financeiros e de execucdo deste CONTRATO DE GESTAO aprovados pelo Conselho de Administracdo,
relativos ao exercicio financeiro anterior.

SUBCLAUSULA QUARTA - E vedado & ORGANIZACAO SOCIAL contratar o mesmo Auditor,
independente que seja ele Pessoa Fisica ou Juridica, por prazo superior a 5 (cinco) anos consecutivos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CRITERIOS DE CELEBRACAO DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS COM OUTROS ORGAOS

Sera observada, para a celebracdo de todo e qualquer contrato de fornecimento de bens
ou prestacdo de servicos da ORGANIZACAO SOCIAL com outros érgdos e entidades publicos, a aderéncia
a missdo e aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA RESCISAO

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser rescindido a qualquer tempo por acordo
entre as PARTES ou administrativamente, independentemente das demais medidas legais cabiveis ou
mediante aviso de forma unilateral pelo ORGAO SUPERVISOR, precedido de processo administrativo,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa, nas seguintes situagdes:

I. Se houver descumprimento por parte da ORGANIZACAO SOCIAL, ainda que parcial, das
clausulas, dos objetivos e metas, decorrentes da ma gestao, culpa, dolo ou violagado da lei;

. Em caso de utilizacdo de servidor cedido, patrimbénio ou recursos publicos,
comprovadamente, em desacordo com a finalidade da ORGANIZACAO SOCIAL ou do CONTRATO DE
GESTAOQ;
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ll. Na hipétese de ndo atendimento, sem justificativa fundamentada pela ORGANIZACAO
SOCIAL, as recomendacgdes decorrentes das avaliagdes realizadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo, que tenham sido recepcionadas pelo ORGAO SUPERVISOR, na forma deste CONTRATO DE
GESTAO;

IV. Na rejeicdo da prestacdo de contas a ser efetuada pelo(s) 6rgao(s) competente(s);

V. Em caso de descumprimento reiterado e n3o justificado deste CONTRATO DE GESTAO;
V1. Na malversacdo de recursos ou bens publicos pela ORGANIZACAO SOCIAL;

VII. Na constatacao de falsidade ou fraude nas informag¢des ou documentos apresentados;
VIIl. Na hipétese de desqualificagdo da ORGANIZACAO SOCIAL como organizagdo social;

IX. Em caso de paralisacdo das atividades que compdem seu objeto, sem justa causa e
prévia comunicagdo ao ORGAO SUPERVISOR;

X. Se houver altera¢des no Estatuto da ORGANIZACAO SOCIAL que impliquem modificacdo
das condi¢des de sua qualificagdo como organizagao social ou de execugao do presente instrumento; e

XI. Outras hipdteses expressamente previstas na legislacdo vigente.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O ORGAO SUPERVISOR, ao tomar conhecimento de uma das
situacOes acima previstas, podera denunciar ou rescindir o presente instrumento, na forma da Lei n®
9.784, de 29 de janeiro de 1999, assegurado o contraditério e a ampla defesa, nos termos da Constituicdo
Federal.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte do
ORGAO SUPERVISOR, que n3o decorra de culpa, dolo ou méa gestdo da ORGANIZACAO SOCIAL, o Estado
ressarcira a organizacao social dos danos emergentes comprovados que houver sofrido, tendo ainda
direito aos repasses correspondentes as metas executadas até a data de encerramento e ao pagamento
dos custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela instituicao, bem como pelas dividas pendentes
assumidas pela ORGANIZACAO SOCIAL com fornecedores e prestadores de servigos para execug¢do do
objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A denlncia ou rescisdo unilateral por parte do ORGAO
SUPERVISOR s6 sera eficaz 12 (doze) meses apds a data de recebimento da notificagao, cabendo as partes
nesse prazo continuar a execuc¢do do presente CONTRATO DE GESTAO. No entanto, durante esse periodo,
as partes podem, de comum acordo, encerrar este instrumento mediante distrato.

SUBCLAUSULA QUARTA - Verificada qualquer hipdtese ensejadora da rescisdo contratual,
o Poder Executivo providenciara a imediata revogacdao dos Termos de Permissdo de uso dos bens
publicos, a cessa¢do dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da ORGANIZACAO
SOCIAL, n3o cabendo a entidade de direito privado sem fins lucrativos direito a qualquer indenizacao.

SUBCLAUSULA QUINTA — Em caso de dentncia ou rescisdo unilateral por culpa, dolo ou ma
gestdo por parte da ORGANIZACAO SOCIAL, devidamente comprovada, o ORGAO SUPERVISOR
providenciard a revogacao da permissdao de uso de bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos
servidores publicos cedidos, ndo cabendo & ORGANIZACAO SOCIAL direito a qualquer indenizacdo,
ressalvados os repasses correspondentes as metas executadas até a data de encerramento.

SUBCLAUSULA SEXTA — Em caso de rescisdo unilateral por parte da ORGANIZACAO SOCIAL,
esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
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GESTAO pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da rescis3o, desde que se comprove a
existéncia de saldos financeiros que possam suportar a execuc¢do contratual ou, caso contrario, que nao
seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo ORGAO SUPERVISOR.

SUBCLAUSULA SETIMA — As PARTES definirdo as responsabilidades pela conclusdo ou pelo
encerramento de cada um dos trabalhos e todas as demais pendéncias, se houver, respeitadas as
atividades em curso, mediante Termo de Encerramento.

SUBCLAUSULA OITAVA - Havendo indicios de malversacio de servidores cedidos,
patrimbénio ou recursos publicos, deverdo ser adotadas as medidas cabiveis para apuracdo de
responsabilidades administrativas, inclusive por improbidade, civil e penal e a reparagao de eventual
dano, na forma da legislagao aplicavel.

SUBCLAUSULA NONA — No caso previsto na Subcldusula Sétima desta Clausula, até o
término da acdo, o ORGAO SUPERVISOR permanecera como depositdrio e gestor dos bens e valores,
inclusive os decretados sequestrados ou indisponiveis pelo juizo competente, e velara pela continuidade
das atividades sociais da entidade, na forma do art. 10 da Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

Caso n3o haja interesse das partes para renovacdo do CONTRATO DE GESTAO, a
ORGANIZACAO SOCIAL deverd restituir 8 Unido todos os bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora
permitido, bem como transferir ao patriménio da Unido — ou ao patrimonio de outra organizagdo social
gualificada no ambito da Unido e por esta indicada.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Apds o encerramento contratual, a ORGANIZACAO SOCIAL terd
120 (cento e vinte) dias para quitar todas as obrigacGes financeiras referentes ao presente CONTRATO DE
GESTAO e restituir 8 Unido os saldos financeiros remanescentes deste CONTRATO DE GESTAO que ainda
estiverem sob sua responsabilidade (incluindo o saldo da conta de recursos do fundo de reserva técnica),
na proporc¢do dos respectivos aportes, salvo nos casos de renovacdo do presente CONTRATO DE GESTAO
ou em que a mesma ORGANIZACAO SOCIAL seja selecionada por meio de convocacio publica, para dar
continuidade a gestdo do objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Na hipdtese de ndo renovacdo contratual, a ORGANIZACAO
SOCIAL n3o terd direito a qualquer espécie de indenizag¢do, sendo garantidos pelo ORGAO SUPERVISOR os
custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisdo dos contratos de trabalho e os
compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e recursos de contingéncia existentes ndo sejam
suficientes para saldar as obrigac¢des.

SUBCLAUSULA TERCEIRA- Outras situacdes relativas ao encerramento contratual nio
previstas na legislagdo vigente ou neste CONTRATO DE GESTAO poderdo ser reguladas em Termo de
Encerramento Contratual a ser negociado entre as PARTES.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DAS PENALIDADES

A prética pela ORGANIZACAO SOCIAL de qualquer dos atos passiveis de rescisio deste
instrumento autorizarda o ORGAO SUPERVISOR, assegurado o contraditério e a ampla defesa, a:
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I. Aplicar adverténcias;

Il. Suspender temporariamente a ORGANIZACAO SOCIAL da participacio em convocacdes
ou outras selecdes publicas e impedimento de celebrar novos contratos ou parcerias com o ORGAO
SUPERVISOR, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; e

[l. Declarar inidénea a ORGANIZACAO SOCIAL, por ato de competéncia exclusiva do
dirigente maximo do ORGAO SUPERVISOR, para participar de convocacdo ou de outras selecdes publicas,
ou celebrar novo contrato ou parceria com a Administragao Publica Federal, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagcdao perante a prépria autoridade
gue aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a entidade privada ressarcir a Administracdo
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo de 2 (dois) anos.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4
em processo administrativo apartado, observando-se o procedimento previsto na Lei n2 9.784, de 29 de
janeiro de 1999. O prazo de defesa sera de 10 (dez) dias a partir da ciéncia do interessado.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A autoridade competente, na aplicacdo das sanc¢des, levara em
consideracdo a gravidade da conduta da ORGANIZACAO SOCIAL, o carater educativo da pena, bem como
o dano causado a Administracdo Publica, observado o principio da proporcionalidade.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — As disposicdes contidas nesta Cldusula se aplicam sem prejuizo
da responsabilizacdo administrativa e civil pela pratica de atos contra a administracao Publica, na forma
da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 (conhecida como Lei Anticorrup¢do), bem como sanc¢des por
atos de improbidade administrativa, na forma da Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 (conhecida como
Lei de Improbidade Administrativa), ou crime previsto no Cddigo Penal, na forma da legislacdo vigente,
sendo os dirigentes equiparados a agente publico.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente CONTRATO DE GESTAO vigorard a partir da data de sua assinatura até
30/04/2030, e podera ser renovado ou prorrogado por periodo a ser definido em processo de negocia¢do
entre as PARTES, apds avaliacdo do ciclo plurianual realizada pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo e manifestacdo favordvel do ORGAO SUPERVISOR quanto & consecucdo dos objetivos
estratégicos e das metas estabelecidas, obedecido o prazo disposto na Subcldausula Segunda desta
Clausula.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — As condicdes do CONTRATO DE GESTAO poderio ser aditadas,
alteradas ou revistas, parcial ou totalmente, a qualquer tempo, de comum acordo, vedada a alteracdo do
nucleo essencial do objeto deste instrumento.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — As PARTES deverdo manifestar interesse e iniciar o processo de
negociacdo para a renovac¢do ou repactuacdo do CONTRATO DE GESTAO com antecedéncia minima de 6
(seis) meses da data final de sua vigéncia, devendo ser ouvida a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — A adicdo, alteracio ou revisdo, parcial ou total, deste
CONTRATO DE GESTAO, devera ser formalizada mediante Termo Aditivo.

SUBCLAUSULA QUARTA — Sem prejuizo de outras situacdes, as alteracdes contratuais
poderdo ocorrer:
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I. Por recomendacdo constante dos relatérios da Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacdo;

Il. Para ajuste das metas e revisdo de indicadores;
lll. Para a introducdo de novas acgées;

IV. Para adequacdes do Plano de Acdo em face de novas politicas de governo ou da
dinamica cientifica, tecnolégica ou de inovacao;

V. Para adequacdo a Lei Orgamentaria Anual; e

VI. Para adequacdo as regulamentacdes normativas emanadas do ORGAO SUPERVISOR que
repercutam no presente CONTRATO DE GESTAO.

SUBCLAUSULA QUINTA — Em caso de eventual extin¢do, desqualificacdo ou n3o renovacdo
deste CONTRATO DE GESTAO, os saldos financeiros, legados, doacdes e herancas que lhe forem
destinados, bem como os demais bens que venha a adquirir ou produzir, serdo incorporados, na
proporcdo dos recursos e bens por esses alocados, ao patrimdnio do ORGAO SUPERVISOR, de
eventual INTERVENIENTE ou de outra organizacao social, qualificada na forma da legislacao.

CLAUSULA VIGESIMA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONFIDENCIALIDADE

Caso as atividades realizadas pela ORGANIZACAO SOCIAL com recursos financeiros
oriundos deste CONTRATO DE GESTAO deem origem a bens passiveis de prote¢do pelo direito de
propriedade intelectual, a instituicdo terd a titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos
ganhos econOmicos resultantes da exploracdao dos respectivos bens imateriais.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Quando os bens de que trata o caput desta Cldusula forem
obtidos a partir da parceria ou da atividade conjunta entre a ORGANIZACAO SOCIAL e terceiros
(instituicGes publicas ou privadas), tais entidades deverdo prever, em instrumento especifico, a
titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos ganhos econdmicos resultantes da parceria,
podendo a ORGANIZACAO SOCIAL ceder ao terceiro a totalidade dos direitos de propriedade intelectual.
Na auséncia de acordo em instrumento especifico, a propriedade intelectual e os ganhos econ6micos
serdo compartilhados na proporg¢do da participacao de cada entidade.

SUBCLAUSULA SEGUNDA — A participacdo nos ganhos econdmicos fica assegurada, nos
termos da lei e das normas internas da ORGANIZACAO SOCIAL, ao inventor, criador ou autor.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — Os recursos do CONTRATO DE GESTAO poderdo ser utilizados
para pagar as despesas necessarias a protecao dos direitos de propriedade intelectual, inclusive os custos
referentes a concessdo de patentes e registros, as retribuicGes para sua manutencdo e as medidas
adequadas na esfera administrativa ou judicial para proteger as patentes e registros contra atos de
terceiros.

SUBCLAUSULA QUARTA — Na hipdtese de extingdo ou desqualificagio da ORGANIZACAO
SOCIAL, o patrimonio imaterial aludido no caput desta Clausula serd incorporado ao patrimoénio da Unido
ou de outra Organizagdo Social qualificada no ambito da Unido e por esta indicada.

SUBCLAUSULA QUINTA — Na ocorréncia das disposi¢cdes contidas na Subcldusula Quarta, o
ORGAO SUPERVISOR, eventual INTERVENIENTE ou a ORGANIZAGAO SOCIAL que incorporar o patriménio
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imaterial de que trata o caput observara as obrigacbes firmadas nos contratos celebrados com terceiros
(instituicGes publicas ou privadas) e as obrigacGes consignadas nas normas internas de propriedade
intelectual desta ORGANIZACAO SOCIAL, incluindo a participagdo nos ganhos econémicos do inventor, do
criador ou do autor.

SUBCLAUSULA SEXTA — Cada uma das PARTES contratantes tomard as precaucdes
necessarias para salvaguardar o sigilo das informacgdes consideradas confidenciais acerca da propriedade
intelectual, podendo as PARTES estabelecerem em instrumento especifico as condi¢des referentes a
confidencialidade de dado ou informacdo cuja publicacdo ou revelacdo possa colocar em risco a
aquisicdo, manutencdo e exploracdo dos direitos de propriedade intelectual resultantes deste CONTRATO
DE GESTAO.

SUBCLAUSULA SETIMA — Todo beneficio decorrente de exploracdo de direitos de
propriedade intelectual que seja auferido pelos participes, excluida a parte dos inventores, de acordo
com o Regulamento Interno da ORGANIZACAO SOCIAL, deverad ser reinvestido para o alcance dos
objetivos estratégicos do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA REPROGRAMAGAO DOS SALDOS FINANCEIROS

Ficam ajustados e reprogramados os saldos financeiros das ag¢des iniciadas em exercicios
anteriores no montante de R$ 20.465.335,28 (vinte milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil,
trezentos e trinta e cinco reais e vinte e oito centavos), apurados em 31 de dezembro de 2020, da
seguinte forma:

| — RS 6.849.322,29 (seis milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, trezentos e vinte e
dois reais e vinte e nove centavos), correspondentes as metas iniciadas no exercicio anterior a serem
continuadas no exercicio de 2021;

Il —13.626.012,79 (treze milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, doze reais e setenta e nove
centavos) correspondentes a parte da Reserva Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de 2021,
visando a eventuais pagamentos de finalizagdao de contratos de prestacao de servigos ou fornecimento de
bens, despesas com manutencao infraestrutural, remuneracao de colaboradores, pagamento de direitos
trabalhistas e/ou eventuais condenacgdes judiciais que impliquem assuncdo de despesas extraordindrias a
ORGANIZACAO SOCIAL.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado pelo ORGAO SUPERVISOR, no prazo de 30 (trinta)
dias, na forma de extrato no Didrio Oficial da Unido - DOU e na integra em seu sitio na internet -
http://www.mctic.gov.br.

SUBCLAUSULA UNICA — O ORGAO SUPERVISOR mantera em seu sitio na internet os termos
aditivos ao contrato de gestdo, os relatérios de execu¢io do CONTRATO DE GESTAO, os relatérios da
Comissdo de Acompanhamento e Avalia¢o, e os balangos patrimoniais anuais da ORGANIZACAO SOCIAL.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal — Secdo Judicidria do Distrito Federal, na forma do
artigo 111, “caput”, do Cédigo de Processo Civil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
gue seja, para dirimir quaisquer duvidas do presente instrumento, ficando obrigatéria a prévia tentativa
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de solu¢dao administrativa com a participa¢do da Advocacia-Geral da Unido, por meio de sua Camara de
Conciliagao e Arbitragem da Administragao Federal — CCAF, nos termos da legislagao vigente.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos pelo ORGAO SUPERVISOR, segundo as disposicdes

contidas na Lei n2 9.637, de 1998, e no Decreto n2 9.190, de 2017, e subsidiariamente, segundo as
normas e principios gerais dos contratos.

E, por estarem, assim, justas e acordadas, firmam as PARTES o presente Contrato de

Gestdao em duas vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes

JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor-Geral do IDSM

TESTEMUNHAS:

LEONIDAS DE ARAUJO MEDEIROS JUNIOR
Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

JOYCIMARA ROCHA DE SOUSA FERREIRA
Diretora Administrativa do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagées, em 19/04/2021, as 20:31 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no
art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jodo valsecchi do amaral (E), Usudrio Externo, em
20/04/2021, as 08:35 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de
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Documento assinado eletronicamente por JOYCIMARA ROCHA DE SOUSA FERREIRA (E), Usudrio
Externo, em 20/04/2021, as 16:04 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto
n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonidas de Aratjo Medeiros Junior, Secretdrio-
Executivo, em 20/04/2021, as 17:10 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 29/03/2021 | Edicao: 59 | Secao: 1 | Pagina: 8

Orgao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes/Gabinete do Ministro

INSTRUGAO NORMATIVA GM N° 1, DE 26 DE MARGO DE 2021

Define as Diretrizes do MCTI para os Contratos de Gestao,
previstas no inciso lll, § 1° do art. 7°, do Anexo |, da Portaria n°
1917, de 29 de abril de 2020.

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES, no uso das atribuicdes que
lhe conferem os incisos | e Il do paragrafo unico do artigo 87 da Constituicao Federal, e tendo em vista o
disposto na Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998, no Decreto n° 9.190, de 1° de novembro de 2017, e na
Portaria n°® 1.917, de 29 de abril de 2020, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa estabelece as diretrizes gerais e especificas do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes para os Contratos de Gestao a serem observadas pelas Organizacoes
Sociais que mantém contrato de gestao com esta Pasta e que foram qualificadas nos termos da Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998.

Secao |
Das Definicoes
Art. 2° Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

| - Organizagao Social - OS: pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, cujas
atividades sejam dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protecao e
preservacao do meio ambiente, a cultura e a saude.

Il - Contrato de Gestao: instrumento firmado entre o Poder Publico e uma entidade nao estatal
(pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos), qualificada como Organizacao Social, com vistas a
formacao de parceria para fomento e execucao de atividades de interesse social nao exclusivas do Estado,
conforme definido na Lei n°® 9.637, de 15 de maio de 1998.

[l - Termo aditivo ao Contrato de Gestao: instrumento utilizado para alterar o Contrato de
Gestao. Pode dispor, por exemplo, sobre a inclusao ou exclusao de clausulas, a revisao de metas,
indicadores e prazos, assim como sobre alteragcdes nos valores originalmente pactuados e autorizagoes do
repasse desses recursos.

IV - Comissdes de Acompanhamento e Avaliagao - CAA: comissao criada para cada OS,
designada em portaria especifica pelo Secretario-Executivo do MCTI, a fim de acompanhar e avaliar
periodicamente os resultados e metas atingidos na execucao das diretrizes e dos objetivos previstos nos
Contrato de Gestao.

V - Orgao supervisor: 6rgao ou entidade responsavel por fiscalizar a execucao do Contrato de
Gestao celebrado, relativa a area de atuacao correspondente a atividade fomentada.

CAPITULO I

DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

Art. 3° Sao Organizagoes Sociais que mantém Contrato de Gestao com esta Pasta:
| - Centro de Gestao e Estudos Estrategicos - CGEE;

Il - Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais - CNPEM;

[ll - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - EMBRAPII;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gm-n-1-de-26-de-marco-de-2021-310874877
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IV - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM;
V - Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA; e
VI - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP.

Secao |

Das Diretrizes Gerais

Art. 4° As diretrizes e os objetivos estrategicos do Contrato de Gestao deverao ser aderentes ao
Plano Plurianual - PPA do Governo Federal, ao Planejamento Estratégico de Ciéncia e Tecnologia do MCTI
ou as Politicas e Estratégias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e as diretrizes apontadas pelo
orgao supervisor para a OS.

Art. 5° Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes gerais para os contratos de gestao:

| - Atuacao de forma multissetorial e colaborativa, com incentivo a cooperacao publico privada
e a interacao entre os atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

Il - Promocao de agcdes em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento econémico,
tecnologico e social e para a superagao das desigualdades estruturais do pais;

lll - Fornecimento de infraestrutura para pesquisa, desenvolvimento e inovagao nas suas areas
de atuacgao, disponibilizada a comunidade de pesquisa basica e aplicada, nacional e internacional,

IV - Aperfeicoamento do modelo de gestao e de governanga por resultados, com alinhamento
estratégico as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; e

V - Atragcao de novos atores para sustentabilidade financeira da instituicao, fortalecendo a
transversalidade da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Secao
Das Diretrizes Especificas

Art. 6° Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o contrato de gestao do
Centro de Gestao e Estudos Estrategicos - CGEE:

| - Atuagao na expansao, diversificagao e consolidagao da matriz de financiamento de CTI no
pais, inclusive no apoio a gestao de recursos financeiros extraorcamentarios;

Il - Fortalecimento da competéncia em metodologias que aumentem o impacto dos trabalhos
de inteligéncia do CGEE em Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao, com o envolvimento da diversidade
de atores do SNCTI;

lll - Fortalecimento da transversalidade da CTI, da parceria entre entes publicos e privados,
assim como da interacao do CGEE com atores em Ciéncia, Tecnhologia, Inovagcao e Educacao;

IV - Ampliagao da capacidade de atrair e manter equipe propria de alto nivel, além de sua rede
de consultores, tendo como referéncia parametros de mercado; e

V - Consolidagao do seu papel de instituicao de exceléncia como provedora sistematica de
inteligéncia estratégica e prospectiva em Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao para formulacao,
gestao e avaliagcao de programas e de politicas publicas.

Art. 7° Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o contrato de gestao do
Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais - CNPEM:

| - Apoio ao processo de inovacgao tecnologica por meio de parcerias e de compartilhamento de
competéncias e infraestruturas singulares do centro, visando fortalecer a competitividade do setor
produtivo;

Il - Colaboragcao com o Estado brasileiro na definicao de politicas publicas e execugcao de
projetos prioritarios de interesse nacional, com destaque para a busca de solucdes aos desafios
econdmicos, sociais e ambientais;

lll - Fortalecimento do SNCTI por meio da formacao e continua capacitacao de recursos
humanos via agcdes de ensino e treinamento para atuarem em atividades cientificas, tecnologicas e de
apoio a inovagao;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gm-n-1-de-26-de-marco-de-2021-310874877

2/4



29/03/2021

INSTRUGAO NORMATIVA GM N° 1, DE 26 DE Margo DE 2021 - INSTRUGAO NORMATIVA GM N° 1, DE 26 DE Margo DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional

IV - Exploracao das competéncias singulares do CNPEM para expandir a fronteira do
conhecimento;

V - Divulgacao e difusao das atividades de CTI e dos resultados do CNPEM para diferentes
publicos;
VI - Projeto, desenvolvimento, operagcao, disponibilizacao e constante atualizacao de

infraestrutura de pesquisa em patamares competitivos, nacional e internacionalmente, para a comunidade
de pesquisa académica e empresarial; e

VIl - Atuacao, em conjunto com o Estado brasileiro, para o desenvolvimento e continuo
aperfeicoamento de modelo de operacao e mecanismos de financiamento que permita promover a
sustentabilidade financeira e estratégica do CNPEM em médio e longo prazo.

Art. 8° Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o contrato de gestao da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - EMBRAPII:

| - Atuagcao em temas prioritarios relevantes para o pais, fortalecendo e diversificando o
ecossistema de inovacao;

Il - Promogao da capacitacao das Unidades EMBRAPII visando garantir a maturidade técnico-
cientifica e institucional, por meio da melhoria continuada de seus processos para o alcance de resultados
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;

lll - Promogao de agdes de fomento que priorizem o atendimento das demandas das empresas
na interacao com as unidades EMBRAPII;

IV - Alocacao de recursos publicos nao reembolsaveis, promovendo a alavancagem de
investimentos empresariais em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; e

V - Ampliacao e diversificagcao das fontes orcamentarias da EMBRAPII.

Art. 9° Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o Contrato de Gestao do
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM:

| - Promocgao da ciéncia, da tecnologia e da inovagao para conservagao e uso sustentavel da
biodiversidade e desenvolvimento social na Amazonia;

Il - Fortalecimento de agdes que promovam o continuado dialogo entre os conhecimentos
técnico-cientifico e tradicional na busca de uma gestao integrada da biodiversidade e do desenvolvimento
e transferéncia de tecnologias sociais;

[l - Alinhamento do IDSM com as politicas publicas nacionais e compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil na area de atuacao do Instituto;

IV - Promocgao do desenvolvimento institucional por meio da consolidacao da infraestrutura, do
quadro de pessoal e da sustentabilidade financeira, aperfeicoando a capacidade institucional de atingir os
objetivos estratégicos propostos; e

V - Promocao de modelos de gestao participativa de recursos naturais, negocios de impacto
social sustentaveis e a consolidacao de cadeias produtivas da biodiversidade.

Art. 10. Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o contrato de gestao
do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA:

| - Ampliagcao da atuacao na educacao basica;

Il - Intensificacao da interacao com o setor produtivo;

[l - Fortalecimento institucional;

IV - Avanco da fronteira do saber em matematica; e

V - Popularizacao e divulgacao da ciéncia no campo da matematica.

Art. 11.  Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes especificas para o contrato de gestao
da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP:

| - Apoio ao processo de transformacao digital na administracao publica, na educagao e a na
pesquisa;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gm-n-1-de-26-de-marco-de-2021-310874877
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Il - Promoc¢ao do uso compartilhado de recursos e da cooperagao publica e privada, nacional e
internacional;

lll - Oferta de servigcos de valor agregado sobre uma ciberinfraestrutura avancada e inclusiva;

IV - Promocao de estratégias de empreendedorismo e inovacao, fortalecendo o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnhologia e Inovacao; e

V - Desenvolvimento do Sistema RNP para o incremento da geragao de valor publico.
CAPITULO III
DA OBSERVANCIA DAS DIRETRIZES GERAIS E ESPECIFICAS

Art. 12. O processo de celebracao de Contratos de Gestao devera ser instruido com as diretrizes
gerais e especificas previstas nesta Instrucao Normativa.

Art. 13. As Organizagoes Sociais deverao observar as determinagoes contidas na Lei n°® 9.637, de
15 de maio de 1998, no Decreto n° 9.190, de 1° de novembro de 2017, e na Portaria n°® 1.917, de 29 de abril
de 2020, e suas respectivas alteracoes.

Art. 14. Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCOS CESAR PONTES

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gm-n-1-de-26-de-marco-de-2021-310874877 4/4
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APRESENTACAO

O lll Plano Diretor do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) é
o documento norteador das atividades da instituicdo para os préoximos 10 anos,

compreendendo o periodo entre 2021 e 2030.

O primeiro Plano Diretor do IDSM foi construido para o periodo 2006-2010. Foi
atualizado para o periodo 2010-2015 e prorrogado até 2020. Nestes documentos, podem
ser encontrados os principais componentes de planejamento que guiaram a gestdo do IDSM

nos ultimos 20 anos.

O lll Plano Diretor do IDSM, descreve a missdo, a visao, os valores, e a estratégia do
IDSM para caminhar de maneira eficaz em dire¢do a sua missao e visao durante a préxima
década. A estratégia institucional é descrita no Illl Plano Diretor do IDSM na forma de
diretrizes e objetivos estratégicos que possuem grande aderéncia a Estratégia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia—ENCTI, que orientaas acdes do MCTI para o desenvolvimento da CT&I
do pais, e ao Plano de Acdao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento

Nacional — PACTI.

O Il Plano Diretor do IDSM foi concebido a partir de ampla discussdao entre os
colaboradores da instituicdo. As diretrizes e objetivos estratégicos do novo ciclo do
Contrato de Gestao, periodo 2021-2031, foram elaboradas em parceria com o MCTIl em
oficinas que tiveram a participacdo da diretoria, pesquisadores e técnicos do IDSM, de
membros do Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Contratode Gestdo do MCTle
do corpo técnico e de especialistas do MCTI, e uma oficina geral em que participaram todos

os Diretores e Presidentes de Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais do MCTI.

Para atingir seus objetivos, o IDSM assume uma identidade institucional de gerador

de tecnologias de conservagao e manejo da biodiversidade, buscando novas estratégias e
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formas de gestdo e integrando o conhecimento das populagdes tradicionais em todo o

processo.

O objetivo central do Ill Plano Diretor do IDSM é atualizar as ferramentas de
planejamento, as diretrizes e objetivos estratégicos, e garantir o alinhamento da instituicdo
com as novas estratégias delineadas pelo MCTI para o desenvolvimento de CT&I no pais e

com o novo contexto social e politico da Amazénia, do Brasil e do Mundo.

Dr. Jodo Valsecchi

Diretor Geral do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
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INTRODUCAO

A Amazoniatemsido foco de atengdo global ao longo dos ultimos 30 anos devido a
sua enorme riqueza de vida e cultura, e ao papel fundamental que a floresta tem na
manutenc¢do do equilibrio climatico do planeta e na economia e bem-estar de todas as

nagoes.

O estado Brasileiro tem papel fundamental na conservagao desta ultima grande
floresta tropical, dado que mais de 60% de sua extensao estd dentro de seu territério.
Considerando-se a dependéncia da espécie humana em relacdo aos recursos naturais, a
Amazobnia é, antes de qualquer coisa, um potencial depositario de solu¢cdespara os grandes
problemas da humanidade. Além disso, sabe-se que mais de 20% de toda a dgua potavel

disponivel na Terra estd contida nesta regido.

Apesar de sua importancia estratégica, a Amazonia enfrenta grandes desafios para

que possa cumprir seu papel.

Para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia é necessario criar estratégias de
conservacao da biodiversidade e de seu patrimonio genético, e conhecer suas diversas
fitofisionomias, de forma a desenvolver uma abordagem equilibrada entre conservagao e
utilizacdo sustentavel da biodiversidade, considerando o modo de vida das populagdes
locais. Devem ser desenvolvidos novos modelos de manejo sustentavel de recursos naturais
que possam substituir o modelo de desenvolvimento econdmico baseado na expansao da
fronteira agricola, no desmatamento, e na exploracdo insustentdvel da floresta. A ciénciae
a tecnologia sdo fundamentais para que o desenvolvimento sustentavel da Amazonia

aconteca.

O modesto crescimento econdmico dos estados brasileiros que pertencem a
Amazonia Legal, ndo se traduziu na melhoria das condi¢des de vida de sua populagdo. Ainda

gue o Produto Interno Bruto da regido tenha crescido, o rendimento médio regional estd
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abaixo da média nacional. A participacdo social deve, portanto, ser construida com didlogo,

considerando as diferentes realidadesamazonicas.

O INSTITUTO MAMIRAUA

O Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud (IDSM) é uma unidade de
pesquisa supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des (MCTI), e
qualificada como Organizacdo Social (OS) através de decreto presidencial em 04/06/1999,

sendo legalmente constituida em 26 de abril de 1999.

O IDSM produz conhecimento cientifico e inovagdes tecnoldgicas para promover a
conservacao da biodiversidade e melhorar a qualidade de vida dos povos da Amazébnia.
Constitui um dos centros de exceléncia do MCTI e é singular em sua atuac¢do na interface
entre pesquisa, conservacao da biodiversidade, desenvolvimento social, fomento de

cadeias produtivas, manejo e gestdo na Amazonia.

O IDSM foi criado para institucionalizar as acdes e principios da Sociedade Civil
Mamiraud (SCM) e do Projeto Mamiraua, que atuavam na regido do Médio Rio Solimdes
desde o inicio dosanos 1990 e que alcangaram ampla projecao nacional einternacional ao
introduzir um novo paradigma de conservagao da biodiversidade e de desenvolvimento
econdmico e social sustentavel paraa Amazonia. A partirde marco de 2001, o IDSM passou
a ser supervisionado pelo MCTI por meio de um Contrato de Gestdo que estabelece

atividades, metas e indicadores a serem cumpridos pelo IDSM, e que s3ao avaliados
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semestralmente pelo MCTI. A pesquisa realizada pelo Instituto Mamiraud tem carater

basico, aplicado e tecnoldgico, e abrange cinco grandes areas:
i Biodiversidade, ecologia e conservacgdo de espécies amazonicas;

ii. Manejo de recursos naturais e do desenvolvimento de tecnologias

sustentaveis;
iii. Organizagdo social e governanga socioambiental;
iv. Praticas arqueoldgicas e gestdo de patrimonio cultural; e
V. Geotecnologias e gestdo territorial.

O Instituto tem DNA inovador desde sua concepcado. Os resultados de suas pesquisas
e acoes representam marcos histéricos de conservacdo da biodiversidade e uso sustentavel

e participativo dos recursos naturaisno Brasil.

Foi pioneiro ao introduzir um novo modelo de unidade de conservac¢ado (UC), as
Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel, que tem como objetivo conservar a
biodiversidade sem desalojar populacbes locais, que participam da gestdo e podem usar os
recursos naturais da UC de maneira sustentavel para melhorar sua qualidade de vida. Além
dos resultados locais, o modelo diminui o custo de implementacdo para o Estado e o

impacto social gerado pela efetivacdo de areas protegidas.

As tecnologias e protocolos de manejo desenvolvidos pelo Instituto Mamiraud vém
sendo replicados em todo o Bioma Amazdénico como modelo de desenvolvimento regional.
A inovacdo gerada subsidiou a formulacdo de politicas publicas e legislacdo ambiental
voltada para o manejo de recursos pesqueiros, madeireiros e ndo madeireiros, populagoes
silvestres de jacarés, para a atividade de turismo de base comunitaria, para a gestdo de
areas protegidas e para a consolidacdo de cadeias produtivas, com grande impacto

ambiental, econdmico e na qualidade de vida das popula¢des assessoradas.

A acdo do Instituto Mamiraud, por meio da experimentac¢do dessas praticas de

conservacao e desenvolvimento sustentavel, promoveu uma cultura de sustentabilidade
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socioambiental que se sedimenta de forma vigorosa em vdrias regides da Amazobnia. O
poder publico local e as populagdes rurais e urbanas na area de atuagdao do Instituto
Mamiraua ja reconhecem nos principios da sustentabilidade uma opcdo viavel para a

produgdo econdmica regional e para o desenvolvimento social.

A expectativa é que possamos ampliara agdo institucional nos préximos anos, com
0 objetivo de produzir o conhecimento e a inovagdo necessdria para o desenvolvimento

sustentavel da Amazonia.

MISSAO

Promover pesquisa cientifica sobre a biodiversidade, manejo e conservagao dos recursos

naturais da Amazonia de forma participativa e sustentavel.

VISAO

Ser um instituto de referéncia nacional e internacional em desenvolvimento sustentavel
para a conservacao da biodiversidade e melhoria da qualidade de vida da populagio

amazonica, com suas estruturas fisicas, financeiras e de pessoal consolidadas.

VALORES

INTEGRIDADE

A atuacdodo IDSM é pautada pela ética, respeito, igualdade, legalidade e credibilidade. Os
principios éticos e valores morais norteiamtodas as a¢Ges institucionais e a interacdo com

nossos colaboradores.

RESPEITO
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Respeitamos e valorizamos a diversidade de pessoas e opiniGes, e valorizamos o

conhecimento tradicional.
COOPERACAO

Trabalhamos junto com nossos parceiros em uma saudavel relagao de interdependéncia,
em prol de objetivos comuns e beneficios mutuos, sempre fundamentados nos valores

humanosde solidariedade, democracia eigualdade.
TRANSPARENCIA

Temos o compromisso de realizar as atividades de gestdo com transparéncia,

disponibilizandoinformacGes confiaveis

EXCELENCIA

Executamos todas as nossas atividades com o mais alto rigor técnico e cientifico para
entregar resultados de alta qualidade e com utilizacdo otimizada de recursos pessoais e
financeiros. Nossas acdes sdao fundamentadas em conhecimento cientifico e no didlogo com

o conhecimento tradicional.

INOVACAO

Inovar e buscar solugdes criativas para problemas socioambientais faz parte do DNA do

Instituto Mamiraua.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

As acbes do IDSM sdo fundamentadas no conceito de desenvolvimento sustentavel, que
“atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades das geragdes
futuras de atender as suas préprias necessidades” (Brundtland, 1988), prioriza a

distribuicdo de renda e diminuicdo da desigualdade social, a gestao eficiente de recursos,
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ndao compromete o funcionamento dos ecossistemas e valoriza as diversas formas de

relacdo entre o homem e a natureza (Sachs 1993).

OBIJETIVOS

VI.

VII.

VIII.

Desenvolver, incentivar, coordenar, executar e administrar a realiza¢dao de projetos
gue tenham como objetivo conservar a biodiversidade, com foco especial em

ecossistemas alagaveis.
Promover o desenvolvimento sustentavel em articulagdo com as populagdes locais;

Arregimentar e gerir fundos econ6micos e financeiros legais, provenientes de
doacdes de individuos e entidades nacionais e estrangeiras, publicas ou privadas,

para o cumprimento da missdo institucional.

Realizar e promover pesquisas sobre biodiversidade, conservagdao, manejo e o uso

sustentavel dos recursos naturais.

Realizar pesquisas de natureza basica, aplicada e tecnolégica nas areas de sua

competéncia e dreas afins.

Treinar e contribuir para o treinamento cientifico e tecnoldgico de recursos
humanos para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, nas areas de

sua competéncia e areas afins.

Apoiar e cooperar com entidades publicas e privadas, que tenham por objetivo a

conservacado e a preservacao da biodiversidade.

Desenvolver programas educacionais, priorizando a conservacao da biodiversidade

e dos ecossistemas alagaveis da Amazonia.

Promover eventos, cursos e treinamentos com temas relacionados a sua missdo.
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X. Promover inovacdo em tecnologias sociais, sustentaveis e para a conservacao da

biodiversidade.

DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PARA O PERIODO 2021-2030

DIRETRIZ 1. Promocdo da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo para a conservac¢ado, uso

sustentavel da biodiversidade e desenvolvimento social na Amazénia.

Objetivo Estratégico 1.1. Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de
modo a consolidar o IDSM como uma referéncia internacional em sua area de

atuacgao.

Objetivo Estratégico 1.2. Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisa do
IDSM, as Redes Tematicas em que o IDSM participa e a colaboracdo cientifica

com instituicdes nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Promover a formagao cientifica, tecnoldgica e em

inovagao.

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborarcom as universidades e instituicdes locais
para o uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da

reducdo das desigualdades sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 1.5. Aprimorar a capacidade de comunicacdo dos

resultados cientificos e sociais do IDSM.

DIRETRIZ 2. Promoc¢do de modelos de gestdo participativa de recursos naturais, negdcios

sustentaveis de impacto social e a consolidagdo de cadeias produtivas da biodiversidade.



Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos
naturais e desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas
produtivas por meio de tecnologias sociais que resultem em uma maior

produtividadee um menor impacto sobre a biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de
tecnologias sociais e conhecimento cientifico, como instrumento de
apropriacao do conhecimento pelas comunidades através do fortalecimento

do Centro Vocacional Tecnolégico.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servicos que

contemplem modelos de negécios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestdo territorial integrada como

estratégia paraa conservagao da biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.5. Consolidar a Incubadora Mamiraua de Negdcios
Sustentdveis como instrumento de estimulo ao empreendedorismo
sustentdvel, a estruturacdo de cadeias de valor de produtos da
sociobiodiversidade e ao desenvolvimento econdémico sustentdvel da

Amazonia.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interacdo entre o IDSM e a

sociedade local para consolidar modelos de gestdo e negdcios.

DIRETRIZ 3. Fortalecimento de a¢des que promovam o continuado didlogo entre os
conhecimentos técnico-cientifico e tradicional na busca de uma gestdo integrada da

biodiversidade, e do desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais.

Objetivo Estratégico 3.1. Fortalecer a pesquisa participativa que integre o

conhecimento cientifico e o conhecimento tradicional.
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Objetivo Estratégico 3.2. Participar na formulacdo e execucdo de politicas

publicas (locais, regionais e nacionais) em suas areas de atuacao.

Objetivo Estratégico 3.3. Buscar solucbes tecnoldgicas que reduzam as

desigualdades sociais.

DIRETRIZ 4. Alinhamento do IDSM com as politicas publicas nacionais e compromissos

internacionais assumidos pelo Brasil na area de atuagao do Instituto.

Objetivo Estratégico 4.1. Manter o planejamento estratégico do IDSM
alinhado com as diretrizes do MCTI e as politicas setoriais nacionais (ENCTI,

PACTI, Portaria 1.122 de 19 de margo de 2020).

Objetivo Estratégico 4.2. Fortalecer as parcerias com os demais institutos do

MCTI e instituicdes de pesquisa nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 4.3. Disponibilizar publicamente dados e informacgdes
oriundos de pesquisas e monitoramentos que contribuam com o
planejamento e elaboracdo de politicas publicas voltadas a promocdo da

sustentabilidade ambiental.

Objetivo Estratégico 4.4. Ampliar a participa¢do do IDSM em féruns

internacionais de discussdo de politicas relacionadas a sua area de atuacao.

Objetivo Estratégico 4.5. Expandir geograficamente a atuacdo do IDSM e

consolidar parcerias estratégicas com 6rgaos Federais e Estaduais.

DIRETRIZ 5. Promoc¢do do desenvolvimento institucional através da consolidacdo da
infraestrutura, do quadro de pessoal e da sustentabilidade financeira, aperfeicoando a

capacidadeinstitucional de atingir os objetivos estratégicos propostos.

Objetivo Estratégico 5.1. Restabelecer o tamanho adequado e garantir a

estabilidade das equipes de pesquisae de extensao do IDSM.
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Objetivo Estratégico 5.2. Consolidar a sede institucional e reestruturar a
infraestrutura de campo, garantindo ampliacdo da capilaridade e

infraestruturabdsica para as acées propostas.

Objetivo Estratégico 5.3. Ampliar, fortalecer e diversificar a captacao de

recursos.

Objetivo Estratégico 5.4. Garantir a curadoria adequada das colegbes
bioldgica, etnografica e arqueoldgica, e a manutencao da Biblioteca Henry

Walter Bates.

Objetivo Estratégico 5.5. Buscar parcerias com instituicdes publicas e
privadas, e com outros Ministérios como Intervenientes ao Contrato de

Gestao.
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Plano de Agdo do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Elaborado para celebragdao do 302 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao do IDSM-0S
com o MCTI referente ao planejamento anual para 2021

O Plano de Acdo do Instituto Mamiraud tem como objetivo descrever todas as acdes
identificadas como fundamentais ao alcance da missao institucional e das metas de
desempenho para 2021, e estd alinhadocom o Plano de A¢do elaborado para o Quarto
Ciclodo Contrato de Gestao IDSM-MCTI para o periodo 2020 — 2029.

O Plano de Acdo do Instituto Mamiraua para o Quarto Ciclo do Contrato de Gestao foi
construido a partir das propostas oriundas das coordenagdes e dos grupos de pesquisas
do Instituto, reunidos em féruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas,
considerando as Diretrizes e Objetivos do MCTI e do IDSM, o escopo do Contrato de
Gestdo, seu Quadro de Indicadores e Metas (QIM - Anexo IV: Programa de Trabalho), os
custos das acoes em 2020, e suas projecdes para os anos subsequentes. As propostas
foram posteriormente avaliadas, alteradas quando pertinente, validadas pela Diretoria
do IDSM, pelo MCTIl e aprovadas pelo Conselhode Administracdo.

As acOes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram propostas visando
ao atendimento das metas de desempenho do Instituto Mamiraua para o Quarto Ciclo
do Contrato de Gestdao com o MCTI. As a¢Oes e atividadesque serdo desenvolvidas pelo
Instituto ao longo do periodo foram aqui organizadas nos grandes macroprocessos
institucionais, todos voltados ao atendimento da missdao do IDSM. No exercicio deste
atendimento, tais acGes e atividades resultam na elaboracdo e entrega de produtos a
sociedade, como decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito
cumprimento do Contrato de Gestao.

O detalhamento das a¢des e da proposta orcamentaria para 2021 sdo apresentados a
seguir. As ages do Instituto Mamiraua estdao agrupadas em seis Macroprocessos:

MACROPROCESSO 1 — Producado Cientifica;
MACROPROCESSO 2 — Disseminacao Tecnoldgica;
MACROPROCESSO 3 — Manejo Sustentavel;
MACROPROCESSO 4 — Qualidade de Vida;
MACROPROCESSO 5 — Tecnologias de Gestao;
MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional.

www.mcti.gov.br WWW. mamiraua.org.br
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MACROPROCESSO 1 - Produgdo Cientifica

Objetivo
Estratégico(s)

Objetivo Estratégico 1.1. Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de
modo a consolidar o IDSM como uma referéncia internacional em sua area
de atuagdo.

Objetivo Estratégico 1.2. Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisado
IDSM, as Redes Tematicas em que o IDSM participa e a colaboragdo cientifica
com instituicdes nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Promover a formacgao cientifica, tecnoldgica e em
inovagao.

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e instituicdes locais
para o uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da
reducao das desigualdades sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 1.5. Aprimorar a capacidade de comunica¢do dos
resultados cientificos e sociais do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.4. Garantir a curadoria adequada das colegGes
bioldgica, etnografica e arqueoldgica, e a manutengdo da Biblioteca Henry
Walter Bates.

1. indice geral de publicacdes (IGPub).
2. indice de publicacBes indexadas nos extratos B2 e superiores (IPuB2+).

estimados/potenciais

Indicadores 3. Numero deredes de pesquisa com participa¢do ativa de membros do
IDSM.
Incremento do conhecimento disponivel sobre a biodiversidade, recursos
naturais e formas de gestao e manejo.
Incremento da difusdo e disseminagdo cientificas do IDSM.
Incremento das condigdes de pesquisa do IDSM.
Impactos Incremento na sensibilizagdo social para CT&I e iniciagdo de jovens locais na

ciéncia.

Incremento da eficiéncia de informatica, da rede e das comunicagdes VolP do
IDSM.

Incremento do conhecimento disponivel sobre as formas de uso dos recursos
naturais.

Forma de Divulgacdo
dos Resultados

Relatdrios, eventos e publicagdes, principalmente em revistas cientificas.

Prazo de Conclusdo

As ag¢des deste Macroprocesso sdo continuas. As agdes subsidiam o
funcionamento de dez Grupos de Pesquisas, a realizacdo de eventos
cientificos e a manutencgao dos acervos, biblioteca, comités e dos sistemas
TIC do IDSM.

Recursos aserem
repassados*

RS 120.000,00

* Referente ao orgamento de 2021.

Este macroprocesso inclui praticamente toda a atividade cientifica do IDSM, em agdes
de apoio a pesquisadores (colegGes, biblioteca, TIC, comités de ética, e similares), em
pesquisa (basica, aplicada e tecnoldgica), e em disseminacgado e divulgagao cientifica.

O IDSM mantém nove cole¢des (arqueoldgica, etnografica, botanica, entomoldgica,
herpetoldgica, ictiolégica, malacoldgica, mastozooldgica e ornitoldgica) que se
encontram na sede de Tefé. Todavia, tal manutencdo ainda é realizada nos niveis mais
basicos, apenas para garantir a ndo deterioracdo dos acervos. Apenas algumas colecdes
ja se encontram em estdgio mais avancado. As ag¢des de desenvolvimento
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(informatizacdo, conectividade com bancos internacionais de dados, aquisicdo de novos
equipamentos de curadoria, etc.) devem ser retomadas a partir de 2021 e ainda é
necessaria a contratacdo de técnicos para a colecdo, que deverd ser realizada de acordo
com a disponibilidade de recursos. Da mesma maneira, a manutencdo do crescimento
do acervo da biblioteca, e a consolidagdo (e digitaliza¢do) do seu acervo multimidia
também serdo postergados em virtude de escassez de recursos financeiros. Serao
mantidos continuamente os suportes de TIC (consolidacdo dos links VolP para as bases
de campo, manutenc¢ao de bancos de dadosinstitucionais habilitados para consulta do
publico em geral, gestdo de bancos de dados institucionais, continuidade das a¢des de
SIG, etc.), mas voltados exclusivamente para aquelas a¢des prioritarias, dada a sua
importancia estratégica para a continuidade do funcionamento institucional.

Durante 2021 0 IDSM ird organizar trés eventos cientificos, e ndo custeara a participacdo
de seus membros em eventos cientificos externos (regionais, nacionais ou
internacionais). Dentre os eventos organizados, abertos a participacdao de membros
internos e/ou externos, estardo os Semindrios do Programa de Iniciacdo Cientifica
(junior e sénior), o Simpdsio sobre Conservacdo e Manejo Participativo na Amazonia
(Simcon), e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia como evento de divulgacdo
cientifica.

Por uma exigéncia legal, o IDSM deve continuar dando suporte de forma continuada ao
funcionamento de seus dois comités de ética, o0 Comité de Etica na Pesquisa (CEP), para
pesquisa com humanos, e o Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA), para pesquisas
com animais.

Ao longo do Terceiro Ciclo do CG, de 2010 a 2016, e prorrogacdes contratuais, de 2017
a 2020, o Instituto Mamiraua executavaanualmente uma carteira de aproximadamente
100 a 120 projetos de pesquisa conduzidos por membros da instituicdoe 15 a 35
projetos de pesquisa conduzidos por pesquisadores colaboradores de institui¢cdes
parceiras. Mais recentemente, em decorréncia da abrupta interrup¢do das
transferéncias e redugao dos recursos financeiros do Contrato de Gestao, 67% de todos
os projetos apoiados ou executados tiveram suas ac¢des temporariamente
interrompidas ou fortemente reduzidas. Desta forma, a atuacdo dos 10 grupos de
pesquisa institucionais, registrados no Cadastro Nacional de Grupos de Pesquisa, foi
profundamente afetada. A capacidade institucional de apoiar projetos de pesquisa de
parceiros (colaboradores que pertencem a outras instituicdes), especialmente para
aqueles projetos ligados as Redes Tematicas criadas e mantidas pelo Centro de Estudos
da Varzea Amazobnica (CEVA), foi seriamente afetada. Acreditamos que tudo isto se
refletird no desempenho dos indicadores de producdo cientifica da instituicdo nos
primeiros anos do Quarto Ciclo do CG. O orcamento permitird retomar o apoio a
pesquisas com recursos do contrato de gestao em 2021, ainda que parcialmente. O
apoio a todas as demandas s6 deve ser retomado a partir de 2024 com o aumento
progressivo dos valores contratuais.

Para realizacdo destas A¢des do Macroprocesso Producao Cientifica, foram projetados
custos especificos para cada atividade ao longo dos anos do Quarto Ciclo com base nas
projecOes feitas paraoanode 2021, usando os custos correntes, e com base numa taxa

www.mcti.gov.br WWW. mamiraua.org.br
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inflacionaria para produtos e servicos contratados nacionalmente. E importante
também informar que foi aplicada uma projecao de retencdo de recursos a serem
transferidos no Contrato de Gestdo, para composicdo de uma Reserva Técnica
institucional, conforme ja acordado com a CGOS e com os membros da Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagao, e em conformidade com o que estabelecem as Portarias
MCTI 157/2010 e 777/2011. Esses valores deixam de ser apresentados por
Macroprocesso, conforme contrato anterior, mas sao apresentados no Macroprocesso
“Desenvolvimento Institucional” de forma agregada. Os custos projetados com recursos
do Contrato de Gestdo para o macroprocesso sdo:

www.mcti.gov.br WWW. mamiraua.org.br
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SERVICO SERVICO DIARIAS,
PRODUGAO CIENTIFICA TERCEIROS | TERCEIROS | PASSAGENS,E | MATERIALE |\, /pori\EnTOS
PESSOA PESSOA AJUDA DE SERVICOS (CAPITAL) TOTAL
" JURIDICA CUSTO (CUSTEIO)
FISICA (STPF) (STPJ) (VIAGENS)
GP Anélise Geoespacial, Ambiente e Territérios Amazonicos - Geoespacial - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Arqueologia e Gestdo do Patrimdnio Cultural da Amazénia - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Biologia e Conservagdo de Primatas - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Ecologia de Vertebrados Terrestres - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Ecologia e Biologia de Peixes - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Ecologia Florestal - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Ecologia e Conservacdo de Felinos na Amazdnia - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Inovagdo, Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias Sustentaveis - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Mamiferos Aquaticos Amazoénicos - - - 10.000,00 - 10.000,00
GP Territorialidades e governanga socioambiental na Amazonia - - - 10.000,00 - 10.000,00
Biologia e Conservagao de répteis amazonicos - - - - - 0,00
Medicina da Conservagao - - - - - 0,00
Realizagdo/Participacdo de eventos cientificos pelos GP’s e DTC - - - - - 0,00
Manutengdo de Acervo Bioldgico, Arqueolégico e Etnoldgico - - - 10.000,00 - 10.000,00
Manutencao biblioteca e do acervo bibliografico e similares - - - 10.000,00 - 10.000,00
Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBIC Sr. e Comités de Etica do IDSM (CEP e CEUA) - - - - - 0,00
Suporte e ajustes no parque de TIC em 2016 (comunic. em campo, equipamentos, ) ) ) ) ) 0.00
conexdo, etc.) !
Apoio as redes de pesquisa - CEVA - - - - - 0,00
Totais anuais 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00

www.mcti.gov.br

Www.mamiraua.org.br
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MACROPROCESSO 2 - Disseminagao Tecnoldgica

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais

e desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio

de tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor

impacto sobre a biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminagdo de tecnologias

sociais e conhecimento cientifico, como instrumento de apropria¢do do

conhecimento pelas comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional

Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servigos que

contemplem modelos de negdcios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestao territorial integrada como estratégia

para a conservacao da biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.5. Consolidar a Incubadora Mamiraud de Negdcios

Sustentaveis como instrumento de estimulo ao empreendedorismo sustentavel, a

estruturacdo de cadeias de valor de produtos da sociobiodiversidade e ao

desenvolvimento econdmico sustentavel da Amazodnia.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interagdo entre o IDSM e a sociedade

local para consolidar modelos de gestdo e negdcios.

4. Numero de eventos de disseminagdo das experiéncias e melhores praticas do
IDSM (EDEMP);

5. Percentual de permanéncia de alunos nas turmas do CVT (PPAT); e

Indicadores 6. Numero cumulativo de material didatico com linguagem adequada sobre

tecnologias sustentdveis, gestdo e uso de recursos naturais, publicadas e

aplicadas (NCCPA).

Objetivo Estratégico(s)

Incremento na disseminacdo de melhores praticas e da capacidade de organizacao
Impactos e eficiéncia dos coletivos de manejadores.

estimados/potenciais | Incrementoda disseminagdo de melhores praticas e das capacidades de manejo das
populagGes locais e dos agentes técnicos que assessoram nas cadeias de valor.

Forma de Divulgacao

Relatdrios e materiais didaticos disponiveis no formato impresso e digital.
dos Resultados P P &

As acOes deste Macroprocesso sdo continuas. Estas agdes subsidiam a difusdo do
Prazo de Conclusao conhecimento técnico-cientifico desenvolvimento pelo IDSM para outras areas da
Amazobnia.

Recursos a serem

repassados* RS 197.000,00

* Referente ao orcamento de 2021.

Neste macroprocesso encontram-se as acbes e atividades voltadas a disseminar
tecnologias sociais desenvolvidas pelo IDSM ou adaptadas localmente visando ajustesa
situacdo das populagdes ribeirinhas da Amazo6nia. Estas a¢des tém sido bastante
importantes para o alcance da missdo institucional ao longo dos ultimos anos, e gerou
grande visibilidade ao IDSM e ao MCTI nos anos do Terceiro Ciclo do CG. As a¢des deste
macroprocesso foram também profundamente afetadas pelos problemas
orcamentarios observados nos anos recentes.

Com as limitacOes orcamentdrias impostas nos uUltimos anos, a acdo do IDSM pode ser
mantida principalmente com recursos de financiamentosexternos. No entanto, a maior
parte das acOes nestes ultimos anos esteve centrada na regido do Médio Solimdes,

www.mcti.gov.br Www.mamiraua.or
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significando uma reversao no processo de expansao da atividade institucional e
impactando diretamente o poder de replicacdo e, consequentemente de impacto da
acdo. O novo contrato de gestdo permitira prosseguir com as atividades interrompidas,
retomando o processo de disseminagdo em uma escala geografica maior. Isso
acontecerd por meio doincremento no desenvolvimento e disseminagao de tecnologias
de manejo de recursos naturais. Serao continuadas e intensificadasas atividades paraa
formacdo de jovens no Centro Vocacional Tecnoldgico - Tecnologias Sociais da Varzea
Amazonica (CVT-TSVA) e a partirde 2023, haverd o aumento do numero de turmas para
capacitacdo de agentes técnicos e manejadores e da producdo de materiais gerados com
os resultados das pesquisas. O investimento para a disseminacdo das tecnologias de
manejo e inclusdo social, subsidiam a formacdo de recurso humano para realizar a
gestdo e conservagao da biodiversidade e alcangar o manejo sustentavel, oincremento
da renda e a melhoria da qualidade de vida. Os custos projetados para as a¢des em
Disseminacao Tecnoldgica em 2021 s3o:

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br
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A

2021 (em RS)
S SERVICO | 1ocR0s | PASSAGENS, | MATERIALE
DISSEMINACAO TECNOLOGICA ’
¢ Til;(;l;l‘;gs PESSOA E AJUDADE | SERVICOS INV(E g;:)l:{lrEAl;l-;l'OS TOTAL
FISICA (STPF) JURIDICA CUSTO (CUSTEIO)
(STPJ) (VIAGENS)
Fu’nuonamenﬁto.do Centro Vocacional Tecnoldgico — Tecnologias Sociais na 170.000,00 i 10.000,00 17.000,00 ) 197.000,00
Varzea Amazbnica
Cursos, oficinas e intercambios para multiplicadores destas tecnologias - - - - - 0,00
Totais anuais 170.000,00 0,00 10.000,00 17.000,00 0,00 197.000,00

www.mcti.gov.br

Www.mamiraua.org.br
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MACROPROCESSO 3 — Manejo Sustentavel

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos

naturais e desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas

produtivas por meio de tecnologias sociais que resultem em uma maior

produtividade e um menor impacto sobre a biodiversidade.

Objetivo Estratégico 3.1. Fortalecer a pesquisa participativa que integre o

conhecimento cientifico e o conhecimento tradicional.

Objetivo Estratégico 3.2. Participar na formulagdo e execugdo de politicas

publicas (locais, regionais e nacionais) em suas areas de atuagao.

Objetivo Estratégico 3.3. Buscar solugdes tecnoldgicas que reduzam as

desigualdades sociais.

7. Numero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD);

8. indice de pirarucus manejados com assessoramento do IDSM com tamanho

Objetivo Estratégico(s)

Indicadores superior ao limite ideal de abate (ITP); e
9. Numero de tipos de manejo de recursos naturais com assessoramento do
IDSM (NRNM).
Incremento na capacidade técnico-cientifica do IDSM para desenvolver e
consolidar tecnologias de manejos de recursos naturais.
Impactos Incremento nas capacidades para gestdo das diferentes iniciativas de recursos
estimados/potenciais naturais pelas populagdes locais.

Incremento na capacidade regional para a gestao de negdcios sustentdveis pelos
coletivos de produgdo e os arranjos produtivos locais.

Formade Divulgagdaodos | Relatérios, protocolos técnico-cientificos no formato impresso e digital e
Resultados participagao em premiagdes nacionais e internacionais.

As agbes relacionadas ao assessoramento técnico e monitoramento da
implementacgdo das tecnologias de manejo de recursos naturais e inclusao social
Prazo de Conclusao serdo continuas para o periodo. A a¢do de apoio a transferéncia de gestdo da
Pousada Uacari para o coletivo de base comunitdria esta prevista para encerrar
em 2025.

Recursos a serem

repassados* R$ 141.000,00

* Referente ao orgamento de 2021.

O macroprocesso de Manejo Sustentavel ocupa também uma posicao bastante central
na missao do IDSM, e inclui um nimero muito importante de a¢des, com grande impacto
sobre avida das populagdes rurais das areas de atuacaodo IDSM e, consequentemente,
com grande visibilidade e impacto social, econémico e politico nos ambitos regional,
nacional e internacional. A partir de importantes e bem-sucedidas experiéncias
realizadas entre 1998 e 2002, o Instituto Mamiraua vem assessorando um crescente
numero de comunidades ribeirinhas da Amazoénia rural, em diferentes unidades da
federacdo. Especialmente a partir de 2010 o IDSM vem apoiando a¢cdes de manejo e
assessoria para manejo, ambas realizadas por parceiros de outras institui¢des. Estas
atividades tém sido intensificadas desde entdo, apesar das limitagdes orcamentdarias
crescentes observadas nos ultimos anos do Terceiro Ciclo.

O investimento nesse Macroprocesso serd para a implementacdo de cada iniciativa de
manejo que envolve o mapeamento das areas de uso, levantamento de estoque,
viabilidade econdmica, apoio a organizagao social e o monitoramento da atividade. As
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iniciativas de manejo também serdao apoiadascom encontros regionais de manejadores
e em rodadas de negdcios para melhorar as praticas de comercializacao dos produtos
manejados.

Para o novo periodo estdo planejadas assessorias em vdrias tematicas de manejo
sustentdvel, uma vez que hd uma forte tendéncia a diversificacdao das atuacdes deste
macroprocesso, porém com destaque para o manejo de pesca, principal fonte de receita
da economia regional. Na area de Manejo Florestal serdo assessorados os projetos
existentes principalmente em dreas de vdrzea e serdo fortalecidos mecanismos de
comercializa¢do com salvaguardas geradas por meio de acordos e contratos comerciais.
Em Manejo de Pesca serdo mantidas as assessorias direta a varios projetos de manejo
de pesca em areas do Médio Solimdes (unidadesde conservacao, areasindigenas e fora
deterritérios especiais), e de assessoria indireta, por meio da capacitacao, para projetos
de manejo em areas mais distantes, em outros estados do Norte e em outros paises da
Pan-Amazo6nia. Em Manejo de Agroecossistemas, serdo apoiados projetos em sistemas
agroflorestais (SAFs), horticultura comunitaria no ambiente de varzea, meliponicultura
e de pecudria sustentavel. Para o novo periodo do CG serdo também assessorados
projeto de manejo sustentdvel de jacaré em vida livre no Amazonas e caranguejo-uca
no Para.

E prevista a continuac¢do da publicacdo anual de dois boletins semestrais de estatistica
de desembarque pesqueiro. Na tematica de Turismo de Base Comunitaria, sera
retomado e fortalecido o conjunto de atividades voltadas a gradual transferéncia de
gestdo da Pousada Uacari para as associagGes comunitarias locais.

Os custos projetados para as acdes em Manejo Sustentavel no Contrato de Gestdo em
2021 sao:
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: SERVICO SERVICO | DIARIAS, MATERIAL
MANEJO SUSTENTAVEL TERCEIROS | TERCEIROS | PASSAGENS
PESSOA PESSOA | E AJUDADE SER\fI cos INVESTIMENTOS | TOTAL
FISICA JURIDICA | CUSTO
C d itaca jad beneficiari b tentadod
n::zcr)asisecapau acdo para manejadores e beneficiarios sobre uso sustentado de recursos 10.000,00 | 20.000,00| 7.000,00 |25.000,00 i 62.000,00
Atividades de assessoramento técnico e monitoramento do manejo sustentavel de recursos
naturais e plano de transferéncia de gestdo para unidades coletivas de comunitarios na 10.000,00 | 20.000,00| 7.000,00 |42.000,00 - 79.000,00
regido do Médio Solimdes.
Atividades de assessoramento técnico e monitoramento de manejo sustentdvel de recursos i i i i i 0.00
naturais para unidades coletivas de comunitdrios em outras partes da Amazonia ’
Totais Anuais 20.000,00 | 40.000,00 | 14.000,00 |67.000,00 0,00 141.000,00

WWwW.mcti.gov.br

Www.mamiraua.org.br
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MACROPROCESSO 4 — Qualidade de Vida

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e institui¢es locais
para o uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da redu¢do
das desigualdades sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 3.3. Buscar solugdes tecnoldgicas que reduzam as
desigualdades sociais.

Objetivo Estratégico 4.1. Manter o planejamento estratégico do IDSM alinhado
com as diretrizes do MCTI e as politicas setoriais nacionais (ENCTI, PACTI,
Portaria 1.122 de 19 de margo de 2020).

Objetivo Estratégico 4.2. Fortalecer as parcerias com os demais institutos do
MCTI e instituicdes de pesquisa nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 4.5. Expandir geograficamente a atuacdo do IDSM e
consolidar parcerias estratégicas com érgaos Federais e Estaduais.

10. Niumero cumulativo de tecnologias sociais experimentadas pelo IDSM
Indicadores voltadas ao incremento da qualidade de vida (TSEQV) de comunidades rurais
da Amazonia.

Objetivo Estratégico(s)

Incremento na diversificagdo de tecnologias sociais disponibilizadas para atender
demandas no acesso a dgua, saneamento e energia, para o ambiente familiar,
comunitdrio e produtivo.

Impactos
estimados/potenciais

Formade Divulgacdodos | Relatérios, portfélio de solugBes e participagdo em premiagdes nacionais e
Resultados internacionais.

As ac¢Bes deste Macroprocesso sdo continuas. As agoes fortalecerdo as
tecnologias desenvolvidas em anos anteriores e também visa experimentar em
carater piloto estratégias para tecnologias que dardo suporte a produgao
sustentavel.

Prazo de Conclusdo

Recursos a serem

repassados* RS$ 97.100,00

* Referente ao orgamento de 2021.

O macroprocesso de Qualidade de Vida é um dos que adquiriu maior importancia
estratégica no IDSM ao longo do Terceiro Ciclo do CG, especialmente devido a grande
visibilidade obtida por muitas atividades desenvolvidas que tiveram repercussao
nacional. O Instituto tem, consistentemente, feito investimentos no desenvolvimento e
implementacdo de tecnologias que contribuam para melhoria das condicdes de vida de
comunidades tradicionais da regidao Amazoénica. As tecnologias ja foram bem avaliadas
e reconhecidas pelo Prémio FINEP de Inovagdo, Prémio Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel e Desafio Transforma de Reaplicacdo de Tecnologias Sociais.

O IDSM gera impacto direto sobre a vida das comunidades tradicionais com quem
interage diretamente, contribuindo de maneira irrefutavel sobre suas governanca e
qualidade de vida, independentemente do cenario de crise enfrentado no pais. Além do
impacto direto e imediato, o IDSM criou tecnologias sociais e modelos de gestdo e
governanga replicaveis que hoje sdo usados em diversas dreas da Amazonia, dentro e
fora do Brasil.

Os investimentos deste macroprocesso em 2021 e, consequentemente, para o Quarto
Ciclo de Gestdo, envolvem acOes para consolidacdo de diferentes tecnologias
principalmente para acesso a agua, saneamento e energia, todas com impacto previsto

www.mcti.gov.br WWW. mamiraua.org.br
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para seus beneficiarios finais. O incremento na qualidade de vida das populagdes
assistidas pelo IDSM é, entretanto, resultado de toda a agdo institucional, permeando
os macroprocessos que tratamdo desenvolvimento e da disseminacdo tecnoldgica, bem
como do manejo sustentavel de recursos naturais. Dessa forma todos os componentes
relacionados a salde comunitaria, bem-estar, lazer, economia domiciliar, e qualquer
outro diretamenterelacionadoao incremento da qualidade de vida e formagao politica
destas populagdes serdo retomadas ou incrementadas no ambito desde novo Contrato
de Gestao.

Os custos do Contrato de Gestao projetados para as acdes em Qualidade de Vida em
2021 sdo:

www.mcti.gov.br WWW. mamiraua.org.br
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SERVICO DIARIAS,
SREllEEr e b SERVICO | repceiros| passaGens | MATERIAL
TERCEIROS E INVESTIMENTOS | TOTAL
PESSOA FiSICA PESSOA | E AJUDADE SERVICOS
JURIDICA | CUSTO
D.esgr?volwmentcz,édaptagaoeteste de tecnologias sociais adequadas a comunidades 10.000,00 14.600,00 | 5.000,00 |32.000,00 i 61.600,00
ribeirinhas amazonicas
Monitoramento da qualidade de vida das comunidades com apropriagdo tecnoldgica 8.500,00 10.000,00 | 5.000,00 |12.000,00 - 35.500,00
Totais anuais 18.500,00 24.600,00 | 10.000,00 |44.000,00 0,00 97.100,00

www.mcti.gov.br

www.mamiraua.org.br
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MACROPROCESSO 5 — Tecnologias de Gestao

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminagao de
tecnologias sociais e conhecimento cientifico, como instrumento de apropriagcdo
do conhecimento pelas comunidades através do fortalecimento do Centro
Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestdo territorial integrada como estratégia

Objetivo Estratégico(s . - X
) gico(s) para a conservacao da biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interagdo entre o IDSM e a sociedade
local para consolidar modelos de gestdo e negdcios.
Objetivo Estratégico 3.2. Participar na formulagdo e execugdo de politicas
publicas (locais, regionais e nacionais) em suas areas de atuagao.

Indicadores 11. indice de participacdo de liderancas capacitadas pelo IDSM (IPLC)

Impactos Incremento na capacidade de controle social do acesso aos territdrios e recursos

estimados/potenciais naturais das populagdes locais.

Formade Divulgagaodos

Relatdrios, eventos dos Conselhos gestores de UCs.
Resultados

As agBes deste Macroprocesso sdo continuas. S3o agées que embasam o

Prazo de Conclusao . .
desenvolvimento dos demais macroprocessos.

Recursos a serem

RS 34.000,00
repassados*(s) ?

* Referente ao orgamento de 2021.

O IDSM tem buscado construir uma metodologia com enfoque temadtico na gestao
participativa, a partir da aplicacdo de tecnologias de gestao para dreas protegidas. As
acdes envolvem varias formas de fortalecimento dos sistemas de governanca local, tais
como a articulagdo politica das liderancas locais, a sua capacitacdo em questdes
socioambientais de relevancia regional, a criacdo e fortalecimento de féruns de tomada
de decisdo participativa, formas de apoio a acdes coletivas adotadas pelas populacdes
locais, etc. Estas tecnologias tém sido também temas de cursos de multiplicacdo desde
2014, visando ampliar o uso destas ferramentas, e amplificar os impactos do modelo de
RDS (reserva de desenvolvimento sustentavel) e o da organizagdo social para o manejo
sustentavel e participativo dos recursos renovaveis, ambos desenvolvidos pela
instituicdo. Essasacdes témtornado o IDSM reconhecido pelo érgao gestor de unidades
de conservacdo do Amazonas.

Os investimentos para as a¢des do macroprocesso de Tecnologias de Gestdo planejadas
para o periodo se referem ao apoio aos féruns de tomada de decisdo para gestdo das
populacdes locais, a multiplicacdo dos agentes e das ferramentas para suporte a gestao
participativa, ao desenvolvimento de instrumentos de educag¢do, comunicacdo e a
protecdo ambiental participativa. E ainda, acbes anuais para monitoramento das
liderancas, identificando o perfil e seus espacos de atuacao.

S3o os seguintes os custos projetados para tais acdes custeadas por recursos do
Contrato de Gestao:

WWW.mamiraua.or
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) SERVICO SERVICO DIARIAS,
MANEJO SUSTENTAVEL
TERCEIROS TERCEIROS PASSAGENS E | MATERIAL E INVESTIMENTOS TOTAL
3 PESSOA AJUDA DE SERVICOS
PESSOA FISICA o
JURIDICA CUSTO
Articulacdo politica e capacitagdo de liderangas comunitarias e seuacompanhamento em
, . . R$ 12.000,00 | R$ 7.000,00 RS 15.000,00 - RS 34.000,00
féruns de tomada de decisdo sobre manejo
Totais anuais RS - | R$ 12.000,00 | RS 7.000,00 RS 15.000,00 RS - RS 34.000,00
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MACROPROCESSO 6 - Desenvolvimento Institucional (funcionamento do IDSM +
Pessoal)

Objetivo Estratégico 5.1. Restabelecer o tamanho adequado e garantir a
estabilidade das equipes de pesquisa e de extensdo do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.2. Consolidar a sede institucional e reestruturar a
infraestrutura de campo, garantindo ampliagdo da capilaridade e infraestrutura
basica para as a¢des propostas.

Objetivo Estratégico(s)* | Objetivo Estratégico 5.3. Ampliar, fortalecer e diversificar a captagdo de
recursos.

Objetivo Estratégico 5.4. Garantir a curadoria adequada das colecGes biolégica,
etnografica e arqueoldgica, e a manutencao da Biblioteca Henry Walter Bates.
Objetivo Estratégico 5.5. Buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas, e
com outros Ministérios como Intervenientes ao Contrato de Gestao.

12. Alavancagem minima de recursos para custeio fora do contrato de gestdo no
IDSM (AMRCFCG)

13. Repercussdo de agdes de comunicagdo (RAC)

Indicadores 14.Propor¢iodefunciondrios dadrea administrativanaequipedo IDSM (PFAA)Os
custos operacionais das acbes de Desenvolvimento Institucional sdo muito
diversos, incluindo uma variedade de agGes, inclusive a remuneragdo dos
colaboradores da instituigdo.

Impactos Incremento na capacidade de controle social do acesso aos territdrios e recursos
estimados/potenciais naturais das populagées locais.

Formade Divulgagdodos

Relatérios, eventos dos Conselhos gestores de UCs.
Resultados

As ac¢Oes deste Macroprocesso sdo continuas. Sdo acées que embasam o

Prazo de Conclusdo . .
desenvolvimento dos demais macroprocessos.

Recursos a serem

repassados* R$ 14.241.200,00

* Inclui agGes transversais a todos as diretrizes, objetivos estratégicos, acdes e metas do
IDSM.

** Referente ao orcamento de 2021.

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional envolve todas as agcdes voltadas para
o adequado funcionamento da instituicdo, do ponto de vista administrativo, de
infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. S3o as a¢des que
garantem o suporte institucional para a execucdo das ac¢des finalisticas, voltadas ao
alcance da nossa missdo. Nos ultimos anos do Terceiro Ciclo, as ac¢Oes deste
macroprocesso foram muito focadas na prépria sobrevivéncia da instituicdo, umavez que
houve uma reducdo de mais de 55% dos recursos do Contrato de Gestdo nas
transferéncias do MCTl para o IDSM. Esta realidade demandou uma suspensao das a¢oes
de desenvolvimento e sustentabilidade institucionais e um foco foi colocado nas agbes
de ajustes e adequacgdes da instituicdo, para garantir sua persisténcia e sobrevivéncia. O
Instituto foi obrigado a desativar parte de suas bases de campo, que daosuporte as acoes
de pesquisa e extensdo, e a reduzir seu quadro de colaboradores, demitindo funciondrios,
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cancelando bolsas, suspendendo apoio a alunos em projetos de pds-graduacao, etc. Os
impactos dessas medidas foram muito fortes, e estimamos que serdo necessarios muitos
anos pararecuperarmosa capacidade de realizacdo institucional na busca de alcancar sua
missdo.

Com o novo contrato de gestdo as a¢des deste macroprocesso buscardo garantir o
adequado funcionamento de todos os demais macroprocessos. Também serdo
retomadas algumas ac¢bes nas dreas de logistica de transporte de suprimentos e de
pessoal de apoio, de manutengaoas estruturas de campo e de laboratdrio, ja que as a¢des
de campo foram muito reduzidas. Tentaremos dar continuidade a manutenc¢do da sede,
além da manutenc¢do de maquinas e equipamentos. O escritdrio de representacdo de
Manaus e de Fonte Boa foram fechados, e o escritério de representacdo em Belém passou
por ajustes envolvendo contingenciamento de recursos para seu funcionamento e
manutencdo. Serdo mantidas as acdes de terceirizacdo dos servicos de seguranga do
campus de pesquisa na sede do IDSM em Tefé. As manutengdes preventivas em cada um
dos veiculos terrestres e nas embarcacbes, além dos grupos geradores e outros
equipamentos de laboratdrio e salas de pesquisa, serdo reiniciadas e potencializadas
conforme recuperag¢do orcamentaria.

E em 2016 foi inserido o mais recente indicador do QIM, a Repercussao das Acbes de
Comunicacdo do IDSM (RAC), que é um modo de acompanhar os esforcos voltados a
atingir e informar a sociedade, e também de sensibilizar potenciais fontes de
financiamento, contribuindo com a sustentabilidade financeira da instituicdo. Este
indicador é calculado com base num padrdo adotado internacionalmente para medir o
retorno de midia (impressa, falada e televisionada, além das midias eletronicas) a partir
dos esforcos de comunicacdo do IDSM. Nos anos mais recentes o IDSM logrou ser
noticiado em varias TVs, revistas e jornais de todo o pais, e em varios rgaos deimprensa
importantes no Brasile no exterior. As acdes de comunicacdo serdo fortalecidas, umavez
que compdem a estratégia de captacdo de recursos externos para manutenc¢do das a¢oes
institucionais que nao serdao mais viabilizadas por recursos do contrato de gestdao. O
indicador permite acompanhar os esforcos voltados a atingir e informar a sociedade
sobre CTI, e também de sensibilizar potenciais fontes de financiamento, contribuindo
com a sustentabilidade financeirada instituigdo.

A equipe de administracdo, ainda que reduzida, permite atender ao principio da
economicidade, focalizando o uso dos recursos do Contrato de Gestdo no custeio de
acbes finalisticas e ndo nas atividades de apoio. Serdo intensificados os
acompanhamentos de projetos apoiados por instituicGes e agéncias externas, para
garantir o adequado atendimentoaos termos de contratacdo, as prestacdes de contase
a manutencdo das relacdes com apoiadores e financiadores, para manter sempre
positivas estas relagdes, e assim manter abertos os canais de financiamentos externos.

Os custos projetados para este ambito sao:
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SERVICO SERVICO DIARIAS,
Desenvolvimento Institucional TERCEIROS | TERCEIROS | PASSAGENS | MATERIAL
PESSOA PESSOA | E AJUDADE | E SERVICOS L LS (R
FiSICA JURIDICA | CUSTO
Desp')elsa?s adml!wlstra"uvas basicas et'a)'(as (agua,luz, telefone, suprimentos de i 30.000,00 i 25.000,00 i 55.000,00
escritério, servigos, sistema de administragdo, etc.)
AcOes do Comité Interno de Prevencgao de Acidentes - CIPA - - - 8.000,00 - 8.000,00
Manutengaoefzolns'erva(;ao da |nfraes~trutura (flutuantes, bases de campo, prédios da 10.000,00 25.000,00 i 35.000,00 i 70.000,00
sede e dos escritdrios de representacgdo)
Manutencdo e conservacdo de veiculos e maquinas (embarcagdes, carros, geradores) - 15.000,00 - 27.000,00 - 42.000,00
Expedicbes de suporte (linhas de transporte nas dreas com atividade de campo) 5.000,00 - 5.200,00 17.000,00 - 27.200,00
Implementagdo de infraestrutura em geral - - - 22.000,00 - 22.000,00
Funcionamento dos departamentos de administragao - - 7.000,00 10.000,00 - 17.000,00
Retengao composicdo de reserva técnica institucional - - - - - 800.000,00
Subtotal 15.000,00 | 70.000,00 | 12.200,00 | 144.000,00 0,00 1.041.200,00
Pagamento de saldrios e encargos mensais, e outras despesas de Pessoal Pessoal 13.200.000,00
Total 14.241.200,00
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Outros Processos e Agoes (Diretoria)

Além das acdes diretamente ligadas aos macroprocessos institucionais, algumas outras
acOes deverdo ser mantidasaolongo de 2021, pois sdo essenciais para a manutencado do
bom funcionamento da instituicdo e para a realizacdo das demais a¢Oes institucionais.
Outros processos, agoes e atividades sdao diretamente ligados a a¢do da Diretoria do
IDSM. Elesincluem as acOes das assessorias da diretoria, as acdes do Nucleo de Inovacgao
Tecnoldgica do IDSM e da Incubadora Mamiraua de Negdcios Sustentaveis, acoes
relacionadas arealizacdo dasreunides periddicas dos érgdos colegiados de gestdo da OS
(Conselho de Administracdo e Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo), e o
funcionamentodo escritdrio de representacao do IDSM em Belém. Os custos estimados
para estas acoes da diretoria sdo:
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ACOES DA DIRETORIA SERVICO T::?:\Igll ggs PAIZ::':EI?:'S E | MATERIALE
TERCEIROS INVESTIMENTOS TOTAL
PESSOA EfSICA PES,SOA AJUDA DE SERVICOS
JURIDICA CUSTO

Assessoria de Comunicagdo e agdes de divulgacdo - 18.000,00 7.500,00 15.000,00 - 40.500,00
Assessoria Juridica e apoio e representacao legal - - 10.000,00 - - 10.000,00
Assessoria de RelagGes Institucionais e Pés-graduagao - - 10.000,00 - - 10.000,00
Reunides dos drgdos colegiados - - 30.000,00 2.000,00 - 32.000,00
Representacdo institucional da diretoria (visitas oficiais, etc.) - - 35.000,00 12.000,00 - 47.000,00
Funcionamento do escritério de representagdo de Belém - - 7.500,00 16.000,00 - 23.500,00
Funcionamento do escritério de representacdo em Fonte Boa - - - - - 0,00
Acdes da Ouvidoria Interna - - - - - 0,00
Acdes do Nucleo de Inovagdo e Tecnologias Sustentaveis (NITS) - 1.700,00 5.000,00 - - 6.700,00
Totais Anuais 0,00 19.700,00 105.000,00 45.000,00 0,00 169.700,00

www.mcti.gov.br
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Sumadrio das Previsoes de Custos das Acoes e Atividades de 2021

O orcamento previsto para 2021 totaliza R$15.000.000,00 (quinze milh&es), conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo do IDSM.

O custo projetado para pagamento de saldrios e encargos mensais, e outras despesas
de Pessoal é de R$13.200.000,00 (treze milhdes e duzentos mil reais). Este valor
reduzido da folha é consequente dos ajustes realizados pelo Instituto Mamiraua em
decorréncia dos cortes orcamentarios realizados em 2020 e em anos anteriores.

Ressaltamos, novamente, que o contrato de gestdo deve ser capaz de, no minimo, cobrir
os valores da folha de pessoal e a manutencdo da instituicdo. Sem essa garantia a
sobrevivéncia institucional estarda em risco. A seguir apresentamos o resumo
orcamentario paraoanode 2021.

MACROPROCESSOS e ACOES 2021 (em R$)
Producdo Cientifica RS 120.000,00
Disseminag¢do Tecnoldgica RS 197.000,00
Manejo Sustentavel RS 141.000,00
Qualidade de Vida RS 97.100,00
Tecnologias de Gestdo RS 34.000,00
Desenvolvimento Institucional + Pessoal RS 14.241.200,00
AcOes da Diretoria (e Outras Ac¢oes) RS 169.700,00
Totais por Ano RS 15.000.000,00

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br
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Cronograma de Desembolso

As atividades de cada macroprocesso ndo sdo homogeneamente distribuidas ao longo
do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das florestas inundaveis da
Amazobnia, ndo sdo todas as a¢des que podem ser desenvolvidas em todos os meses.
Ilgualmente, existe uma variacdo mensal nas obrigacdes institucionais conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Por este motivo consideramos a
necessidade de que os valores integrais do ano sejam repassados em parcela Unica ao
inicio de cada exercicio anual.

Més 2021 (em RS)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril RS 15.000.000,00
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total R$ 15.000.000,00
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QUADROS DE INDICADORES E METAS E PRAZOS DE EXECUCAO (2021 A 2030)

Macroprocesso | ID  Indicador Vo Metas
‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o w© 1 indice geral de publicacBes (IGPub) 1,20 1,25 1,30 1,35 1,40 1,45 1,50 1,55 1,60 1,65 1,70
w 9 indice de publica¢des indexadas nos extratos B2 e
g & 2 (e R [pul i Dokl X 032 037 0,42 047 052 057 062 0,67 072 0,77 0,82
T T superiores (IPuB2+)
°'. O 3 Numero de redes de pesquisa com participacdo ativa Nég se 4 4 4 5 5 5 5 5 5
i de membros do IDSM aplica
Numero de eventos de disseminacao das experiéncias

4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5
u% © e melhores praticas do IDSM (EDEMP)
© go 5 Percentual de permanéncia de alunos nas turmas do 5 85% > > > > > > > > > >
€ o CVT (PPAT) ° 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
v S z : : o 1&g
@ 9 Numero cumulativo de material didatico com 5
a8 ¢ linguagemadequada sobre tecnologias sustentaveis, Naose o 5 g § 9 9 10 10 11 11
~ gestdo e uso de recursos naturais, publicadas e aplica

aplicadas (NCCPA)
Numero cumulativo de rotinas de abordagem
7 elaboradas para diferentes contextos de manejo 9 9 10 11 11 12 12 13 13 14 14
sustentavel de recursos naturais (NCRADb)

indice de pirarucus manejados com assessoramento do
8 IDSM com tamanho superior ao limite ideal de abate >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7 >0,7
(ITP)

3. Manejode recursos
Naturais

Numero de tipos de manejo de recursos naturaiscom
assessoramento do IDSM (NRNM)
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%% Numero cumulativo de tecnologias sociais
S 2 . D .
= i 10 expe.rlmentad:?\s pelo IDSM voltadasz?\omcremer.\toda 4 4 4 4 c c c c c c
37 gualidade de vida (TSEQV) de comunidades rurais da

] Amazonia
<
(%]
8
Eoﬁg 1 Indice de participacdo de liderancas capacitadas pelo > > > > > > > > > > >
8 8 IDSM (IPLC) 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045 045
9 o

©
)
(@)
e _
£
TE g Repercussdo de agdes de comunicacdo (RAC) 2500 2700 2900 3100 3300 3500 3700 3900 4100 4300 4500
c ¥
5 2
g £
©
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DETALHAMENTO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador #1: indice geral de publicacio (IGPub)

Qualificagdo: Efetividade

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 1.1. Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de modo a
consolidar o IDSM como uma referéncia internacional em sua area de atuacao.

Objetivo Estratégico 1.2. Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisa do IDSM, as
Redes Tematicas em que o IDSM participa e a colaboracdo cientifica com instituicdes
nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Promover a formacao cientifica, tecnoldgica e em inovacao.

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e institui¢cdes locais para o
uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da reducdo das
desigualdades sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 1.5. Aprimorar a capacidade de comunica¢do dos resultados
cientificos e sociais do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.4. Garantir a curadoria adequada das cole¢des bioldgica,
etnografica e arqueoldgica, e a manutencdo da Biblioteca Henry Walter Bates.

Macroprocesso: Producdo Cientifica

Finalidade do indicador: Mensurar a efetividade do IDSM na produgdo de publicacdes
técnicas e cientificas.

Descricdo: O IGPub mede a produtividade global anual do IDSM, e indica a
efetividade dainstituicdo em produzir trabalhos técnicos e cientificos de qualidade.
Sao contabilizados todos os artigos técnicos e cientificos publicados em periddicos
indexados ou ndoindexados mas com ISSN, e livros e capitulos de livro com ISBN.

Formula de calculo: IGPub =NGPUB onde,

TNSE
NGPUB = Numero de artigos técnicos e cientificos publicados em periddicos
indexados ou ndo indexados, mas com ISSN, somado ao numero de livros e capitulos
de livros com ISBN, publicados no ano da analise.

TNSE = Numero de técnicos de nivel superior e especialistas vinculados a atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses de
atuacdo no IDSM no momento da andlise.

Peso: 2 Unidade: Razdo

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br




Instituto de Desenvalvimento

Sustontavel Mamiraud ) P \
-../\/-C‘.mdl!‘_‘:;&.ﬂ;;é.h _ MINISTERIO DA PATRIA AMADA
T CIENCIA, TECNOLOGIA | S BRASIL
“ EINOVACOES .MMM <\ crno Feoena

DSGAMNIZECLC SOCILL 0D MCTI

Indicador #2: indice de publicagdes indexadas nos extratos B2 e superiores (IPuB2+)

Qualificagao: Efetividade

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 1.1. Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de modo a
consolidar o IDSM como uma referéncia internacional em sua drea de atuacao.

Objetivo Estratégico 1.2. Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisa do IDSM, as
Redes Temdticas em que o IDSM participa e a colaboracgao cientifica com instituigdes
nacionais einternacionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Promover a formacao cientifica, tecnoldgica e em inovacao.

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e instituicdes locais para o
uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da reducdo das
desigualdades sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 1.5. Aprimorar a capacidade de comunicacdo dos resultados
cientificos e sociais do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.4. Garantir a curadoria adequada das colec¢des bioldgica,
etnografica e arqueoldgica, e a manutencdo da Biblioteca Henry Walter Bates.

Macroprocesso: Producao Cientifica

Finalidade do indicador: Mensurar a efetividade do IDSM na produgdo de publicagdes
técnicas e cientificas emrevistas de alto impacto.

Descrigdo: O IPuB2+ mede a produgao do IDSM publicada em periédicos indexados
classificados nos extratos B2 e superiores segundo o sistema de classificagdo Qualis
da CAPES, e indica a efetividade da instituicdo em produzir produtos cientificos de
altoimpacto.

Formula de calculo: IPuB2+= NPUBIB2+ onde,

TNSE
NPUBIB2+ = Numero de artigos publicados em periddicos indexados e classificados
nos extratos B2 e superiores segundo o sistema de classificacdo Qualis da CAPES,
no ano da analise com membros do IDSM como autores principaisou coautores.

TNSE = Somatdrio dos técnicos de nivel superior e especialistas vinculados a atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses de
atuacao no IDSM no momento da andlise.

Peso: 3 Unidade: Razdo

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br
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Indicador #3: Numero de redes de pesquisa formalizadas e ativas com participacdo
efetivade membros do IDSM

Qualificagdo: Eficacia

Objetivo estratégico do CG:

Objetivo Estratégico 1.1. Realizar pesquisas na fronteira do conhecimento de modo a
consolidar o IDSM como uma referéncia internacional em sua drea de atuacao.

Objetivo Estratégico 1.2. Fortalecer e consolidar os Grupos de Pesquisa do IDSM, as
Redes Tematicas em que o IDSM participa e a colaboragao cientifica com instituigdes
nacionais einternacionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Promover a formacao cientifica, tecnoldgica e em inovacao.

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e instituicdes locais para o
uso racional e sustentdvel da biodiversidade, e atuar na busca da reducdo das
desigualdades sociais na Amazoénia.

Macroprocesso: Producdo Cientifica

Finalidade do indicador: Mensurar a eficacia do IDSM na promogao, desenvolvimento
e coordenacdo deredes de pesquisa importanciaregional, nacional e internacional.

Descrigdo: Este indicador mede o numero de redes de pesquisa com participagdo
ativa de membros do IDSM e indica a eficacia do IDSM em colaborarcom diferentes
atores na promoc¢do, manutencdo e coordenacdo de redes de pesquisa.

Férmula de calculo: N3o se aplica— contabilizagao direta

Peso: 2 Unidade: N
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Indicador #4: Numero de eventos de disseminacdo das experiéncias e melhores
praticas do IDSM (EDEMP)

Qualificagdo: Eficacia

Objetivo estratégico do CG:

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio de
tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor impacto
sobre a biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias
sociais e conhecimento cientifico, como instrumento de apropriacdo do
conhecimento pelas comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional
Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.5. Consolidar a Incubadora Mamiraua de Negdcios Sustentaveis
como instrumento de estimuloao empreendedorismo sustentavel, a estruturacdo de
cadeias de valor de produtos da sociobiodiversidade e ao desenvolvimento
econOmico sustentavel da Amazonia.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maiorinteracao entre o IDSM e a sociedade local
paraconsolidar modelos de gestdo e negdcios.

Macroprocesso: Disseminacao Tecnoldgica

Finalidade do indicador: Mensurar a eficacia do IDSM na disseminacdo de processos
e tecnologias sociais.

Descrigdao: O EDEMP mede o nimero de eventos de disseminacao realizados pelo
IDSM a cada ano, e indica a eficacia da instituicdo em disseminar processos e
tecnologias sociais por meio de eventos de capacita¢do para potenciais agentes de
6rgao gestores e colaboradores de areas protegidas, que serdo multiplicadores
destas experiéncias na regidao do médio Solimdes, em outras regidées da Amazonia e
mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazonia.

Férmula de cdlculo: Nimero de evento eventos de capacitagdo em processos e
tecnologias sociais realizados.

Peso: 3 Unidade: N
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Indicador #5: Percentual de permanéncia de alunos nas turmas (PPAT) do CVT

Qualificagao: Efetividade

Objetivo estratégico do CG:

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminagdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriagdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interacdo entre o IDSM e a sociedade local para
consolidar modelos de gestdo e negdcios.

Macroprocesso: Disseminacao Tecnoldgica

Finalidade do indicador: Mensurar a efetividade do IDSM em manter uma baixa taxa
de evasdao de alunos no curso pés-médio do Centro Vocacional Tecnolégico do IDSM.

Descri¢do: O indicador mede o percentual de alunos que permanece no curso pos-
médio do Centro Vocacional Tecnoldgico do IDSM, e indica a efetividade do IDSM em
manter uma baixa a evasdo de alunos e um curso com processo adequado as jovens
liderancas locais.

Formula de calculo:

PPTA = [(AC/AI) x 100] onde

PPTA = Percentagem de Permanéncia das Turmas de Alunos doCVT ao ano.
AC=Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunosingressantes no ano.

Peso: 2 Unidade: %
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Indicador #6: Numero cumulativo de material didatico com linguagem adequada
sobre tecnologias sustentdveis, gestdo e uso de recursos naturais, publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Qualificagdo: Eficacia

Objetivo estratégico do CG:

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio de
tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor impacto sobre a
biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminagdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriagdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servicos que contemplem
modelos de negdcios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interagdo entre o IDSM e a sociedade local para
consolidar modelos de gestdo e negdcios.

Objetivo Estratégico 3.1. Fortalecer a pesquisa participativa que integre o conhecimento
cientifico e o conhecimento tradicional.

Objetivo Estratégico 3.2. Participar na formulagdo e execugdo de politicas publicas (locais,
regionais e nacionais) em suas areas de atuagdo.

Macroprocesso: Disseminagao Tecnoldgica

Finalidade do indicador: Demonstrar a eficicia do IDSM na producdo e
implementacdo de material didatico sobre tecnologias sustentaveis, gestao e uso de
recursos naturais adequadas a realidade social e cultural das populac¢des alvo do
IDSM.

Descrigdo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa do material
didatico elaborado, publicado e aplicado pelo IDSM, sobre tecnologias sustentaveis,
gestdo e uso de recursos naturais. Afonte dainformagao sao as préprias publicagdes
dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Férmula de calculo: N3o se aplica— contagem direta

Peso: 2 Unidade: N
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Indicador #7: Numero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para
diferentes contextos de manejo sustentdvel de recursos naturais (NCRAb)

Qualificagdo: Eficacia

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio de
tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor impacto sobre a
biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriacdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servicos que contemplem
modelos de negdcios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestdo territorial integrada como estratégia para a
conservacdo da biodiversidade.

Macroprocesso: Manejo Sustentavel

Finalidade do indicador: Demonstrar a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de
manejo de recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua
adaptacdo a distintas realidades ambientais e sociais encontradas na sua fase de
implantacdo.

Descri¢do: Este indicador serd obtido pela contagem cumulativa direta de
protocolos (ou rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as
distintas adaptacGes dos sistemas de manejo para as distintas realidades
socioambientais abordadas em campo.

Férmula de cdlculo: Nao se aplica— contagem direta

Peso: 3 Unidade: N
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Indicador #8: indice de pirarucus manejados com assessoramento do IDSM com
tamanho superior ao limite ideal de abate (ITP)

Qualificagdo: Efetividade

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas prdticas produtivas por meio de
tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor impacto sobre a
biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servicos que contemplem
modelos de negdcios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 4.3. Disponibilizar publicamente dados e informagdées oriundos de
pesquisas e monitoramentos que contribuam com o planejamento e elaboragdo de politicas
publicas voltadas a promogdo da sustentabilidade ambiental.

Macroprocesso: Manejo Sustentavel

Finalidade do indicador: Mensurar a efetividade das praticas de manejo sustentdvel
da pesca de pirarucus nas localidades querecebem a assessoria técnico-cientifica do
IDSM (a assisténciatécnica, 0 aconselhamento e o monitoramento da atividade) por
meio do acompanhamento do tamanho médiodos animais pescados.

Descri¢do: Este indicador serd obtido pelo calculo da proporgdo de animais
manejadoscom comprimentos totaismaiores ou iguaisa 1,65m, em relacdo a todos
os animais abatidos em todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que
contam com o acompanhamento técnico- cientifico do IDSM, no ano da analise.

Formula de calculo:

ITP=Npm onde,
NTp

Npm = nimero de pirarucus manejados de tamanho maiorouiguala 1,65mno ano

NTp = nimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

1 0 limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é
o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que é 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que o
tamanho a primeira maturagdo sexual da espécie é 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite
determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador, e
também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho
dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade da pesca por meio
daregeneragdo bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior o indice deanimais manejados com tamanho
acimade 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de
manter os esforcos de aconselhamento técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem dos
sistemas demanejo de pesca em todos os locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisao
do Instituto.
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Peso: 2 Unidade: Razdo

Indicador #9: Numero de tipos de manejo de recursos naturais com assessoramento
do IDSM (NRNM) ao ano

Qualificagdo: Eficacia

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 2.1. Fortalecer os programas de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento social do IDSM, para replicar boas praticas produtivas por meio de
tecnologias sociais que resultem em uma maior produtividade e um menor impacto sobre a
biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriacdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnolégico.

Objetivo Estratégico 2.3. Desenvolver e entregar produtos e servicos que contemplem
modelos de negdcios e praticas sustentaveis;

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestdo territorial integrada como estratégia para a
conservacdo da biodiversidade.

Macroprocesso: Manejo Sustentavel

Finalidade do indicador: Medir a eficicia do IDSM em aprimorar a estratégia de
manejo, sua efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma
sustentdvel, e mesmo de promover a conservacdo destes recursos.

Descri¢do: Este indicador serd calculado pela contagem do nuimero de tipos de
manejo de recursos naturais assessorados pelo IDSM junto as populagdes locais,
tanto de recursos da fauna quanto daflora.

Férmula de calculo: N3o se aplica— contagem direta.

Peso: 2 Unidade: N
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Indicador #10: Numero cumulativo de tecnologias sociais experimentadas pelo IDSM
voltadas ao incremento da qualidade de vida (TSEQV) de comunidades rurais da
Amazonia

Qualificagdo: Eficiéncia

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e instituicdes locais para o uso
racional e sustentavel da biodiversidade, e atuar na busca da reducdo das desigualdades
sociais na Amazénia.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriacdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 3.3. Buscar solugdes tecnoldgicas que reduzam as desigualdades
sociais.

Objetivo Estratégico 4.1. Manter o planejamento estratégico do IDSM alinhado com as
diretrizes do MCTI e as politicas setoriais nacionais (ENCTI, PACTI, Portaria 1.122 de 19 de
marc¢o de 2020).

Objetivo Estratégico 4.2. Fortalecer as parcerias com os demais institutos do MCTIl e
instituicOes de pesquisa nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 4.5. Expandir geograficamente a atuacdo do IDSM e consolidar parcerias
estratégicas com drgdos Federais e Estaduais.

Macroprocesso: Qualidade de Vida

Finalidade do indicador: Demonstrar a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar
as tecnologias sociais que sdo trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas e
testadas juntoa populacdolocal), visando sua futuratransferéncia.

Descricdo: A meta serad calculada pela contabilizacdo direta e cumulativa do
numero de tecnologias sociais trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas,
testadas, monitoradas e avaliadas) pelogrupo do IDSM a cada ano.

Férmula de calculo: N3o se aplica— contagem direta.

Peso: 2 Unidade: N
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Indicador #11: indice de participa¢do deliderancgas capacitadas peloIDSM (IPLC) ao ano

Qualificagao: Efetividade

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 1.4. Colaborar com as universidades e instituicdes locais para o uso
racional e sustentavel da biodiversidade, e atuar na busca da redugao das desigualdades
sociais na Amazonia.

Objetivo Estratégico 2.2. Capacitar atores locais para disseminacdo de tecnologias sociais e
conhecimento cientifico, como instrumento de apropriacdo do conhecimento pelas
comunidades através do fortalecimento do Centro Vocacional Tecnoldgico.

Objetivo Estratégico 2.4. Promover a gestao territorial integrada como estratégia para a
conservac¢do da biodiversidade.

Objetivo Estratégico 2.6. Promover maior interagao entre o IDSM e a sociedade local para
consolidar modelos de gestdao e negdcios.

Objetivo Estratégico 3.2. Participar na formulacdo e execucgdo de politicas publicas (locais,
regionais e nacionais) em suas areas de atuacao.

Objetivo Estratégico 4.5. Expandir geograficamente a atuacdo do IDSM e consolidar parcerias
estratégicas com drgdos Federais e Estaduais.

Macroprocesso: Tecnologias de Gestao

Finalidade do indicador: Mensurar a efetividade dos esforgos de capacitagdo de
liderancas por meio da afericdo de sua participacdo nas instdncias maximas de
discussdao etomada de decisdao participativa no manejo das unidades de conservagao
sob a cogestao do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Descri¢do: O indicador serd obtido pela participacdo das liderancas capacitadas pelo
Instituto Mamiraudao longo dos anos, nos diferentes féruns e instanciasde tomada
de decisdo nas reservas e nos municipios onde eventualmente atuem. E uma forma
de mediraatuacao dasliderangas formadaspelosdiferentes esfor¢os de capacitagao
dainstituicao.

Formula de calculo:

IPLC = NLCAG
NTLC onde,

NLCAG=Numerode liderancas capacitadas pelo IDSM participando das Assembleias
Gerais e das demais instancias de tomada de decisdao sobre gestdo e manejo de
recursos naturaisdaRDSMou da RDSA no anodaanalise (associagdes comunitarias
em atividadesdemanejo, reunides de setor, secretarias municipais, grupos de AAVs
e no Conselho Deliberativo das unidades de conservacao).
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NTLC = Numero total cumulativode liderancgas capacitadas pelo IDSM (atualizado até
2014).

Peso: 2 Unidade: Razdo

Indicador #12: Alavancagem minima de recursos para custeio fora do contrato de
gestdo do IDSM (AMRCFCG)

Qualificagao: Eficacia

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 5.1. Restabelecer o tamanho adequado e garantir a estabilidade das
equipes de pesquisa e de extensao do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.2. Consolidar a sede institucional e reestruturar a infraestrutura de
campo, garantindo ampliacdo da capilaridade e infraestrutura basica para as acoes
propostas.

Objetivo Estratégico 5.3. Ampliar, fortalecer e diversificar a captagdo de recursos.

Objetivo Estratégico 5.5. Buscar parcerias com instituicGes publicas e privadas, e com outros
Ministérios como Intervenientes ao Contrato de Gestdo.

Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Finalidade do indicador: Mensurar a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de
financiamento e garantir a sustentabilidade financeira da instituicao para custeio de
suas atividades, ndo incluindo as despesas de pagamento de Pessoal.

Descrigdo: O indicador é a porcentagem representada por recursos financeiros ou
nao financeiros, captados pelo IDSM de outras fontes de financiamento, emrelacdo
aos recursos disponibilizados pelo MCTIC no ambito do Contrato de Gestdo para
custeio das atividades. Ndao sao contabilizados recursos disponibilizados pelo MCTIC
no ambito do Contrato de Gestdao destinados a pagamento de despesas com pessoal.
Importante: a formula para este indicador ndo produz calculo correto do indicador
guando o valor repassado pelo MCTIC no ambito do contrato de gestdo é igual ou
inferior as despesas do IDSM com pessoal.

Formula de célculo:

AMRCFCG =RAFCG x 100
VTCGC onde,

RAFCG = Recursos financeiros alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM
aoano.

VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano para custeio

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br
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das atividades do IDSM (excluidas as despesas de Pessoal).

Peso: 2

Unidade: %
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Indicador #13: Repercussdo das agdes de comunicagdao do IDSM ao ano (RAC)

Qualificagao: Eficiéncia

Objetivos estratégicos do CG:

Objetivo Estratégico 1.5. Aprimorar a capacidade de comunica¢do dos resultados cientificos
e sociais do IDSM.

Objetivo Estratégico 4.2. Fortalecer as parcerias com os demais institutos do MCTI e
instituicOes de pesquisa nacionais e internacionais.

Objetivo Estratégico 4.3. Disponibilizar publicamente dados e informagées oriundos de
pesquisas e monitoramentos que contribuam com o planejamento e elaboracao de politicas
publicas voltadas a promoc¢ao da sustentabilidade ambiental.

Objetivo Estratégico 4.4. Ampliar a participacdo do IDSM em féruns internacionais de
discussao de politicas relacionadas a sua area de atuagao.

Objetivo Estratégico 5.3. Ampliar, fortalecer e diversificar a captagdo de recursos.

Objetivo Estratégico 5.5. Buscar parcerias com instituicGes publicas e privadas, e com outros
Ministérios como Intervenientes ao Contrato de Gestdo.

Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Finalidade do indicador: Calcular a crescente eficiéncia dos esforcos da comunicacao
externa realizada peloIDSM, na medida em que computa a repercussao crescente
destes esforcos nas diferentes midias (jornais, revistas, radio, TV, Internet) em
diferentes abrangéncias (local, estadual, regional, nacional e internacional), que
publicam conteudo produzido pelo grupo de comunicagao do IDSM, apoiado por
técnicos e pesquisadores.

Descrigdo: Serd realizado anualmente o somatdrio dos valores de cada uma das vezes
gue alguma midia replicar o conteldo gerado pela ASCOM do IDSM, em diferentes
lugares e em diferentes midias, segundo uma tabelade pontospadronizados:

Tabela 1. Nota de repercussao de agdes por midia e abrangéncia.

Midia Abrangéncia Nota

Financiador 2
Local
Estadual
Especializado
Nacional
Internacional
Financiador
Local

Jornal Impresso Estadual
Especializado
Nacional

Radio

a1 WwWN

=
o

o U1 Ll WN
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Internacional 15
Financiador 2
Local 2
. Estadual 5
Revista Impressa Especializado 7
Nacional 9
Internacional 15
Financiador 2
Local 2
Estadual 5
L/ Especializado 8
Nacional 10
Internacional 20

Tabela 2. No derepercussdo para websites de acordo com o nimero de acessos.

Categorias de site Nota Numero de acessos

Muito baixa 1 De 1a 199 acessos

Baixa 2 De 200 a 4.999 acessos

Regular 6 De 500 a 29.999 acessos

Média 8 De 30.000 a 499.999 acessos

Alta 12 De 500.000 a 999.999

Muito alta 16 De 1.000.000 a 1.999.999 acessos
Top 20 Acima de 2.000.000

Financiador 2 Sem relacionar com audiéncia

Férmula de calculo: Ndo se aplica— somatdrio direto da pontuacao

Peso: 2 Unidade: N

www.mcti.gov.br www.mamiraua.org.br
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Indicador #14: Proporgao de funcionarios da area administrativa no total da equipe do
IDSM no ano (PFAA)

Qualificagdo: Economicidade

Objetivo estratégico do CG:

Objetivo Estratégico 5.1. Restabelecer o tamanho adequado e garantir a estabilidade
dasequipes de pesquisa e de extensao do IDSM.

Objetivo Estratégico 5.2. Consolidar a sede institucional e reestruturar a
infraestrutura de campo, garantindo ampliacdo da capilaridade e infraestrutura
basica para as acdes propostas.

Objetivo Estratégico 5.3. Ampliar, fortalecer e diversificar a captacgdo de recursos.

Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Finalidade do indicador: Demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a
estratégia institucional é voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para
Pessoal preferencialmente custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas,
e nao enfatizar as atividades meio, e assim fazer um uso mais adequado dosrecursos
publicos.

Descricdo: O indicador computa o numero de funcionarios atuando na area
administrativa em relacdo a todos os funcionarios, incluindo os que desenvolvem
atividades fim (pesquisa e extensdo) e os de atividades de apoio a estas. Ele é
expresso em termos percentuais, e seu cdlculo é feito pela divisao do nimero de
pessoas na drea de administracdo no ano dividido pelo nimero de funciondrios do
IDSM no mesmo ano.

Formula de calculo:

PFAA = NFA x 100
NTF onde,

NFA = Numero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano. NTF = NUmero total
de funcionarios do IDSM no ano.

Peso: 2 Unidade: %
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ANEXO V — PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ANUAL

REPASSE ANUAL PREVISTO
2021 RS 15.000.000,00
2022 RS 15.900.000,00
2023 RS 15.900.000,00
2024 RS 16.854.000,00
2025 RS 16.854.000,00
2026 RS 17.865.240,00
2027 RS 17.865.240,00
2028 RS 18.937.154,40
2029 RS 18.937.154,40
2030 RS 20.073.383,66
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Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud

Cronograma de Desembolso

As atividades de cada macroprocesso nao sdo homogeneamente distribuidas ao longo
do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das florestas inundaveis da
AmazoOnia, ndo sdo todas as acdes que podem ser desenvolvidas em todos os meses.
Igualmente, existe uma variacdo mensal nas obrigacBes institucionais conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Por este motivo consideramos a
necessidade de que os valores integrais do ano sejam repassados em parcela Unica ao
inicio de cada exercicio anual.

Més 2021 (em RS)
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril RS 15.000.000,00
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total R$ 15.000.000,00
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ANEXO VI - SISTEMATICA DE AVALIAGAO

SISTEMATICA DE AVALIACAQ

A avaliacdo de desempenho seguird a seguinte sistematica:

1) A avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste Anexo
do Contrato de Gestdo (2021 - 2030), de acordo com os respectivos pesos ali
estabelecidos.

2) Serd calculado o alcance da meta acordada, por indicador em particular, o que
implicard na determinacdo de pontos de O (zero) a 10 (dez) para cada um,
conforme a relacdo entre o resultado observado e a meta acordada, segundo a
escala abaixo:

RESULTADO OBSERVADO PONTOS
96% ou mais 10
91% a 95% 9
81% a 90% 8
71% a 80% 7
61% a 70% 6
51% a 60% 5
41% a 50% 4
40% ou menos Zero
3) O resultado da multiplicacdo do peso pela pontuacdo corresponderd ao total de
pontos atribuidos a cada indicador.
4) O somatorio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a nota
meédia global da Instituicdo.
5) A nota média global estd associada a um respectivo conceito que devera ser
classificado conforme a seguir:
NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO
9,4 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
8,0a 9,3 pontos Atingiu o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Ndo atingiu o desempenho esperado
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