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A COMUNIDADE E O MERCADO: OS DESAFIOS NA
COMERCIALIZACAO DE PIRARUCU MANEJADO DAS RESERVAS
MAMIRAUA E AMANA, AMAZONAS - BRASIL.

Ellen Silvia Ramos Amaral’

RESUMO

O manejo comunitario de pirarucu é realizado por comunidades ribeirinhas das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua e Amana desde 1999. J4 nos primeiros anos de manejo, a populagéo de pirarucus apresentava sinais positivos de
recuperacao de seus estoques. Sabe-se que a comercializacao desta produgao sempre se mostrou como um dos principais
gargalos do processo. Assim, o presente estudo visou identificar os principais problemas enfrentados na comercializacdo de
pirarucu manejado, sob o ponto de vista técnico e das comunidades, além de apoiar a adogéo de estratégias mitigadoras desses
problemas. Para tal, foi realizada pesquisa documental, discussdo com as comunidades, bem como assessoria técnica na
comercializacao das safras de 2004 e 2005. Observou-se, entdo, que os principais desafios foram os pregos baixos pagos pelo
produto, a dificuldade das comunidades atingirem mercados mais favoraveis, assim como o pouco envolvimento delas nas
negociagdes. A partir das estratégias desenvolvidas pelos técnicos e pelas comunidades, conjuntamente, foi notavel a
diminuigao dos problemas, o desenvolvimento de novas alternativas de mercado, assim como maior participacdo comunitéria
no processo de comercializagdo. Dessa maneira, este estudo sugere que a promocdo de mecanismos que facilitem essa
participacdo sejam adotados como as melhores formas de se enfrentarem os desafios neste segmento do manejo e
conseqiientemente, na conservagdo da espécie.

PALAVRAS-CHAVE: Participacdo comunitaria; Manejo do Pirarucu; Reserva Mamiraud; Comércio justo e soliddrio.

ABSTRACT

The community management of pirarucu fish (Arapaima gigas) is carried out by riverine communities of the Mamiraua and
Amana Reserves since 1999. Since the beginning of management, the population has showed positive signs of recovery of
stocks. The commercialization of production, on the other hand, has been one of the main bottlenecks of the process. Thus, this
study aimed to identify, from technical and local viewpoints, the main problems faced in the commercialization of managed
pirarucu, besides supporting strategies to mitigate these problems. The methods employed were documental research,
discussions with communities in meetings, as well as technical assistance during the 2004 and 2005 fish harvests. It was
observed that the main challenges were low prices, difficulty to reach favorable markets, as well as a low level of community
involvement in the negotiations and sales processes. After new commercial strategies developed by technicians and
communities, there was a decrease of problems in the area, development of new market strategies, and more community
participation in the process. This study, thus suggests that the best way to deal with the challenges of the market, and
consequently, with conservation of the species is to promote mechanisms to facilitate community participation in the
commercial process.

KEYWORDS: Community participation; Pirarucu management, Mamiraud Reserve, Fair trade.
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INTRODUCAO

Na Amazobnia brasileira, diversos estudos sobre
recursos pesqueiros apontam a relevancia
econdémica e cultural da pesca do pirarucu
(Arapaima gigas), para os ribeirinhos. Desde o
periodo pré-colonial, a espécie ja representava um
dos principais produtos da economia regional
(VERISSIMO, 1895; MERONA, 1993: QUEIROZ,
1999; SANTOS; SANTOS, 2005). A partir da
década de 1960, fatores como o crescimento dos
grandes centros urbanos, a introducédo de novas
tecnologias de pesca, os incentivos fiscais e a
decadéncia dajuta (principal atividade econdmica
da varzea na época) levaram a intensificacdo da
pesca no Amazonas e, conseqientemente, a um
aumento da pressao sobre a populacao de
pirarucu (VERISSIMO, 1895, MENEZES, 1951;
ISAAC et al. 1993, PARENTE, 1996; QUEIROZ,
SARDINHA, 1999; VIANA et al., 2004).

A partir da década de 1970 algumas iniciativas
foram tomadas para a conservacao deste
importante recurso. Em 1975, por exemplo, o
pirarucu passou a fazer parte da lista de espécies
protegidas do Apéndice II da Convengao sobre o
Comeércio Internacional de Espécies da Flora e da
Fauna Selvagens em perigo de extingcao (CITES)
(MUELLER, 2006; VIANA et al., 2007). Houve
regulamentacao desta pesca também no dmbito
nacional. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), em
1989, estabeleceu um tamanho minimo de
captura para a espécie (150cm) e, em 1990, o
periodo de ‘"defeso" para reproducado (1° de
dezembro a 31 de maio) (Portarias n°. 480 de
04/03/91 e n° 8 de 02/02/96 do IBAMA). A medida
mais restritiva, entretanto, ocorreu em 1996,
quando o IBAMA proibiu qualquer tipo de captura
e venda de pirarucus no estado do Amazonas,
sendo permitida apenas em areas manejadas ou
provenientes de cultivo (Portaria 8/96; Instrucao
Normativa 001/99, processo n° 02141/98-20).

Com essas medidas, conseguiu-se limitar a
exploragao e, até certo ponto, proteger o recurso.
No entanto, devido a relevancia econémica desta
pesca para as comunidades rurais da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua-RDSM,
sua proibicao afetaria significativamente a renda
de algumas familias ali residentes (QUEIROZ;
SARDINHA 1999; VIANA et al., 2004). Assim, com
o propodsito de subsidiar o manejo da espécie,
foram realizadas pesquisas sobre aspectos da
pesca, biologia e ecologia do pirarucu (QUEIROZ;
SARDINHA, 1999; QUEIROZ, 2000; CASTELLO,
2004). Um estudo de viabilidade econdmica
também foi realizado a fim de dimensionar a
producao pesqueira, sua comercializagcao e
marketing (BOSTOCK, 1998).

Aliando-se o conhecimento cientifico a demanda
dos pescadores da regularizacao da atividade, fol
submetido ao IBAMA e posteriormente aprovado
por este 6rgdo, o primeiro projeto de manejo
comunitario de pirarucu. A experiéncia iniciada
em 1999 envolvia os pescadores de quatro
comunidades do Setor Jaraua-RDSM e a equipe
técnica do Programa de Manejo de Pesca (PMP) do
Instituto de  Desenvolvimento  Sustentavel
Mamiraua-IDSM. Com os resultados positivos, o
manejo foi expandido em 2001 para o Setor
Tijuaca-RDSM, atendendo a sete comunidades; e,
em 2002, para o municipio de Mara4a, atendendo a
pescadores das zonas rural e urbana associados a
Colonia de Pescadores Z7-32, e Setor Coraci
(Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amanéa
- RDSA), atendendo a sete comunidades (VIANA
et al., 2004; 2007).

A populacéo de pirarucus dava sinais positivos de
recuperacao de seus estoques logo nos primeiros
anos de manejo, 0 que 0 consagrava Como uma
ferramenta inovadora para a conservagao do
recurso (VIANA et al., 2003; CASTELLO, 2004). A
comercializacdo desta producdo, no entanto,
mostrou-se como o principal "gargalo" do processo,
desde o inicio (VIANA et al., 2004; 2007). Varios
autores citam a importdncia econdémica das
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pescarias que, aliada aos temas ecoldgicos, séo
fundamentais para a concretizacao de planos de
manejo (AYRES, 1994; ALMEIDA et al. 2001;
BEGOSSI, 2004).

A comercializagado de pescados na Amazonia, em
si, j& é considerada como um dos processos mais
deficitarios dentro da cadeia produtiva
(PARENTE, 1996; SANTOS; SANTOS, 2005;
LEITAO; SOUSA, 2007). Entretanto, os produtos
oriundos de praticas ecologicamente sustentaveis
e socialmente justas, como no caso do pirarucu
manejado, cada vez mais alcangam um forte apelo
e uma demanda crescente nos mercados nacional
e internacional (JANER, 2002).

Ao mesmo tempo, a existéncia de alguns fatores
limitantes, como o isolamento geografico das
comunidades rurais e a baixa escolaridade dos
pescadores, ainda dificultam o acesso delas aos
mercados (LEONEL, 2003; BRAGA et al. 2005;
LEITAO; SOUSA, 2007). Viana et al. (2007) soma a
essas questdes, a desleal concorréncia com a
venda ilegal do pirarucu, os altos custos de
comercializacdo (Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Prestagéo de Servicos - ICMS) e as
crescentes exigéncias por parte do érgao
regulamentador, como os principais desafios
enfrentados para a venda do pirarucu manejado,
até entao.

Diante disso, os problemas enfrentados na
comercializagao deste pescado podem gerar, além
de possiveis prejuizos econdémicos, o desestimulo
dos pescadores e o enfraquecimento do manejo
participativo como um todo. Assim, o presente
trabalho teve como objetivo pesquisar o processo
de comercializagdo do pirarucu manejado
proveniente das Reservas Mamiraua e Amana e
identificar os principais desafios enfrentados.
Além disso, buscou-se o desenvolvimento de
estratégias para minimizar, juntamente com os
pescadores, esses problemas. Este estudo partiu
do pressuposto de que criar mecanismos para o
envolvimento das comunidades no processo de

comerclalizagado decorre na diminuigao dos riscos
observados, neste segmento do manejo, e
conseqilentemente, na conservagao da espécie.

MATERIAL E METODOS

Este estudo foi realizado no periodo de fevereiro de
2004 a janeiro de 2006.

O trabalho foi dividido em trés etapas.
Inicialmente, fez-se pesquisa nos documentos
existentes no Banco de Dados do IDSM, nos
relatodrios técnicos do PMP, nas atas de reunides e
publicacoes disponiveis a fim de se conhecer o
histérico da comercializagdo de pirarucu
manejado em todas as localidades de manejo e
seus possiveis problemas, sob o ponto de vista
técnico.

No intuito de identificar essas questoes
relacionadas a comercializagdo, a partir da
perspectiva dos proprios pescadores, foram feitas
reunides em todas as comunidades dos setores
Jaraud, Tijuaca e Coraci, o que também funcionou
como uma das formas de coleta de informacoes. A
diretoria da Colonia de Pescadores de Maraa
(Z-32) e alguns pescadores associados também
foram entrevistados. Para estimular a participagao
dos pescadores durante as reunides foram
aplicadas ferramentas participativas, como
dinamicas de grupo e chuva de idéias.

Além disto, foram discutidas também possiveis
solucdes para os problemas levantados. A fim de
complementar as informacdes levantadas nas
reunioes, nos intervalos das reunides foram
aplicadas entrevistas informais com pescadores,
mulheres de pescadores e liderangas das
comunidades.

Algumas das solucoes discutidas foram colocadas
em pratica, a fim de testa-las como possiveis
alternativas na diminuicao dos riscos observados.
Essa ultima etapa do estudo foi desenvolvida pela
assessoria técnica do Programa de Manejo de
Pesca-PMP do IDSM para as diretorias das
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associacdes comunitarias dos setores Jaraua,
Tijuaca, Coraci e Colbénia de Maraa, durante a
pesca e comercializacao das safras de 2004 e 2005.

RESULTADOS

Contextualizagdo dos Problemas de Comercializagdo
do Pirarucu Manejado

O manejo de pirarucu consiste no cumprimento de
uma série de procedimentos, dentre eles a licenga
de pesca emitida pelo IBAMA anualmente. Os
pescadores envolvidos, com apoio do PMP,
participam de capacitacoes, promoverm encontros
de discussao, estabelecem regras de uso dos
recursos, realizam contagem dos estoques,
protegem os corpos d’agua, pescam e
comercializam sua produgao (VIANA et al., 20083;
2004; 2007). A cota de pesca anual é estabelecida
com base no resultado da contagem de pirarucus,
prevendo-se a remogao de aproximadamente 30%
dos adultos, deixando-se os 70% restantes como
forma de assegurar a reproducéo e a continuidade
da populagao (VIANA et al., 2003; CASTELLO,
2004).

Antes do manejo, a pesca de pirarucu ocorria ao
longo de todo o ano. A venda costumava ser
realizada no porto da comunidade por cada

familia, em pequenas quantidades, para os
intermediarios (regatbes). Esses comerciantes
recebilam o pescado em pagamento das

mercadorias ou de beneficios feitos por eles a
comunidade (AYRES, 1992; QUEIROZ, <2000;
SOUSA, 2004).

No sistema de manejo, a pesca de pirarucu passou
a acontecer na época da seca (entre setembro e
novembro), respeitando o periodo de "defeso",
facilitando a logistica de pesca e venda e também
o controle do o6rgao fiscalizador. Essa pesca
passou a ser em grupo e a venda realizada por
meio de associacdes comunitérias ou colénia de
pescadores (VIANA et al., 2004; 2007).
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A produgéo inicial do manejo (trés toneladas)
ainda era pouco significativa em relacdo a oferta
de pirarucu ilegal no mercado regional. Os
compradores néo se dispunham a oferecer as
comunidades os mesmos beneficios que os
regatdes, a atender a todas as exigéncias e ainda a
pagar um preco diferenciado pelo produto (VIANA
et al., 2007). Estes eram os primeiros problemas
enfrentados na comercializacdo: precos baixos e
dificuldade em encontrar compradores
adequados.

Nos trés primeiros anos de manejo, a equipe
técnica do PMP assumiu o papel de facilitar a
comunicacao entre compradores e comunidade,
devido ao pequeno volume de producgéao inicial.
Viana et al. (2007) relata que, por esse motivo, o0s
pescadores se sentiam no direito de
responsabilizar o PMP pelos problemas que
surgiam. Como, por exemplo, em 2001 a producgéao
foi vendida a um feirante, a contragosto do IBAMA
que encontrava dificuldade para controlar a
distribuicao de tal producao. O pescado foi retido
em Manaus e ficou armazenado em um frigorifico
até que houvesse um comprador adequado.
Obviamente, as despesas extras, em virtude a este
imprevisto, desagradaram muitas familias de
pescadores. A partir de entdo, superado o
problema, o PMP passou a reconhecer a
necessidade de a comunidade atuar mais na
resolucao dos problemas (VIANA et al., 2007).

Em 2002, a producéao de pirarucu manejado era de
cerca de 32 toneladas e os pescadores estavam
mais envolvidos nas negociagbes. Um grande
empresdario propds comprar toda a produgdo, na
categoria de "inteiro eviscerado" e sua proposta foi
aceita. Quando recebeu a mercadoria, no entanto,
acabou pagando pelo produto "sem cabeca"
(inteiro, eviscerado e descabegado), o que
representou para as comunidades, uma perda de
5% do peso. Viana et al. (2007) cita que este tipo de
inconveniente pbde ser evitado na
comerclalizacdo dos anos seguintes, com a
formalizacao da venda por meio de um contrato.



UAKARI, v. 3,n.2, 7-17, dez. 2007

O maior problema, no entanto, ocorreu em 2003,
quando a producao de 71,4 toneladas, de todas as
localidades das RDSM e RDSA envolvidas no
manejo, foi vendida a um s6 comprador, que nao
cumpriu com o0s termos contratuais € pagou o
referente a apenas 58 toneladas ou o equivalente a
55% do previsto. Essa queda no faturamento
exigiu do PMP e dos pescadores uma reavaliagao
das estratégias utilizadas e um novo
posicionamento, que serviria como marco para o
processo de comercializacdo do pescado
manejado.

Tendéncias de mercado e suas limitacoes

Uma consultoria foi realizada, em 2002, para
avaliar as possibilidades de producao e venda de
pirarucu, dentro de um cenéario de rapido
crescimento dos estoques. O documento de Janér
(2002), ainda que preliminar, apontava algumas
tendéncias, dentre as quais se destacavam: o
interesse por parte do Poder Publico em promover
a pesca sustentavel; o interesse da iniciativa
privada em trabalhar com pescado manejado e a
receptividade deste nos mercados do Sudeste e de
Brasilia.

Pode-se dizer que o Poder Publico teve um
consideravel interesse em apoiar programas dessa
natureza. A partir de 2003 a Agéncia de
Agronegécios do Estado do Amazonas-
AGROAMAZON passou a apoiar a
comercializacao de pirarucu manejado. Em 2004 o
Governo do Estado alterou a legislacdo e a
comercializacdo do pirarucu de manejo ficou
isenta do recolhimento do ICMS, diminuindo
consideravelmente os custos (VIANA et al., 2007).
E ainda, em 2005, subsidiou com R$1,00, cerca de
11% da produgdo. A iniciativa privada também
passou a demandar e, em alguns casos, COmo, por
exemplo, um restaurante em Brasilia, a adquirir o
produto a partir de 2001 (VIANA et al., 2007).

A estratégia de atingir mercados mais favoraveis
economicamente, eliminar o maior numero de
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intermedidrios da cadeia de comercializacdo e
aumentar a renda dos pescadores, desde o inicio,
fizeram parte dos planos de assessoria do PMP
(BOSTOCK, 1998; VIANA et al. 2004; 2007). No
entanto, para se atender a esses mercados
aumenta-se o grau de complexidade das relagoes
de comercializacdo, exigindo a consolidagao de
uma forte estrutura organizacional dos grupos de
pescadores (SOUSA, 2004; VIANA et al., 2007).

Segundo Janér (2002), os riscos de
comerclializagdo pareciam ser maiores que as
oportunidades, considerando as condicoes de
producao e escoamento do pirarucu, apesar da

possivel demanda reprimida de mercados
favoraveis. Para ela, havendo maior oferta, sem
trabalho de marketing, poderia resultar na

redugao dos precos.

Essa maior oferta se deu, em grande escala, a
partir de 2003, quando o Governo do Amazonas
passou apoiar o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Fonte Boa na assessoria a
comunidades ribeirinhas do Médio Solimées e a
Associagéao de pescadores do municipio, na pesca
manejada de pirarucu. A partir dai, a produgéo
total de pirarucu manejado no Amazonas girou em
torno de 350 toneladas e 400 toneladas, em 2004 e
2005, respectivamente.

Em 2004, um grupo dos Estados Unidos estava
interessado em adquirir 50 toneladas de pirarucu
manejado das RDSM e RDSA, a um prego de R$
500 o kg do peixe Inteiro Eviscerado (IE).
Considerando a grande oferta de pirarucu tanto de
Mamiraua quanto de Fonte Boa, o prego estava
acima da média praticada. Apesar da excelente
proposta e do apoio do governo na negociagao, a
venda néo foi realizada por falta de um frigorifico
devidamente licenciado no Estado, que
viabilizasse tal exportacao.

Em 2005, alguns grupos de supermercados dos
grandes centros urbanos do Pais passaram a se
interessar pela producédo de pirarucu manejado.
Entretanto, os precos oferecidos por eles néao
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chegavam a compensar o custo que as comunidades
teriam ao adequar seu modo de produgéo de acordo
com as exigéncias impostas.

A comunidade identificando os problemas e propondo
solucoes

O Instituto Mamiraud trabalha de forma a
valorizar o conhecimento empirico e a criar
mecanismos para a participacdo dos pescadores
em todas as etapas do manejo. Entretanto, a
comercializacédo tem-se mostrado como a etapa
mais dificil de ser assumida por eles. Sob o ponto
de vista dos pescadores dos setores Jaraua,
Tijuaca e Coraci, os principais problemas
enfrentados tem sido entre o preco baixo do
pirarucu manejado, pago nos ultimos anos, o
atraso e/ou falta de pagamento e a néao
participagéo dos pescadores no processo. Entre as
principais  solugbes apontadas estdo: a
diversificagdo de compradores, o pagamento a
vista e a maior participacdo dos pescadores na
busca de comprador (Tabela 1).

Tabela 1. Resumo dos problemas e solu¢des apontados pelos
pescadores para a comercializacao do pirarucu manejado.

Setor ~ Problemas
Jarauda Maus compradores

Possiveis Solugdes
Cuidado na escolha do comprador

Pregos baixos Empenho e participagdo dos
pescadores na comercializagao
Capacitagao por parte do Programa

de Manejo de pesca (PMP)

Falta de pagamento

Muita “quebra”* do peixe Pagamento de pelo menos 50% no

ato da entrega do peixe

Coraci  Falta de pagamento do Oferecimento de cursos
pirarucu de 2003
Imposto muito caro Procurar um comprador que tenha
responsabilidade

Falta de acompanhamento das Comparecimento do comprador no
pessoas da comunidade na setor para ser avaliado
comercializagao

Muitos pescadores ficaram
prejudicados com o prejuizo

Cada setor tenha seu comprador

Pagamento a vista

Oferecimento de Cursos
Melhorar a participagéo dos
comunitarios

Tijuaca Demora no pagamento
O préprio comunitério nao
Tespeita as regras
Desde quando comegou a
venda é muito pouca e ndo da
para nada

Pagamento a vista

Mau comprador e falta de Aumentar a nossa cota nos
responsabilidade do vendedor préximos anos porque o pirarucu
esta pouco
Maior envolvimento dos pescadores

nas negociagoes

Enfrentando  os desafios e desenvolvendo
estratégias - comercializacdo das safras de 2004 e

2005

No intuito de diminuir o0s riscos na
comercializacdo, algumas estratégias foram
desenvolvidas pela comunidade e pelo PMP,
devido, principalmente, ao prejuizo na
comercializacao de 2003 (Tabela 2). Para assumir
a venda do pirarucu, cada setor nomeou uma
Comissdo de Comercializagcao, que realizaria o
trabalho com o apoio do PMP (VIANA et al., 2007).
Inicialmente tentou-se incentivar a participagéo
de sb6cios nao envolvidos na diretoria das
Associacgbes, para nao haver sobrecarga de
trabalho. No entanto, os membros escolhidos
pelas comunidades foram os mesmos da diretoria,
em razdo da forte lideranca ja estabelecida. A
diretoria continuou respondendo pela
comercializagcédo, entretanto, mais consciente por
causa da cobranca de seus sécios.

Tabela 2. Relagéo das estratégias adotadas pelas associagbes
comunitérias e PMP para a comercializagao de pirarucu.

Estratégias adotadas pelas
comunidades
Comissdo de comercializagdo

Estratégias adotadas pelo PMP

Oficinas de comercializagao

fortalecida
Diversificagdo ¢ aumento n° de L.
¢ Rodadas de negocio
compradores
Busca do mercado local como . .
. Feira do pirarucu
alternativa

A producéo que antes era negociada em conjunto
pelas as associacdes participantes do manejo
passou a ser comercializada com mais autonomia
por cada uma delas e para um maior nimero de
compradores. Esta iniciativa garantiu, a primeira
vista, menos riscos e realizagcdo de pagamentos no
prazo acordado. O numero de compradores
aumentou de apenas um, em 2003, para 17, em
2004, e 18, em 2005. A fim de garantir o
pagamento do pescado, algumas associagoes se
direcionaram preferencialmente ao mercado local,
buscando compradores ja conhecidos por eles.
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O PMP, por sua vez, promoveu algumas
atividades, nos anos de 2004 e 2005, a fim de
capacitar os pescadores quanto a essas questoes e
promover seu contato com possiveis compradores.
Fazem parte dessas estratégias as oficinas de
comercializagdo, as rodadas de negécios e a feira
do pirarucu. Nas oficinas de comercializagao, os
pescadores das localidades envolvidas no manejo
puderam trocar experiéncia e discutir sobre os
problemas enfrentados na pesca manejada, como
custos de producgao, propostas de preco, formas de
negociacao e condicoes de trabalho. No evento de
2004, discutiu-se também sobre a necessidade de
abastecer as cidades do entorno das Reservas com
pirarucu manejado, como previa o Plano de
Manejo (SCM, 1996). Para o ano de 2005 ficou
estabelecido que pelo menos 10% da producao
seria destinado ao mercado local.

Nas rodadas de negdcios, os pescadores tinham a
oportunidade de contatar novos compradores e
aumentar o poder de venda, negoclando pregos,
formas de pagamento e logistica. Para este
evento, houve ampla divulgagdo na cidade de Tefé
e varios comerciantes locais demonstraram
interesse pelo produto.

Em 2005, devido a uma parceria estabelecida
entre as Associacoes de Produtores da RDSM,
IDSM, IBAMA - Tefé, Prefeitura de Tefé e
Associagdo de Compradores e Vendedores de
Pescado de Tefé (ASCOVEPT), foram promovidas,
em Tefé, duas feiras livres, a pregos populares para
que a populagédo tivesse acesso ao pirarucu
manejado.

Participacdo da comunidade na comercializacdo

A partir das estratégias implementadas, o
processo de comercializagao vem sendo assumido
pelas Associagdes Comunitarias e Colonia de
Pescadores Maraa (Z-32), de forma mais efetiva.
Em 2004 e 2005 as localidades de manejo foram
responsaveis por 41% e 87% das vendas,
respectivamente, com pouca ou nenhuma
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interferéncia por parte do PMP nas negociacoes.
Nesse contexto, todas as localidades de manejo
demonstraram maior envolvimento no processo,
com destaque para o setor Tijuaca e a Coldnia de
Pescadores de Maraa (Figura 1).

Figura 1. Producédo comercializada pelas associagoes
comunitérias e colonia de pescadores
[H2004 W2005
95% 100% 100%
0,
68%
16
Jaraua Tijuaca Coraci Maraa

No caso especifico do setor Coraci em 2005 (Figura
1), a associagéo ja havia contatado um comprador
para sua producao, mas preferiram vender para
outro, indicado pelo PMP, devido ao melhor preco
oferecido.

Analisando propostas e escolhendo o mercado

Para Santos; Santos (2005), o prego do pescado
varia conforme o mercado, a espécie, a estagao do
ano e o tamanho do peixe. Normalmente o
pescado atinge precos melhores na entressafra
(periodo de enchente/cheia) quando a oferta é
menor do que a demanda. Outro parametro
importante na definigdo de prego é o seu aumento
a medida que se distancia do mercado local, sendo
os precos do mercado estadual maiores que os do
local e os do mercado nacional maiores que os
ultimos.

Como a pesca do pirarucu manejado é limitada ao
periodo da seca (periodo de safra), ja que algumas
atividades fundamentais para o manejo estao
condicionadas ao regime das aguas, como as
contagens, por exemplo, buscava-se compensar
essa limitacdo direcionando a producdo para
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mercados que pagavam mais pelo produto.
Bostock (1998) indicava Manaus, a despeito do
mercado local, como a melhor opcéo para escoar a
producao e conseguir bons precos.

A comparacao de precos entre os mercados de
Tefé, Manaus e Manacapuru pode ser observada
na Tabela 3 (ESTATISTICA... 2002; 2005; 2006).

Tabela 3. Precos praticados nos mercados de Tefé, Manaus e
Manacapuru nos anos de 2001, 2002 e 2003.

2001 2002 2003
Cidade Producéao Preco Producéao Preco Producao Preco
(kg) médio (R$) (kg) médio (R$) (kg) médio (R$)
Tefé 2.176 1,66 8.222 2,16 1.147 1,37
Manaus 3 1.100 6 3854

Manacapuru 12.811 3,11 13.641 3,76 18.901,20 4

Fonte: Estatistica... 2002; 2005; 2006

Entretanto, esses dados nao cobrem todos os
locais de desembarque em cada ponto de
consumo e subestimam o real volume do mercado.
Outro problema dessas estimativas é a falta de
diferenciacdo das formas de apresentagéo do
produto "Pirarucu', que pode ser vendido nos
mercados como "mantas frescas" ou salgadas,
"inteiro eviscerado" (descabecado), ou somente a
'ossada". Geralmente os pregos sédo estipulados
por kg e sdo mais altos para as mantas frescas ou
salgadas, que passaram por maior
beneficiamento. No caso da ossada (carcaga) o
precgo é por unidade e ndo por biomassa como nas
outras formas apresentadas.

Na comercializacao de pirarucus manejados, foi
possivel perceber a diversidade de compradores e
de precos, independente do mercado. Em 2004 e
2005, as localidades de manejo assessoradas pelo
PMP produziram cerca 128,6 e 212,9 toneladas,
respectivamente, sendo que a maior parte foi
comercializada no mercado estadual, para as
cidades de Manaus e Manacapuru (Tabela 4,
Figura 2).

A venda no mercado local (cidades de Tefé e
Maraa) passou de um valor insignificante, em
2003, para 8% da producéao em 2004 e 16% em
2005 (Tabela 4, Figura 2), superando a expectativa

Tabela 4. Resumo da venda de pirarucu manejado nos anos de
2004 e 2005.

2004 2005
Mercados atingidos
Kg % kg %
Local 10.256 8 34.672 16,3
Estadual 116.135 90,1 175.094 822
Nacional 2.522 2 3.179 16
Total 128.913 100 212945 100

Mercado Local EMercado Estadual M Mercado Nacional

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Figura 2. Propor¢édo da venda de pirarucu manejado,
produzido pelos setores Jaraud, Tijuaca, Coraci e Colénia de
Maraé, nos anos de 2004 e 2005.

inicial (10%). A exemplo disso, no ano de 2004, a
Associagao de Produtores do Setor Jaraua (APSJ)
comercializou cerca de trés toneladas a um preco
baixo para a Associacao de Compradores e
Vendedores de Pescado de Tefé (ASCOVEPT),
com o compromisso de fornecer o pescado a
populaggo a um prego acessivel. Os
supermercados e restaurantes da cidade,
contatados a partir da Rodada de Negdcios,
também compraram parte da produgao.

Em 2005, cerca de 24 toneladas de pirarucu foram
comercializadas na cidade de Tefé entre os mais
diversos  compradores como ASCOVEPT,
frigorificos, supermercados, restaurantes e
Prefeitura, por meio da Secretaria de Educacao de
Tefé para distribuir nas escolas do Municipio. Em
Maraa, cerca de 10 toneladas de pirarucu foram
comercializadas para o Programa doGoverno
Federal de "Compra antecipada", gerenciado pela
Companhia Nacional de Abastecimento-CONAB.
Essa producéo foi distribuida em escolas da
propria cidade.
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Apesar de a melhor oferta de preco continuar
sendo a do mercado nacional, seguido do
estadual, observou-se que os pregos estabelecidos
no mercado local foram relativamente favoraveis
(Figura 3). Tendo em vista outras variaveis
constantes na comercializacdo, como facilidade
de comunicagdo com comprador, baixo nivel de
exigéncias, financiamento prévio e pagamento a
vista. Existem outros fatores, além do preco, que
podem também influenciar na escolha dos
compradores que venderao seus pescados.

OLocal HEstadual M Nacional

R$ 9,00
R$ 8,00
R$ 7,00
R$ 6,00
R$ 5,00
R$ 4,00
R$ 3,00
R$ 2,00
R$ 1,00
R$ 0,00

2004 2005

MF - Manta Fresca; IED - Inteiro Eviscerado Descabecado e
IE - Inteiro Eviscerado

Figura 3. Precos pagos pelo pirarucu nos anos de 2004 e 2005,

nos diferentes mercados.

As organizagoes de produtores podem reagir de

formas distintas conforme o processo de
comercializagao. Assim, para algumas
localidades de manejo, o0 mercado local

apresentou-se como uma alternativa factivel a
comercializacdo. Outras tiveram condicoes de
manter contato com compradores de Manaus e
Brasilia e continuam atendendo as suas
demandas.

CONSIDERACOES FINAIS

A preocupacao com os impactos das medidas de
conservagao e uso racional dos recursos naturais,
para a cultura das populacdes ribeirinhas, tem
aumentado nos ultimos anos, na mesma
Proporgcédo em que aparecem novas propostas de
manejo (AYRES 1994, MURRIETA, 2001,
BEGOSSI, 2004). Isso porque parte dos projetos
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voltados para essas populagbes nao tem se
mostrado compensatérios, nem garantem
autonomia e livre escolha. Leonel (2003) comenta
sobre os desafios de se ter sucesso nestas
propostas:

"A primeira vista, é sedutora, obrigatéria, ou
Unica saida, a hipdtese de aliar preservagao,
diferenca cultural, mercado e
desenvolvimento para populagbes que
reivindicam acesso a recursos financeiros...
Mas como conseguir essa parceria de
contrarios, evitando-se a dependéncia,
garantindo o territério, a autodeterminacéo, a
cultura e o controle desses negocios aos mais
fracos, historicamente sempre perdedores?
As dificuldades sdo incontaveis, uma vez que
0 desafio seria o de rentabilizar, sem
comprometer a biodiversidade, nem a livre
escolha dessas populagées, que sentariam a
mesa com forcas melhor instrumentalizadas,
em posicdo desvantajosa, como parceiros
desfavorecidos, ignorando praticas de
mercado que dominam ainda menos do que
os demais cidadaos, menos inclusive que
outros segmentos da Imensa maioria
excluida, pela concentracdo do capital e da
tecnologia, em um cada vez menor numero de
maos."

Segundo Leonel (2003), a necessidade de estas
comunidades rurais sairem da marginalidade
'esbarra" em problemas de ordem pratica e sao
dependentes de apoio técnico e de politicas
publicas que facilitem o treinamento, acesso ao
crédito e apoio a comercializagdo de seus
produtos. A valorizacdo do mercado local seria
uma alternativa viavel ou de maior alcance para
alguns dos produtores que ja realizam estas
transagdes comerciais ao longo de sua vida
(BRAGA et al., 2005).

Para Viana et al. (2003), apesar de as agdes do
PMP terem sido pensadas cuidadosamente para a
inclusdo dos pescadores de pirarucu em uma
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forma de produgédo mais rentavel, as dificuldades
sempre estiveram presentes. Na comercializacgéo,
a equipe técnica apoiava as Associacoes de
produtores no contato com o comprador, devido as
dificuldades de comunicacao impostas pelo
isolamento geografico. A comunidade por sua vez,
acreditava que a equipe técnica tinha a
responsabilidade de "garantir um bom comprador
e 0 pagamento do peixe" (VIANA et al., 2007). A
pouca participacdo dos pescadores na
comercializagao, a principio, parece ser um reflexo
das agbes paternalistas adotadas por politicas
governamentais na regiao e pode ter contribuido
para a dependéncia deles em relagido ao PMP.

Leitao; Sousa (2007) citam a diferenca entre
pescador e comerciante no sistema tradicional de
pesca e falam das relacoes de reciprocidade entre
patrédo e pescador. Para elas, quanto mais sélidas
as relagdes com os intermediarios, melhor para os
pescadores, pois assim podem garantir a venda de
seus produtos e a manutencao de seus
fornecedores. A dependéncia dos pescadores se
dd mais pela falta de meios para a
comercializagdo de seus produtos e dominio de
mercado do que pelo isolamento geogréafico.

Devido as experiéncias - grande parte negativas -
na comercializacado de pirarucu manejado, Viana
et al. (2007) acreditaram que ainda existam
motivos para insegurangas futuras. O aumento na
produgdo de ©peixe manejado, aliado a
disponibilidade do pescado ilegal e a
impossibilidade de os pescadores atenderem as
exigéncias impostas por melhores mercados, tem
sido determinante para a estabilizagdo dos precos
pagos pelo peixe manejado. No entanto, as
estratégias adotadas na comercializagdo de 2004
e 2005, a despeito da visdo técnica de se
conquistarem grandes precos e mercados,
demonstraram que promover mecanismos para
viabilizar a participacdo comunitaria, bem como
aceitar suas formas de solucionar os problemas,
pode ser uma saida para a diminuigao dos riscos
identificados.
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