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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE
A UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGOES — MCTI E O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

MAMIRAUA — IDSM-0S, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI,
na qualidade de contratante, neste ato representada por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes, Substituto, SERGIO FREITAS DE ALMEIDA, portador da cédula de identidade
n? 1.299.694 SSP/PE , inscrito no CPF n.2 *** 493.414-** nomeado pelo Decreto de 25 de maio de 2021,
da CC/PR, publicado no Diario Oficial da Unido de 26 de maio de 2021, Secdo 2, pg 1, doravante
denominado simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, e o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM, Organizacdo Social qualificada pelo Decreto Presidencial de 4 de
junho de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unido em 7 de junho de 1999, com sede a Estrada do
Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.119.820/0001-95, doravante
denominado IDSM, neste ato representado por seu Diretor Geral, JOAO VALSECCHI DO AMARAL,
portador da carteira de identidade n2 27.320.958-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 *** 127.908- **,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente
TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 20 de abril de 2021, mediante as clausulas e
condigdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE:

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao IDSM, no
exercicio de 2021, para continuidade de apoio ao projeto “Estruturacdo e fortalecimento de arranjos
produtivos do pirarucu de manejo na Amazénia Central”, conforme crédito suplementar e plano de
trabalho, apensados ao processo SEI n? 01250.021199/2020-82, em consonancia com os objetivos
estratégicos fixados na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA — Integra o presente instrumento, independentemente de transcri¢do, o Programa
de Trabalho assim compreendido como:

e ANEXO | — Plano de Acdo do Projeto “Estruturacao e fortalecimento de arranjos produtivos do
pirarucu de manejo na Amazbnia Central”; e

e ANEXO Il — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS:

O ORGAO SUPERVISOR repassara, no exercicio de 2021 e com base neste TERMO ADITIVO,
ao IDSM, recursos financeiros no montante de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), conforme Plano de
Acao (Anexo I), a conta do Programa de Trabalho n® 19.571.2204.212H.0001 — Manutengao de Contrato
de Gestdao com Organiza¢Oes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) — PO-0002 — Pesquisa e
Desenvolvimento em Florestas Alagadas e Nao-Alagadas da Amazonia no Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud — IDSM - OS para apoio ao projeto Estruturacdo e fortalecimento de arranjos
produtivos do pirarucu de manejo na Amazoénia Central, conforme Nota de Empenho n° 2021NEOO0306.
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CLAUSULA TERCEIRA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado, no prazo legal, pelo 6rgao supervisor, em extrato,
no Didrio Oficial da Unido e, em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO ADITIVO.

SERGIO FREITAS DE ALMEIDA
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ées, Substituto

JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

m——y
eil _ Documento assinado eletronicamente por Sergio Freitas de Almeida, Ministro de Estado da Ciéncia,
Jh s [ily Tecnologia e Inovagdes substituto, em 18/11/2021, as 15:38 (horério oficial de Brasilia), com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
Documento assinado eletronicamente por Jodo valsecchi do amaral (E), Usuario Externo, em

*
|,
ﬁg!!: [ily 18/11/2021, as 16:17 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

.
Ly e .F'-'{':'“. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,

. T:.-.E;EE:i
s e vy
'Fﬁ :“:."., 1 informando o cddigo verificador 8568845 e o cddigo CRC 4337967D.

Referéncia: Processo n° 01245.009139/2020-61 SEI n° 8568845
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ANEXO |
Plano de Agdo do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Elaborado para celebracdo do 12 Termo Aditivo ao Quarto Ciclo do Contrato de Gestdo do
IDSM-0OS com o MCTI

O Plano de Acdo do Instituto Mamiraua tem como objetivo descrever todas as acbes
identificadas como fundamentais ao alcance da missdo institucional e das metas de
desempenho para 2021, e esta alinhado com o Plano de Acdo elaborado para o Quarto Ciclo
do Contrato de Gestdo IDSM-MCTI para o periodo 2021 — 2030.

O Plano de Acdo do Instituto Mamiraud para o Quarto Ciclo do Contrato de Gestdo foi
construido a partir das propostas oriundas das coordenacgdes e dos grupos de pesquisas do
Instituto, reunidos em féruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas, considerando as
Diretrizes e Objetivos do MCTI e do IDSM, o escopo do Contrato de Gestdo, seu Quadro de
Indicadores e Metas (QIM - Anexo lll: Programa de Trabalho), os custos das acbes em 2019, e
suas projegdes para os anos subsequentes. As propostas foram posteriormente avaliadas,
alteradas quando pertinente, validadas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Este 12 Plano de A¢do (Anexo I) compreende a¢des complementares ao Plano de Agdo do
Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud de 2021, totalizando RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) e permitirda a continuidade de apoio ao projeto “Estruturacdo e
fortalecimento de arranjos produtivos do pirarucu de manejo na Amazonia Central” que serd
pactuado através do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, conforme crédito suplementar
(7860009) e plano de trabalho (5547670), apensados ao processo SEI n201250.021199/2020-
82.
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Estruturacao e fortalecimento de arranjos produtivos do pirarucu de manejo na Amaz6nia
Central.

RESUMO

Os sistemas de manejo sustentavel de pirarucu (Arapaima gigas), na regido do Médio
Rio Solimdes, sdo amplamente bem-sucedidos, ao longo de 20 anos houve o aumento de
427% do estoque natural da espécie e foram gerados mais 4 milhdes de délares em lucro bruto
para as manejadores envolvidos. No entanto, diagndstico realizado em 2017 identificou
precos decrescentes da producdo e limitacdes na etapa de pré-beneficiamento e
processamento. Este projeto tem como objetivo estruturar e fortalecer os arranjos produtivos
do pirarucu de manejo através de assessoramento técnico dos sistemas de manejo, da
construcdo e gestdo de infraestruturas de pré-beneficiamento, da capacitacdo de
manejadores em boas praticas no manuseio do pescado, do diagndstico higiénico-sanitario do
pirarucu, e da producdo de um plano de negdcios para a exploracdo sustentdvel e
economicamente eficiente na Amazdnia Central.

TEMA
Bioeconomia.

TiTULO

Estruturacdo e fortalecimento de arranjos produtivos do Pirarucu de manejo na Amazonia
Central.

PUBLICO-ALVO
Comunidades tradicionais das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua e Amana
e a Federacdo dos Manejadores de Pirarucu da Regido de Mamiraua.

LOCALIZACAO DO TERRITORIO
Amazodnia Central.

EQUIPE RESPONSAVEL

Ana Claudia Torres Gongalves — Coordenadora do Programa de Pesca.

Davila Corréa — Diretora de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento.
Emiliano Esterci Ramalho — Diretor Técnico-Cientifico.

Joycimara Rocha — Diretora Administrativa.

Maria Cecilia Gomes — Pesquisadora em Engenharia Ambiental.
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APRESENTACZ\O/JUSTIFICATIVA

O manejo do pirarucu (Arapaima gigas) nas florestas inundaveis de varzea da
AmazoOnia é de grande importdncia para a subsisténcia de milhares de familias e para a
economia da regido. No entanto, o manejo enfrenta inUmeros desafios, que decorrem da
auséncia de legislacdo especifica para a varzea, infraestrutura inadequada, e rede logistica
deficitaria para escoamento da producdo. O quadro 1 apresenta a sintese da condi¢do atual
da cadeia produtiva do pirarucu de manejo na Amazénia Central.

O maior desafio do manejo do pirarucu é atender as exigéncias sanitarias de mercados
consumidores de mais alto poder aquisitivo, que demandam produtos de maior qualidade
sanitaria. Atender a essas exigéncias é fundamental para agregar valor ao pirarucu,
especialmente nos primeiros elos da cadeia produtiva e diversificar o mercado. Isso é
evidenciado nos resultados da producdo de 2019. Neste ano, a maior parte da producao,
90,8%, foi comercializada para o mercado estadual do Amazonas e apenas 9,2% para outros
estados. O preco médio obtido neste periodo foi de RS 5,17/kg, muito inferior ao valor minimo
vidvel para exploracdo do pirarucu, estimado em RS 13/kg (Rossoni et al. 2018).

Como todo pescado, o pirarucu é um alimento altamente perecivel, e como tal exige
cuidados especiais de manipulacdo. A deterioracdo e contaminacdo do pescado se inicia logo
apo6s a morte e avanca rapido se medidas de higiene e conservacdo apropriadas ndo forem
utilizadas (Barros, 2003). Para garantir a qualidade do pirarucu nas unidades de producao
tradicionais, os grupos de pescadores precisam: i) diminuir o tempo entre o abate e o
resfriamento do pescado; ii) adotar cuidados higiénicos em todas as etapas pds-captura; iii)
dispor de infraestrutura flutuante adequada ao pré-beneficiamento; iv) dispor de agua
potavel para a lavagem do pescado; e v) e ter uma estrutura para conservar o pescado pelo
resfriamento a uma temperatura préximo a do ponto de fusdo do gelo (Brasil, 1997). Estas
medidas s6 podem ser atendidas de maneira eficiente se houver informacgdes sanitdrias e da
qualidade do pescado, capacitacao dos manejadores sobre boas praticas no manuseio do
pescado, estruturas adequadas de pré-beneficiamento e armazenamento e uma analise
detalhada da cadeia produtiva do pirarucu e dos mercados potenciais para comercializacdo
da espécie.

Atualmente o trabalho do Instituto Mamiraua apoia 12 areas de manejo do pirarucu
na Amazonia Central com resultados marcantes para a conservagao da espécie assim como
para a melhoria da qualidade de vida das familias de pescadores da regido. Ao longo dos
ultimos 20 anos o estoque de pirarucu em areas de manejo assessoradas pelo Instituto
aumentou 427%, beneficiando diretamente mais de 6000 pessoas e resultando em um
faturamento bruto de RS 2.500.000,00 em 2019. A recuperagdo da espécie proporcionou que
a Federagao de Manejadores e Manejadoras de Pirarucu da Regidao de Mamiraua (FEMAPAM),
com apoio do Sebrae/AM, Instituto Inovates, Instituto Mamiraua e parceiros, iniciasse o
processo de obtencdo do selo de Indicacdo Geografica (IG), na categoria Denominacdo de
Origem, da Regido de Mamiraud para o Pirarucu Manejado buscando agregar valor a producao
sustentdvel e alcangar mercados especiais. A FEMAPAM representa territorialmente nove
municipios e mais de 200 organizagdes.

Para a valorizacdo e melhoria da qualidade da carne do pirarucu no mercado, o
Instituto Mamiraud vem implementando a tecnologia social “Unidade de pré-beneficiamento
de pescado manejado”. A tecnologia é um produto fisico e consiste em um flutuante de
recepcao e pré-beneficiamento de pirarucu adaptado para ambientes de varzea (podendo ser
deslocada em épocas de cheia e seca), utilizando tecnologias sustentaveis e de baixo custo
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para a geracao de energia renovavel e tratamento de agua. A estrutura do flutuante é madeira
de origem local, diminuindo o custo e aproveitando um recurso natural abundante na regiao.
A unidade flutuante é subdivida em sete dreas: patio de recepcdo e lavagem do pescado; sala
de evisceracdo e higienizacdo; sala de monitoramento e expedicdo; cozinha; banheiro;
depdsito; sala de estacdo de tratamento de agua e gerador de energia. Com este modelo os
pescadores poderdo obter o selo de inspec¢do sanitaria que atestam a qualidade da carne,
possibilitando que o produto possa ser comercializado com seguranga sanitaria buscando
novos mercados. No anexo A estdo apresentadas fotos e croqui da primeira Unidade de pré-
beneficiamento implementada.

Acredita-se que os desdobramentos decorrentes da IG aliado as a¢des deste projeto
fara com que esses numeros possam se consolidar e seguir aumentando nas taxas observadas
nestes Ultimos anos. Espera-se também que a atua¢do do IDSM possa ser expandida para
outras areas da Amazonia.
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Quadro 1. Caracterizacdo da cadeia produtiva do pirarucu de manejo na Amaz6nia Central.
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Elo da cadeia

Pontos criticos

AgGes em andamento

Propostas a implementar

PRODUCAO PESQUEIRA

(Sistemas de manejo de pirarucu em lagos
que sdo protegidos por grupo de
pescadores. A produgdo ocorre em 10
etapas que fazem parte do plano de
manejo licenciado pelo Ibama)
PRE-PROCESSAMENTO

(Etapa de recepgdo, limpeza, evisceragdo
e monitoramento dos peixes

apos a captura e abate. Esta etapa finaliza
com o resfriamento nas caixas isotérmicas
com gelo dos barcos

TRANSPORTE

(Ocorre em barcos pesqueiros
contratados pelos grupos de manejo ou
compradores. A produgdo é transportada
das areas de manejo até as sedes
municipais onde estdo instalados os
frigorificos.

Pesca ilegal; falta de fiscalizagao dos
orgdos ambientais; auséncia de
instituicGes para a crescente
demanda por assessoria.

Existéncia de infraestruturas
comunitarias inadequadas as
exigéncias higiénico-sanitarias;
auséncia de agua potavel e energia
elétrica nos locais; disposicdo de
residuos e efluentes diretamente
nos corpos d’agua; alta
perecibilidade do produto.

A maioria expressiva dos grupos de
manejo ndo possuem embarcacdo; a
frota regional para transporte de
pescado é pequena, com baixa
capacidade de armazenamento e
em condicGes precarias, disponivel
para frete durante a temporada de
pesca do pirarucu.

Assessoria para realizagdo do manejo
de pirarucu em 34 areas (UC Federais,
UC Estaduais, Terras Indigenas e
Acordos de Pesca.

Pesquisa e desenvolvimento de 01
unidade modelo de pré-
beneficiamento que atende as
exigéncias higiénico-sanitarias, a partir
do aperfeicoamento da estrutura
comunitaria e da insergdo de
tecnologias de agua, saneamento e
energia fotovoltaica.

Apoio a elaboracdo de projetos
comunitarios para aquisi¢do de
embarcagGes.

Reunir representantes dos grupos de manejo dos
municipios de Maraa, Fonte Boa e Jutai, no
Encontro de Manejadores de Pirarucu, para
discutir estratégias coletivas para fortalecimento
da cadeia e mobilizagdo dos 6rgdos ambientais.

Implementacgao de unidades de pré-
beneficiamento na regido e aprovagao de
estabelecimento de entreposto com obtengao de
Selo junto ao Servico de Inspec¢ao Estadual do
Amazonas.

Estudo da viabilidade de implementac¢do da
técnica de conservagdo por salga.

Estudo da viabilidade de aproveitamento de
subprodutos.

Estudo do potencial poluidor dos efluentes e
residuos.

Elaboracdo de projetos estruturantes, que incluam
a proposta de aquisicdo de infraestruturas de uso
coletivo e compartilhado.




ARMAZENAMENTO E PROCESSAMENTO
(Os peixes sdo armazenados inteiros nos
frigorificos e a medida que surgem as
demandas de venda, efetua-se o processo
de corte do peixe em pedacos,
geralmente filé ventrecha e ponta do
rabo).

COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO

(A negociagdo entre os grupos de
manejadores e os intermedidrios ou
representantes dos frigorificos inicia-se
nas Rodadas de Negdcios. E finaliza com o
pagamento em até 90 dias apds a entrega
da producgdo. Neste periodo ocorre o
pagamento entre os intermediarios e os
donos dos frigorificos ou deste para com
o distribuidor)

CONSUMO

(Ocorre a partir do produtor nas feiras
livres; dos revendedores nos mercados
municipais; e nos restaurantes de
pequeno porte da regido)

Sustentavel Mamiraua

As unidades de processamento e
armazenamento ficam distantes das
unidades de produgdo; existéncia de
um nimero muito limitado de
unidades de processamento com SIF
no Estado do Amazonas, o que
contribui para formacgdo de carteis
de compra da produgao e reducdo
anual no prego ofertado;
inexisténcia de infraestrutura
publica de uso coletivo.

A produgdo é direcionada para
frigorificos de Manaus e regido
metropolitana. Entretanto, as
negociagdes ocorrem via
intermediarios, que na maioria dos
casos se quer dispde de
infraestrutura de transporte; o
processamento é feito nestas
unidades e distribuidos para redes
de supermercados, distribuidores
em outros estados e também para
mercados institucionais; dificuldade
de formalizagdo das organizagGes
manejadoras para o acesso a
mercados institucionais ou
diferenciados.

Ocorre em meio ao produto ilegal
em mercados publicos,
supermercados e restaurantes, sem
qualquer destaque para origem do
produto.
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Participagdao em consorcio de
instituicGes na elaboragao de projetos
estruturantes que incluam a proposta
de aquisi¢do de infraestruturas de uso
coletivo e compartilhado por grupos de
manejo da regido, para formacgédo de
um arranjo comercial coordenado pela
FEMAPAM, organizagdo criada para
gerir o selo de IG do Pirarucu de
Manejo da Regido de Mamiraua.

Ha o acompanhamento/participa¢ido
em uma experiéncia coordenada por
uma organizagao de base parceira, de
arranjo comercial coletivo que inclui a
contratagdo do servigo de
processamento e armazenamento da
producdo, e a organizacdo coordena a
distribuicdo, de acordo com os
contratos firmados e a concorréncia
em chamadas publicas para
fornecimento para mercados
institucionais.

Implementagao do processo para
reconhecimento da Indicagdo
Geografica do Pirarucu da regido de
Mamiraud, na categoria denominagdo
de origem.

PATRIA AMADA

F
'~ BRASIL

OVERNO FEDERAL

Formacgdo de um Comité Gestor do
Empreendimento Social, formado por
representantes de grupos de manejo e institui¢es
parceiras e de assessoria técnica.

A busca por submissdo de propostas de projeto
para aquisicao de infraestrutura de fabrica de
gelo, transporte e frigorifico, para formag¢do de um
novo arranjo comercial coletivo da produgao do
médio Solimdes.

Tentativa de captagdo de recurso para
implantagdo de infraestrutura de frigorifico, que
possibilite a criacdo de um arranjo comercial
coletivo via FEMAPAM.
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OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é estruturar e fortalecer os arranjos produtivos do
pirarucu de manejo na Amazénia Central, com a finalidade de agregar valor ao pirarucu no
primeiro elo da cadeia produtiva da espécie (a venda do pescado pelo pescador artesanal para
o distribuidor) e viabilizar o acesso aos mercados formais nacionais.

Os objetivos especificos deste projeto sdo:

1. Realizar assessoria técnica em dreas de manejo do pirarucu na Amazénia Central

2. Construcdo de unidades flutuantes de pré-beneficiamento do pirarucu com
tecnologias adequadas para atender as exigéncias sanitarias, especialmente aquelas
relacionadas a qualidade da dgua e geragdo de energia;

3. Realizar cursos de capacitacao sobre boas praticas no manuseio do pescado durante a
captura e o pré-beneficiamento;

4. Realizar diagndstico higiénico-sanitario contemplando qualidade sensorial, fisico-
guimica e microbioldgica do pirarucu durante o pré-beneficiamento;

5. Produzir um plano de negdcios para identificar desafios e oportunidades para agregar
valor ao pirarucu, assim como para identificar novos mercados para o pescado.

METODOLOGIA
1. Realizar assessoria técnica em dreas de manejo do pirarucu na Amazonia Central.

O protocolo de assessoria técnica do Instituto Mamiraua é dividido em atividades de
treinamento, acompanhamento técnico e promocdo de eventos e contempla todas as fases
do manejo: (1) organizacdo dos grupos de manejadores; (2) zoneamento dos lagos; (3)
levantamento do estoque (contagem de pirarucus); (4) pesca e coleta de dados biométricos
dos pirarucus capturados; (5) comercializacdo; (6) avaliacdo e entrega do relatdrio técnico ao
o6rgao fiscalizador.

2. Construcdo de unidade flutuante de pré-beneficiamento do pirarucu com tecnologias

adequadas para atender as exigéncias sanitarias, especialmente aquelas relacionadas
a qualidade da agua e geracgao de energia.

Para a construcdo de dois flutuantes de pré-beneficiamento do pirarucu sera contratada
uma empresa especializada que serd responsavel pela construcao das estruturas a partir do
projeto j& projetado pelo Instituto Mamiraud. As estruturas utilizardo energia solar
fotovoltaica, tecnologia para captagao, tratamento e distribuicao de agua e tecnologia para
tratamento de efluentes. Também serd elaborado um regimento interno de uso e
sustentabilidade da infraestrutura coletiva.

3. Realizar cursos de Controle de Qualidade do Pescado durante a captura e o pré-

beneficiamento.

Serdo realizados trés cursos de capacitacao para atender aos manejadores de 10 dreas de
manejo de pirarucu que sdo assessoradas direta e indiretamente pelo Instituto Mamiraua para
atender a centenas de manejadores da regido do projeto. Os cursos envolverdao manejadores
responsaveis por todas as etapas do manejo.

4. Realizar diagndstico higiénico-sanitario contemplando qualidade sensorial, fisico-

guimica e microbioldgica do pirarucu durante o pré-beneficiamento.

As amostras de pirarucu serdo coletadas durante o periodo de pesca, entre os meses de
outubro e novembro. Para a andlise sensorial serd usado o Método de indice de Qualidade
(M1Q) para verificar o grau do frescor do pescado sensorialmente. Os Pontos Criticos de
Controle (PCC) serdao observados e anotados durante todo o beneficiamento do pirarucu nos
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flutuantes e associados com os resultados fisico-quimicos, microbioldgicos e avaliacdo
sensorial. As analises bacteriolégicas serdo realizadas de acordo com a Instrucdo Normativa
n2 62 de 26 de agosto de 2003 (Brasil, 2003). As analises de composicdo centesimal serdo
realizadas segundo Brasil (1981) em laboratdrios parceiros do IDSM. A umidade sera
determinada pelo método em estufa a 105°C; a andlise de proteinas serd realizada pelo
método de micro Kjeldahl; as cinzas serdo obtidas em mufla a 550°C; e o teor de lipidio sera
determinada pelo método de Soxhlet. As andlises de qualidade (coc¢do, N-BVT e presenca de
amonia) serdo realizadas segundo metodologia descrita no Manual do Laboratério de
Referéncia Animal — LANARA (Brasil, 1981) em laboratérios parceiros, enquanto a
guantificacdo da amoénia serd realizada em espectrofotbmetro conforme metodologia
desenvolvida pela equipe de um dos laboratdrios parceiros do projeto. A andlise do pH sera
realizada pelo método potenciométrico, que se baseia na determinacgao instrumental do pH
(AOAC, 2016). Cada amostra contendo 10 g serd homogeneizada por 2 minutos com 50 ml de
agua destilada. Em seguida serdo acrescentados 50 ml de agua destilada e sera feita a
mensuragao do pH em triplicada. Todas as analises fisico-quimicas serao realizadas em
duplicata.

5. Produzir um plano de negdcios para identificar desafios e oportunidades para agregar

valor ao pirarucu, assim como para identificar novos mercados para o pescado.

Para a construcao do plano de negdcios serd contratada uma empresa especializada.

COORDENAGAO E ARRANJO INTERINSTITUCIONAL

A coordenacdo do projeto sera do Instituto Mamiraud que estabelecerd parceria com
instituicOes técnico-cientificas, académicas, governamentais e da sociedade civil, que ja atuam
para estruturacdo e fortalecimento da cadeia produtiva do pirarucu de manejo na Amazoénia
Central. As instituicGes estdo apresentadas no quadro 2 abaixo.

O Instituto Mamiraua possui singularidade por ser uma instituicdo especialista em
manejo sustentdvel de recursos naturais, governan¢a e na promoc¢do da melhoria da
qualidade de vida das populagdes, atuando em dreas alagadas, principalmente na varzea
Amazonica. Possui a experiéncia de 21 anos com gestdao de recursos pesqueiros, tecnologias
sociais de energia solar, atividades produtivas de beneficiamento de pescado, extrativismo
vegetal e agricultura, saneamento basico e gestdo comunitdria e de 10 anos com andlises de
pescado e amostras ambientais, de pardmetros fisico-quimicos e microbiolégicos. E pioneiro
na Amazonia Central com os projetos de manejo de pirarucu, uso de energia solar fotovoltaica
para bem-estar social e mais recente, com o modelo de unidade de pré-beneficiamento de
pescado.

A equipe do Mamiraua que executard as acOes finalisticas do projeto é composta por
analistas em manejo de recursos pesqueiros, técnicos em tecnologias sociais e pesquisadores
das areas da engenheira ambiental, medicina veterinaria, biologia e social. As acdes de apoio
terdo suporte de analistas administrativos, logistica e da assessoria de comunicagao.

Quadro 2. Relacdo de instituicGes atuantes na cadeia produtiva do pirarucu de manejo na
Amazonia Central e suas potencialidades para participag¢ao no projeto.

Instituicdao Participacao




Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) — Pesca e
Aquicultura — Unidade Tocantins
Federacdo de Manejadores e
Manejadoras de Pirarucu de
Mamiraua (FEMAPAM)

Instituto Chico Mendes de
Conservagao da Biodiversidade
(ICMBIo)

Instituto de Manejo e Certificagdo
Florestal e Agricola (IMAFLORA)

Ministério de Agricultura, Pecudria
e Abastecimento — SFA— AM

SEBRAE

Secretaria de Estado do Meio
Ambiente do Amazonas - DEMUC
Universidade Federal do Para
(UFPA) - Laboratodrio de Higiene e
Qualidade dos Alimentos
Universidade Federal Fluminense
(UFF) - Programa de Pds-
Graduagdo em Higiene Veterinaria
e Processamento Tecnoldgico de
Produtos de Origem Animal
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Colaboragdo no processo de licenciamento sanitdrio de estruturas,
experimentos de técnicas de insensibilizagdo, experimentos de
beneficiamento de couro e salga de pescado.

Organizacdo criada para gerir a Indicacdo Geografica do Pirarucu na
regido de Mamiraud, que envolve mais de 20 mil manejadores de nove
municipios (Tefé, Alvardes, Uarini, Jurua, Fonte Boa, Jutai, Tonantins,
Japura e Maraa). Agente de coordenagdo dos arranjos comerciais.

Orgio gestor das Unidades de Conservacdo Federais. Proposta de
atuagao como agente articulador para os arranjos comerciais coletivos
via FEMAPAM.

Disponibilizacdo dos produtos de pirarucu de manejo na plataforma
digital de rastreabilidade Origens Brasil
<https://www.origensbrasil.org.br/>. O produto é acompanhado de
um cddigo QR Code, que informa ao consumidor a cultura dos povos e
o territério de origem.

Suporte na orientagdo sobre o processo de reconhecimento da
Indicagdo Geografica do Pirarucu da regido de Mamiraua. E na
captacdo de recurso para infraestrutura a ser gerida pela FEMAPAM,
para formagao de um arranjo comercial coletivo.

Suporte no financiamento de projetos e na captacdo de recurso para
FEMAPAM, para formac¢do de um arranjo comercial coletivo.
Supervisdo dos projetos de manejo; apoio as a¢des de gestdo;
contrapartidas em recurso para promogao das feiras de pirarucu.
Analises de qualidade microbiolégica, colaboracdo na anadlise de
dados, colaboragdo nos treinamentos com manejadores de pescado.

Analises de qualidade microbioldgica e fisico-quimica, analises de
mercurio, colaboragdo na andlise de dados; experimentos de produtos
derivados.



https://www.origensbrasil.org.br/
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CRONOGRAMA
Duragao em trimestre
Atividade
122032 [ 42|52 |62 72]8e]9e 100

Assessoria técnica para os sistemas de manejo.

Treinamentos e acompanhamento das etapas de manejo.

[ x [ x|

X [ x [ x| x| x[x]x]x

Construcao de unidades flutuantes de recepgdo e pré-beneficiamento do pirarucu, dotadas de tecnologias
de tratamento de agua, geracao e distribuigao de energia solar fotovoltaica, e tratamento de efluentes de

sanitarios.

Processo de licenciamento para selo SIE. X | X| X | X
Contratagao da empresa e construgdo da unidade flutuante. X | X|X
Aquisicdo de materiais e equipamentos e entregas em Tefé. X
Articulagdo com os grupos de pescadores para atividade de x | x
instalacdo do sistema de agua, sistema de energia e sanitario.
Instalagdo das tecnologias. X
Capacitacdo dos manejadores para o uso e a manutengdo das X X
tecnologias implementadas nas unidades de pré-beneficiamento
Monitoramento das tecnologias. X | X X | X

Curso de Controle de Qualidade do Pescado
Divulgacdo do treinamento e articulagdo com grupos de X X X
pescadores locais e de outras regides.
Selecdo dos candidatos. X X X
Planejamento do treinamento e da logistica. X X X
Realizagdo do treinamento. X X X
Diagndstico da qualidade higiénico-sanitario da carne do pirarucu beneficiado nas estruturas de producao.

Aquisicdo de materiais de laboratério.

Coleta e andlise de amostras (antes da instalagdo das tecnologias). X| X
Coleta e analise de amostras (apds a instalag3o das tecnologias). X X
Analise de dados e publica¢do de resultados. X | X X | X

Produgao do plano de negdcios da cadeia produtiva do pirar

ucu para a FEMAPAM.

Mapeamento da cadeia produtiva do pirarucu nas RDSM e RDSA
(contratacio de empresa e levantamento de dados).

Conhecimento da cadeia de comercializagdo regional para o
reconhecimento da origem do pirarucu manejado pelo
consumidor final (contratacio de empresa e levantamento de dados).

Analise de viabilidade econ6mica e proposicao de novos arranjos
de cadeia para o pirarucu manejado (levantamento de dados).

Realizagdo de 05 reuniGes da FEMAPAM para discussdo da cadeia
produtiva.

Gestdo do projeto e execugdo

Selecdo de 02 bolsistas, elaboracdo do plano de trabalho e
desenvolvimento dos projetos.

Contratagdo de 01 técnico e execugdo de atividades para apoio
administrativo do projeto.

Aquisicdo de 06 computadores.

Encontros do arranjo interinstitucional.

Assessoria de comunicagdo (producdo de materiais para as
capacitagdes e de divulgagdo dos resultados do projeto).

Gerenciamento do projeto — Framework GP3.

Reunides de acompanhamento do projeto com o MCTIC.

Relatdrios de Acompanhamento do projeto a ser enviado por

intermédio do sistema de Gerenciamento de Projetos do MCTIC.

X |IX|X| X
X |IX|X| X |X
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COMUNICAGAO
Componente Produtos

Capacitagao
(cursos e oficinas)

Mobiliza¢do local: Elaboragdo de pecgas graficas (digitais), audiovisuais e materiais para
difusdo em radios comunitarias e aplicativos de mensagens para encorajar a participagao
e mobilizagdo dos comunitarios.

Banners e materiais promocionais.
Conteudos para capacitagdo: desenvolvimento de cartilhas impressas e apresentacdes
(kit didatico/formativo).

Cobertura dos eventos.

Divulgacdo dos
resultados

Filmete ou animagdao com explicagdo breve do diferencial do pirarucu manejado e seu
selo de indicagdo geografica.

Folder com explicagdo do diferencial do pirarucu manejado para disseminag¢do em feiras
pelos produtores.

Jogo de postagens em sequéncia para divulgar impactos socioecondmicos nas
comunidades, nimero de pessoas capacitadas, envolvidas, impactadas, crescimento da
producdo, valor agregado etc.

Videos curtos com depoimentos dos beneficiados pelo projeto

Criacdo e diagramacgdo de publicagdo guia para formuladores de politicas publicas e
replicagdo em outras regides.
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Acido/Atividade Descri¢ao Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Alimentacdo diversos - RS 72.920,00
Gasolina pura (litros) 12900 RS 5,50 | RS 70.950,00
Diesel maritimo (litros) 2400 RS 4,50 | RS 10.800,00
Assessoria técnica para os sistemas de manejo de pirarucu. Oleo 20W40 (litros) 300 RS 14,00 | R$ 4.200,00
Viagens para treinamentos e acompanhamento das etapas de Frete de embarcacao 54 RS 900,00 | RS 48.600,00
manejo (30 meses). Material de expediente diversos - RS 21.360,00
Passagens e didrias diversos - RS 8.870,00
Hospedagem 24 RS 220,00 | RS 5.280,00
Manutenc3o voadeira (PJ) (unidade) 27 RS 260,00 | RS 7.020,00
Empresa construgao - - RS 81.011,00
Equipamentos e material diversos - RS 131.784,00
Alimentacdo diversos - RS 19.295,00
Gasolina pura (litros) 2200 RS 5,50 | RS 12.100,00
Diesel maritimo (litros) 1800 RS 4,50 | RS 8.100,00
Construcao e registro das unidades flutuantes junto a ADAF. Oleo 20W40 (litros) 40 RS 14,00 | RS 560,00
01 Unidade flutuante de pré-beneficiamento; Frete de embarcacio 16 RS 900,00 | R$ 14.400,00
o oowoon
2gs§Fr.1ho da planta baixa e processo de submiss3o junto a mz;?:z::eiizidlente oficinas e diversos i RS 7.670,00
Manutencio voadeira (PJ) (unidade) 8 RS 260,00 | RS 2.080,00
Elaboragdo planta baixa -engenheiro 1 RS 15.000,00 | RS 15.000,00
Alvard Prefeitura 3 RS 150,00 | RS 450,00
Taxas e vistoria ADAF diversos - RS 2.100,00
Taxas e vistoria IPAAM diversos - RS 18.270,00
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Servico alimentac&o (ano) 3 RS 7.250,00 | RS 21.750,00
Curso de Controle de Qualidade do Pescado. Servigo de aluguel auditdrio 3 RS 900,00 | RS 2.700,00
03 Cursos de Boas Praticas de Manipulagdo. Apoio deslocamento pescadores para Tefé RS 13.800,00
Material papelaria e outros diversos - RS 15.750,00
Gasolina pura (litros) 760 RS 5,50 | RS 4.180,00
Barqueiro prestador de servicos (PF) 6 RS 140,00 | RS 840,00
Qualidade da carne. - .
01 Diagnéstico da qualidade higiénico-sanitdria da carne do Barqueiro Evalor dla.no) - 10 RS 60,00 | R> 600,00
pirarucu. Manutencio voadeira (PJ) (unidade) 2 RS 250,00 | RS 500,00
Alimentacdo diversos - RS 800,00
Material de consumo laboratdrio diversos - RS 13.080,00
Producdo do plano de negécios para fortalecimento da cadeia | Alimentagdo diversos - RS 30.000,00
':/'Im“'”t"’a' o da cadeia brodutiva do o - Gasolina pura (litros) 9000 RS 5,50 | RS 49.500,00
apeamento da cadeia produtiva do pirarucu nas
P L . p' p. s . Manutencdo voadeira (PJ) (unidade) 18 RS 260,00 | RS 4.680,00
Mamiraud e Amand; Cadeia de comercializa¢do regional : —
organizada para o reconhecimento da origem do pirarucu Barqueiro (dla.rlla's) . 108 RS 180,00 | RS 19.440,00
manejado pelo consumidor final; 05 Reunides FEMAPAM Passagens e didrias diversos - RS 19.000,00
(Regulamentos técnicos de producio e de uso da IG); Analise de | Hospedagem RS 16.000,00
viabilidade econémica e proposicdo de novos arranjos de Material de expediente RS 14.380,00
cadeia para o pirarucu manejado (levantamento de dados). Servico consultoria 2 _ RS 353.634,00
Técnico - Nivel Superior - Junior (30 meses) 1 217.296,00 RS 217.296,00
Bolsista Nivel Superior - Mestre (24 meses) 1 81.120,00 RS 81.120,00
Gestao do projeto e execugdo das acoes. Bolsista Nivel Superior - Mestre (24 meses) 1 81.120,00 RS 81.120,00
Bolsistas e técnico administrativo; Computadores; Encontros do | Oficinas de avaliagio equipe e MCTIC 2 diversos RS 49.350,00
arranjo interinstitucional; Assessoria de comunicagdo; Reunides
R 28.000,00
de acompanhamento do projeto com o MCTIC. Computadores 6 >
Encontros do arranjo institucional RS 65.000,00
Assessoria de comunicagdo RS 40.000,00

Geral (RS)

R$

1.765.340,00
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IMPACTO

Impacto esperado Meta

Fortalecimento de grupos de manejadores e de
seus sistemas produtivos. Construir uma unidade flutuante de pré-

Dar assessoria técnica para 12 grupos de
manejadores de pirarucu que ira beneficiar 1600
pescadores.

beneficiamento do pirarucu com tecnologias
adequadas para obtencgdo do selo SIE, que irdo
beneficiar diretamente mais de 400 pessoas.

Melhoria da qualidade higiénico-sanitaria do
pirarucu.

Realizar trés cursos de Controle de Qualidade do
Pescado durante a captura e o pré-beneficiamento.
Serdo capacitados 100 manejadores.

Produgdo de um diagndstico higiénico-sanitario
contemplando qualidade sensorial, fisico-quimica e
microbioldgica do pirarucu durante o pré-
beneficiamento.

Permitir que os manejadores da Amazonia
Central possam manejar o pirarucu de maneira
sustentdvel e economicamente eficiente.

Produgdo de um plano de negdcios para a
FEMAPAM.

PRODUTOS E RESULTADOS

1.

Uma estrutura flutuante de recepcdo e pré-beneficiamento do pirarucu, com
sistema de tratamento de dgua para o processamento de pescados, energia solar
fotovoltaica, e tratamento de efluentes. Essas estruturas beneficiardo
diretamente mais de 400 pessoas ligadas ao manejo de pirarucu na Amazébnia
Central.

100 pescadores treinados em boas praticas no manuseio do pescado durante a
captura e o pré-beneficiamento e no uso e manutencao das estruturas flutuantes
de recepcdo e pré-beneficiamento do pirarucu.

Diagndstico da qualidade higiénico-sanitdria do pirarucu beneficiados nas
estruturas de producao.

Plano de negdcios para exploracdo do pirarucu manejado para a FEMAPAM. Este
plano ird subsidiar uma estratégia empresarial para que os manejadores da
Amazobnia Central possam explorar de maneira sustentavel e economicamente
eficiente o pirarucu. A FEMAPAM envolve mais de 20 mil manejadores de nove
municipios: Alvardes, Fonte Boa, Japurd, Jurua, Jutai, Maraa, Tefé, Tonantins e
Uarini.

Agregar valor ao pirarucu no primeiro elo da cadeia produtiva do pirarucu.
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ANEXO I
Cronograma de Desembolso

12 Termo Aditivo ao Quarto Ciclo do Contrato de Gestao do IDSM-0OS com o MCTI

As atividades de cada macroprocesso nao sao homogeneamente distribuidas ao longo
do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das florestas inunddveis da
AmazoOnia, ndo sdo todas as acoes que podem ser desenvolvidas em todos os meses.
Igualmente, existe uma variacdo mensal nas obrigacdes institucionais conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Por este motivo consideramos a
necessidade de que os valores integrais do ano sejam repassados em parcela Unica ao
inicio de cada exercicio anual.

Més 2021 (em RS)
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro RS 500.000,00
Outubro
Novembro
Dezembro
Total R$ 500.000,00

Anexo Il - Cronograma de Desawrhalsir&EREEHiraruku (8348AGE8Y.br / mSE ) Pt-B45.009139/2020-61 / pg. 16
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