DECIMO SEXTO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO
DO  MINISTERIO DA  CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES - MCTIC, E O
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS,

na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com sede no Distrito Federal, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 01.263.896/0001-82, neste ato representado por seu titular, o Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, GILBERTO KASSAB, portador
da carteira de identidade n° 11.328.890-6 SSP/DF, inscrito no CPF/MF n° 088.847.618-32,
nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016, publicado no Diério da Unido n°
91, Se¢do 2. de 13 de maio de 2016, doravante denominado simplesmente ORGAO
SUPERVISOR ¢ o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MAMIRAUA - IDSM, Organizagio Social qualificada pelo Decreto Presidencial de 4 de junho
de 1999, publicado no Diério Oficial da Unido em 7 de junho de 1999, com sede a Estrada do
Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.119.820/0001-95,
doravante denominado IDSM-OS, neste ato representado por seu Diretor Geral, HELDER
LIMA DE QUEIROZ, portador da carteira de identidade n° 638.709 SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 245.207.131-53, com fundamento no disposto pela Lei n® 9.637, de 15 de
maio de 1998,

RESOLVEM., com fundamento na Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar
o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO celebrado entre as presentes
partes em 27 de maio de 2010, o que fazem mediante as condigdes constantes das clausulas que
a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-0S, no exercicio de 2016, para a continuidade do fomento e execu¢do em suas atividades
de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo nas areas de relevante interesse
ambiental com manejo participativo, em consondncia com os termos estabelecidos na Clausula
Segunda do Contrato de Gestdo celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente instrumento, independente de
transcricdo, o Programa de Trabalho assim compreendido como Anexo I- Cronograma de
Desembolso; Anexo Il — Plano de Agdo 2016, contendo os macroprocessos e previsdo de
despesas detalhadas por objetivo de gastos, e Anexo III — Quadro de Indicadores e Metas de
Desempenho e suas notas explicativas (memoria técnica).



CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o ORGAO
SUPERVISOR repassara ao IDSM-0S, no exercicio de 2016, os recursos financeiros da ordem
de R$ 9.200.094,00 (nove milhdes, duzentos mil e noventa e quatro reais), correspondentes a
valores remanejados ao IDSM-OS, conforme nota de empenho n° 2016NE000018, e conforme
plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragdo do IDSM em sua 52* Reunido
Ordinaria, realizada em 10 de setembro de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ¢rgdo supervisor, em
extrato, no Diario Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no
Contrato de Gestdo, que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO
ADITIVO em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia- DF, /£ de ,{{J%(ﬂWde 2016.

Vi
iavedlie

O KASSAB HELDER LIMA DE QUEIROZ

G
Ministro de [Egtado da Ciéncia, Tecnologia, Diretor-Geral do Instituto de
Inovagdes e Comunicagdes Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
TESTEMUNHAS:
1) 2)
Nome: Nome:

CPF: CPF:



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA

IDSM-0S

ANEXO |

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2016
Recursos do 16° Termo Aditivo

=

MES

Valor (RS 1,00)

Janeiro

IDSM

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Qutubro

Novembro

Dezembro

9.200.094,00

Total

9.200.094,00
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Anexo Il - Plano de Agao do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua—- 2016
Para o 162 Termo Aditivo ao Terceiro Ciclo do Contrato de Gestdo do IDSM-0OS com o MCTIC

O Plano de Acdo do Instituto Mamiraua para 2016 foi elaborado em dezembro de 2015, e revisado em janeiro de 2016. Ele foi construido a partir das propostas oriunda
das coordenagbes e dos grupos de pesquisas do Instituto, reunidos em féruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas, realizados nos meses de outubro e
novembro de 2015. As propostas foram posteriormente avaliadas, alteradas quando pertinente, e validadas pela Diretoria no més de dezembro de 2015. E o resultado
foi revisto em janeiro e novamente em fevereiro de 2016 em face da necessidade de reducio dos custos institucionais no corrente ano.

As acBes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram propostas visando ao atendimento das metas de desempenho do Instituto Mamiraua, previstas no
ciclo vigente do Contrato de Gestdo com o MCTIC, mas levaram em conta os graves problemas financeiros vividos pela instituigio em 2015, e as perspectivas pouco
animadoras de 2016.As a¢des e atividades que serdo desenvolvidas pelo Instituto em 2016 foram aqui organizadas nos grandes macroprocessos institucionais, todos
voltados ao atendimento da misséo do IDSM. No exercicio deste atendimento, tais acdes e atividades resultam na elaboragdo e entrega de produtos a sociedade, como
decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito cumprimento do Contrato de Gestdo. Todavia, embora ainda focadas em sua missio institucional, em 2016 a
acoes planejadas do Instituto Mamiraua foram fortemente reduzidas, num grande esfor¢o para ajustar-se ao dificil momento vivido pelo pais.

O valor total estimado para as a¢bes do IDSM, de modo a alcangar as metas pactuadas para o ano de 2016, é de R$19.177.301,30 (dezenove milhdes, cento e setenta e
sete mil, trezentos e um reais, e trinta centavos), conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo do IDSM. Este valor é muito inferior ao que foi estimado no
Contrato de Gestao para as acdes e atividades de 2015, no valor de R$27.250.535,00 (vinte e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais),

mas € um valor ainda bem superior ao estabelecido na LOA 2016, de R$8.956.977,00 (oito milh&es novecentos e cinquenta e seis mil novecentos e setenta e sete reais),
e que foi objeto do 150 Termo Aditivo.

A diferenca entre os valores das acdes institucionais planejadas para 2016 e da LOA do exercicio é da ordem de R$10.220.324,30 (dez milh&es, duzentos e vinte mil,
trezentos e vinte e quatro reais e trinta centavos), deverd ser coberta por recursos adicionais a serem obtidos junto ao MCTIC em decorréncia da prorrogacio do atual
Ciclo (Terceiro) do Contrato de Gestdo até junho de 2017, antes da celebracio do Quarto Ciclo do Contrato de Gestdo entre o Instituto e o Ministério. Os valores
alocados na LOA foram utilizados ao longo do primeiro semestre de 2016, enguanto a diferenca de valores indicada acima devera ser utilizada para garantia do
funcionamento institucional ao longo do segundo semestre de 2016, assegurando o pagamento da folha de colaboradores, a manutenc3o institucional basica e acoes
finalisticas minimas para o alcance de algumas das metas acordadas para o periodo de 2016.
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Obviamente, no caso dos valores totais indicados para execugdo deste Plano de Trabalho ndo vierem a ser obtidos, nao sera possivel atender a todas as metas proposta
para o periodo, e o cumprimento de niveis minimamente aceitaveis do desempenho institucional previsto no Contrato de Gestao ficardo impedidos. Em verdade, sem a
obtengao dos valores totais deste Plano, nem sera possivel garantir a continuidade do funcionamento institucional. O Instituto Mamiraua, apos um esfor¢o extremo,
projetou reduzir seus custos de forma bastante austera, e ndo conseguira viabilizar a continuidade de sua vida institucional sem tais recursos. Portanto,os recursos
alocados na LOA 2016 necessariamente precisardo ser completados com recursos adicionais.

O presente Plano de Agdo cobre exclusivamente as atividades a serem executadas durante o segundo semestre de 2016, e descreve o plano de aplicagdo da totalidade
dos recursos adicionais alocados ao Mamiraua, R$9.200.094,00 (nove milhdes e duzentos mil e noventa e quatro reais).

Conforme mencionado acima, este plano representa um forte esforgo institucional em ajustar seus custos as novas condigoes do pais. Tal esforgo demandou uma
reducdo de aproximadamente 45% da forga de trabalho do IDSM, e, consequentemente, uma grande redugdo nas atividades e agbes planejadas. As reducdes de
atividades ocorridas no primeiro semestre foram explicitadas ao longo do Relatério Semestral de 2016 ja encaminhado ao MCTIC e ao longo das diversas reunides
realizadas com objetivo de negociar a recomposi¢do orgamentaria de 2016. Alteragdes bruscas e profundas como estas trouxeram grande impacto sobre a vida
institucional, mas ndo restou alternativa para que fosse possivel manter o Instituto funcionando e ainda apto a buscar atingir sua missdo. Obviamente, tais expedientes
causaram redugdo do desempenho institucional no primeiro semestre de 2016, mas de forma planejada e controlada. Ao contrario de 2015, quando a redugdo do
desempenho institucional ndo pode ser planejada com a antecedéncia que seria recomendavel, gerando todas as dificuldades descritas acima e nos relatorios
anteriormente enviados ao MCTI, hoje MCTIC.

O IDSM esta convicto que desempenha um papel de grande relevancia para toda a Amazonia, e mesmo para o Brasil. E que sua missdo justifica todo o esforgo
despendido para garantir a sobrevivéncia institucional em momentos de crise tdo grave quanto o atual. Neste momento, a “resiliéncia institucional” é o valor que mais

buscamos fortalecer no Instituto, para preservar as conquistas ja obtidas e para mirar com mais seguranga num futuro menos incerto e turbulento que o presente que
vivemos.
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MACROPROCESSO 1 - Producao Cientifica

Este macroprocesso inclui praticamente toda a atividade cientifica do IDSM, em agbes de apoio a pesquisadores (cole¢des, biblioteca, TIC, comités de ética, e similares),
em pesquisa (basica, aplicada e tecnoldgica), e em disseminacéo e divulgagdo cientifica.

O IDSM continuara a manutencao e curadoria de nove colegbes (arqueolégica, botanica, etnoldgica, herpetoldgica, ictioldgica, malacolégica, mastozooldgica - aquatica o
terrestre, e ornitologica) que se encontram na sede de Tefé. Todavia, tal manutencdo sera realizada nos niveis mais basicos, apenas para garantir a ndo deterioragdo do:
acervos. Somente as agbes de desenvolvimento (informatizagdo, conectividade com bancos internacionais de dados, aquisi¢do de novos equipamentos de curadoria,
etc.) consideradas prioritarias serdo executadas em 2016. Serd realizada em 2016 a manutengdo do crescimento do acervo da biblioteca, especialmente por meio de
doagBes externas, porém a consolidacdo (e digitalizagdo) do acervo multimidia permanecera suspensa até que a situagdo orcamentaria permita lancar novas atividades.
Serdo continuados os suportes de TIC (consolidagdo dos links VolP para as bases de campo, manutengdo de bancos de dados institucionais habilitados para consulta do
publico em geral, criacdo e gestdo de novos bancos de dados institucionais, continuidade das agdes de SIG, etc.), exclusivamente para aquelas acdes prioritarias, dada a
sua importancia estratégica para a continuidade do funcionamento institucional.

Em 2016 o IDSM organizou trés eventos cientificos até julho. Porem, mesmo com o proximo repasse de recursos assegurado, o IDSM continuara sem condicoes de
apoiar financeiramente a participacao de pesquisadores em eventos cientificos externos (regionais, nacionais ou internacionais) pela situagdo financeira ja mencionada.
Dentre os eventos ja organizados, abertos a participagdo de membros internos e/ou externos, estdo os seminarios do Programa de Iniciacio Cientifica (junior e sénior),
o Simposio sobre a Conservagao e Manejo da Amazénia. Dentre 0s eventos externos cuja participagdo teve que ser reduzida, destacamos as a¢des institucionais na

SNCT, evento de grande projecao na regido Norte. Em 2016, o apoio a participacdo de membros do IDSM em eventos cientificos de maior destaque em suas respectivas
areas continuarad completamente interrompido.

No ano de 2016 o IDSM continuaré dando suporte ao funcionamento de seus dois comités de ética, o Comité de Etica na Pesquisa (CEP), para pesquisa com humanos, e
o Comité de Etica no Uso de Animais e Plantas (CEUAP), para pesquisas com os demais organismos vivos. Todavia, todos os projetos estruturantes (criagdo de novos
laboratdrios, expansdo dos laboratérios ja existentes, aquisicdo de equipamentos de pesquisa multiusudrios, etc.) ndo executados em 2015, e os previstos originalment:
para execucao em 2016, foram simplesmente adiados sine die, ou mesmo cancelados. Em 2016, como em 2015, nenhuma disciplina de programas de pés-graduacéo
recebera apoio do Instituto Mamiraua, ao contrario do que normalmente ocorria anualmente, até 2014. O funcionamento e manutencio dos equipamentos de
informatica, banco de dados e comunicagdo foram preservados, ao menos enquanto ainda houver algum recurso disponivel do contrato de gestao.
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No inicio de 2015, o Instituto Mamiraua executava/apoiava 104 projetos de pesquisa conduzidos por membros da instituicdo e 35 por pesquisadores colaboradores de
instituicdes parceiras. Ao longo de 2015, em decorréncia da abrupta interrupgao das transferéncias e redugio dos recursos financeiros do Contrato de Gestdo, 15
projetos internos (14,3%) e 13 projetos externos (36,1%) foram sumariamente interrompidos ou cancelados por falta de recursos disponiveis, além de 16 (73%) dos
projetos estruturantes e de TIC. Dos 89 projetos de pesquisa internos e 22 externos que ndo foram interrompidos ou cancelados em 2015, 67% tiveram suas acoes
temporariamente interrompidas ou reduzidas, pelos mesmos motivos no decorrer daquele ano. Desta forma, a atuagdo dos 10 grupos de pesquisa institucionais
registrados no Cadastro Nacional de Grupos de Pesquisa tem sido profundamente afetada. Além disso, a capacidade institucional de apoiar projetos de pesquisa de
parceiros (colaboradores que pertencem a outras instituigbes), especialmente para aqueles projetos ligados as Redes Tematicas criadas e mantidas pelo Centro de
Estudos da Varzea Amazonica (CEVA), foi praticamente encerrada em 2015. Este centro, gerido pelo IDSM e criado em 2012 em atendimento de uma demanda do
MCTIC, visa a criagdo, consolidagdo e manutencdo de redes tematicas de pesquisa nos principais temas correlatos & missao institucional, agregando especialistas de
instituices brasileiras e estrangeiras, que se dedicam ao estudo destes aspectos, no fortalecimento do alcance daquela miss3o.A atividade cientifica do IDSM em 2015 j
estava reduzida em aproximadamente 20%, com relagdo a 2014, em resposta as dificuldades orgamentarias vividas naquele ano. Portanto, é correto dizer que o Institut

ja passa pelo seu segundo ano consecutivo de redugéo da atividade cientifica.Acreditamos que tudo isto se refletird no desempenho futuro dos indicadores de produgdc
cientifica da instituicdo para os proximos anos.

No primeiro semestre de 2016, o IDSM apoiou com recursos do Contrato de Gestdo apenas 37 projetos de pesquisas de seus membros (uma reducdo drastica de mais d
65% da carteira de projetos que sdo normalmente conduzidos pela instituigdo anualmente), e nenhum projeto de pesquisa de colaboradores externos. E tal apoio teve
seu valor substancialmente reduzido. No segundo semestre, em decorréncia do presente termo aditivo, podera ser mantido o apoio aos 37 projetos de pesquisa ja
iniciados no primeiro semestre. Adicionalmente serdo apoiados parcialmente outros 20 projetos que haviam sido interrompidos ou cancelados em fins de 2015,
permitindo a realizagdo de 57 projetos no ano de 2016, retomando as atividades dos grupos de pesquisa a um nivel mais préximo do planejamento inicial do Instituto
Mamiraud. Também serdo apoiados nove projetos externos, alocados no CEVA, a partir do segundo semestre de 2016.

A redugdo na intensidade da atividade cientifica do Instituto Mamiraud ocorrida desde meados de 2015, somada a redugdo do tamanho das equipes de pesquisa (perda
de funcionarios, bolsistas e alunos), certamente sera refletida na produgio cientifica da instituigdo. Como praticamente todos os grupos de pesquisa possuem algum tip
de financiamento externo ao IDSM, isto possibilitou a realizagio de acdes especificas (e limitadas) no primeiro semestre.

A despeito disso, os Indicadores de Desempenho associados ao macroprocesso cientifico em 2016 foram alterados, em acordo com os membros da Comissdo de
Avaliacdo e de representantes do MCTIC. Estes indicadores sdo:
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1. indice Geral de Publicacges(IGPub) ou produtos cientificos.

2. indice de Publicagtes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores do IDSM ao
ano (IPub2+).

3. Nimero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao
Ano.

Para realizacdo destas Agdes do Macroprocesso Produgdo Cientifica, foram projetados custos especificos para cada atividade. E importante informar que foi aplicada
uma projegdo de retencdo de 7,5% de todos os recursos a serem transferidos no Contrato de Gest3o, para composicao de uma Reserva Técnica institucional, conforme |
acordado com a CGOV e com os membros da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, e em conformidade com o que estabelecem as Portarias MCTIC 157/2010 e
777/2011. Estes valores foram incorporados a cada uma das estimativas de custos do presente documento. Os custos projetados com recursos do Contrato de Gestao
para o macroprocesso Producdo Cientifica em 2016 sdo:

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 1 - GP de 5.717,40 6.098,56 3.621,02 2.477,54 2.382,25 20.296,77
Ecologia e Biologia de Peixes

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 2 - GP de 14.903,36 20.963,81 6.670,30 42.537,47
Ecologia de Vertebrados Terrestres
Desenvolvimento de projetos de

pesquisas e monitoramento 3 - GP de 3.773,49 14.522,20 19.953,73 38.249,42
Mamiferos Aqudticos da Amazdnia
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Desenvolvimento de projetos de

pesquisas e monitoramento 4 - GP de 16.577,61 4.764,50 21.342,11
Ecologia Florestal

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 5 - GP de Uso 9.435,43 19.811,08 1.000,55 19.058,01 49,305,07
Sustentadvel de Recursos Naturais

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 6 - GP de
Desenvolvimento e Adaptacgdo de
Tecnologias Sustentaveis

1.858,16 3.530,50 14.484,08 6.260,56 26.133,30

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 7 - GP 1.355,50 5.736,46 4.669,21 3.694,87 15.456,04
Organizagdo Social e Manejo Participativo

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 8 - GP de

4 @ ; : i

Populagdes Ribeirinhas, Modos de Vida e g M A 206,58 S, el
Politicas Publicas
Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 11 - GP de 27.449,25 4.573,92 20.868,52 52.891,69
Felinos
Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 12 — 1.905,80 1.905,80
Medicina da Conservacgdo
Participagé? em reuniées /DTCe 9.529,00 9.529,00
Coordenacdo de Pesquisa
OISO st o SREe 2.858,70 14.293,50 17.152,20
Arqueoldgico e Etnolégico
b el 952,90 476,45 4.764,50 11.434,80 17.628,65
bibliografico e similares
Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBICSr. e

- 2 :
Comités de Etica do IDSM (CEP e CEUAP) b5k 2.658,59

j de TIC
SUbGrLe € aJUELes N6 PAnque de G em 2.382,25 4.859,79 11.272,81 37.163,11 55.677,96

2016 (wireless em campo, pool de
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equipamentos, conexdo RNP, etc.)
Retencdo composigdo dereservatécnica | 315063 | 1032047 | 214426 | 14.907,13 8.814,57 55.677,96

institucional

| s93016 |

CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo

) 20.740,16 15.839,49 13.596,84 10.048,45 64.224,94
sustentavel da pesca
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
biotecnologia da reproducdo para 48.789,21 19.386,87 10.040,71 21.812,40 15.627,57 115.656,76
conservacao de espécies ameagadas
CEVA= Apuio d rede de pesquiss'em 17.438,31 2.863,73 10.106,17 15.259,32 3,335,82 49,003,35
ecologia de florestas da calha central
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
conservacio e manejo de caranguejos 19.781,80 12.014,17 1.245,82 15.859,10 10.198,89 59.099,78
Retengdo composigdo de reserva técnica
institucional 8.482,26 7.104,72 3.074,45 8.582,65 4.391,17 31.635,25
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Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento 12e3 Relatorios e Continua Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
1 - GP de Ecologia e Biologia de Peixes ! publicagdes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento Relatorios e 5 Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
; 1,2e3 G Continua '
2 - GP de Ecologia de Vertebrados Terrestres publicagbes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento Relatorios e : Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
: 2 o 1,2e3 S Continua )
3 - GP de Mamiferos Aquaticos da Amazonia publicages recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento 12e3 Relatorios e Bisr R Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
4 - GP de Ecologia Florestal d publicagoes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento Relatdrios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
i . 1,2,3e4 L Continua :
5 - GP de Uso Sustentavel de Recursos Naturais publicactes recursos naturais
Resenvolvimento de projeits; e pesnuisas & menioramenta Relatorios e Incremento do conhecimento disponivel sobre t logia
6 - GP de Desenvolvimento e Adaptacdo de Tecnologias| 1,2,3e4 o N Continua . ® , A L glas
s publicagdes sociais e sustentaveis
Sustentaveis
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento 193 & Relatorios e ., Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
7 - GP Organizagdo Social e Manejo Participativo n publicagdes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento - . . "
= " .j L. HEA0 . e Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre Modos de
8 - GP de Populagdes Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas| 1,2,3e4 et Continua ) . i
pi publicagdes Vida e Politicas Publicas
Publicas
ISR RRIE KRS SHPT R RS s SOOI Relatorios e Incremento do conhecimento disponivel sobre gestdo de
9 - GP de Territorialidades, |dentidades e Gestao de Areas| 1,2,3e4 i Continua ; _p &
Protegidas publicages areas protegidas
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Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento 12e3 Relatorios e bl Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
10 - GP de Agroecologia ’ publicagdes recursos
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento Relatorios e ; Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
. 1,2e3 e Continua :
11 - GP de Felinos publicagbes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento Relatorios e , . . ,
- - - - pesd 1,2e3 - Continua Incremento do conhecimento disponivel sobre o tema
12 — Medicina da Conservagao publicagtes
A o N - For a idacao de parcerias, i
Participagdo de eventos e reunibes / DTC e Coordenacdo de Relatorios e : © maga~o e-consalidacd cep s mpac}o na
; 5 r Continua captagdo de recursos e incremento da difusdo e
Pesquisa publicagbes : e
disseminacao cientifica do IDSM
Manutengdo de Acervo Biologico, Arqueoldgico e Etnolégico 5 Relatérios Continua Incremento das condigbes de pesquisa do IDSM
Manutengdo biblioteca e do acervo bibliografico e similares 5 Relatorios Continua Incremento das condigdes de pesquisa do IDSM
Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBIC Sr. e Comités de Etica i ; Incremento na sensibilizagdo social para CT&I e iniciagdo
5 Relatorios Continua ; . T
do IDSM (CEP e CEUAP) de jovens locais na ciéncia
Suporte e ajustes no parque de TIC em 2016 (wireless em 5 Relatdiios Até margo | Incremento da eficiéncia do parque de informética, da rede
campo, pool de equipamentos, conexdo RNP, etc.) de 2017 e das comunicagdes VolP do IDSM
CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo sustentavel da 12365 Relatorios e Continua Incremento do conhecimento disponivel sobre os recursos
pesca S publicagBes pesqueiros
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em biotecnologia da 12365 Relatorios e Continua Incremento do conhecimento disponivel sobre a
reproducdo para conservacao de espécies ameacadas T publicagtes biotecnologia reprodutiva destas espécies ameacadas
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em ecologia de florestas da Relatérios e , Incremento do conhecimento disponivel sobre os recursos
1,2 3e5 = Continua ) ,
calha central publicacbes florestais da varzea
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em conservagao e manejo de 123e5 Relatérios e s Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
caranguejos W publicagbes ambientes

* - Definido com base no marco referencial do Contrato de Gestdo do IDSM com o MCTIC no seu terceiro ciclo (2010 a 2016), e como referéncia utilizado o PACTI 2007-2010 (Plano de
Acdo em Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo para o periodo de 2007 a 2010), que elencou entre seus Eixos Centrais de Agdo os eixos “Biodiversidade e Recursos Naturais”, “Amazénia e
Semiarido” e “Meteorologia e Mudancas Climaticas”, todos eles de atuagdo do IDSM. Foram identificados os Objetivos Estratégicos do CG: 1) Protecio e uso sustentavel da
biodiversidade e dos recursos naturais; 2} Conservagdo do Bioma Amazobnia; 3) Promogdo do desenvolvimento sustentdvel regional; 4) Consolidacdo de modelos para o
desenvolvimento econdmico e social das populagdes locais; 5) Formacdo de infraestrutura de pesquisa e fixagao de pesquisadores nestes temas acima, na Amazonia.
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MACROPROCESSO 2 - Disseminacdo Tecnoldgica

Neste macroprocesso encontram-se as agBes e atividades voltadas a disseminar tecnologias sociais desenvolvidas pelo IDSM ou adaptadas localmente visando ajustes a
situacdo das populagdes ribeirinhas da Amazonia. Estas agbes tém sido bastante importantes para o alcance da missdo institucional, e tém gerado grande visibilidade ac
IDSM nos ultimos cinco anos. As ag6es deste macroprocesso foram também profundamente afetadas pelos problemas orcamentarios observados em 2014 e

especialmente de 2015. Desta forma, o planejamento destas agdes também sofreu uma adequacdo as disponibilidades orcamentarias do ano, tendo sido reduzidas
sensivelmente neste ano.

Em 2016 um conjunto bem menor de atividades de disseminagdo tecnolégica foi planejado. Como uma redugéo ja havia sido promovida em 2015, destaca-se que em
2016 o Instituto Mamiraua promovera a¢Ges em disseminagao tecnoldgica em intensidade incomparavelmente menor que nos anos anteriores. A maior parte das acdes

a serem realizadas neste macroprocesso nao serd custeada por recursos do Contrato de Gest3o. E prevista a realizacao de pelo menos trés cursos de multiplicadores
(dois em manejo de pesca, e um em agroecologia e agroecossistemas).

Finalmente, serdo continuadas as atividades de funcionamento do Centro Vocacional Tecnolégico -Tecnologias Sociais da Varzea Amazénica (CVT-TSVA), que entra em
seu terceiro ano de vida. As atividades desta acao estardo voltadas para a formagéo de uma segunda turma, a ser iniciada no segundo semestre apenas, para adiamentc

de parte dos seus custos para 2017.

Este macroprocesso é acompanhado por dois Indicadores de Desempenho, um deles novo. Os indicadores deste macroprocesso para 2016s30:

4. Numero de Eventos de Disseminacio das Experiéncias e Melhores Praticas
do IDSM (EDEMP) ao Ano.

5. Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro

/ D) Vocacional Tecnolégico - CVT ao Ano.




Funcionamento do Centro
Vocacional Tecnoldgico —
Tecnologias Sociais na Varzea
Amazonica

Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

3.300,00

Ministerio da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao

4.607,00

GOVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA

7.907,00

Cursos, oficinas e intercdmbios para

multiplicadores destas tecnologias

31.025,00

3.730,00

17.019,00

51.764,00

Retengdo composicdo de reserva

6.215,47

1.442,78

1.172,03

1.030,18

9.860,46

técnica institucional

Funcionamento do Centro Vocacional

Relatorios e
documentos de final de

Incremento na disseminagao de melhores praticas e

Tecnologico - Tecnologias Sociais na Varzea 1,3e4d curse, Formandos Continua da capacidade de organizagdo e eficiéncia das
Amazdnica ’ pequenas organizacoes ribeirinhas
egressos a cada 2 anos
Relatorios e egressos
Cursos,  oficinas e  intercdmbios  para capacitados atuando ; Incremento da disseminagdo de melhores praticas e
1,2,3e4 Continua

multiplicadores destas tecnologias

em diferentes partes da
Amazonia

das capacidades de manejo das populagées locais

*.Idem a tabela sobre Producio Centifica.
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MACROPROCESSO 3 — Manejo Sustentavel

O macroprocesso de Manejo Sustentavel ocupa também uma posigdo bastante central na missdo do IDSM, e inclui um nimero muito importante de agbes, com grande
impacto sobre a vida das populages rurais das dreas de atuagao do IDSM e, consequentemente, com grande visibilidade e impacto social, econdmico e politico. A partii
de importantes e bem sucedidas experiéncias realizadas entre 1998 e 2002, o Instituto Mamiraua vem assessorando um crescente nimero de comunidades ribeirinhas
da Amazonia rural, em diferentes unidades da federagdo. Especialmente a partir de 2011 o IDSM vem apoiando agBes de manejo e assessoria para manejo, ambas
realizadas por parceiros de outras instituigdes. Estas atividades tém sido intensificadas desde entdo, apesar das limitagbes orgamentarias crescentes observadas em
2012, 2013, 2014 e da redugdo orcamentdria de 2015. Desde 2014 tais limitagBes e restricbes praticamente inviabilizaram a realizagio plena das atividades anuais
programadas, retornando a maior parte das agdes para a regido do Médio Solimdes, e reduzindo enormemente as acdes em outras partes do Amazonas, e de outras
unidades da Federagao onde tal atuagdo era usual, como Pard, Amapa e Acre. E as mesmas limitacGes e dificuldades observadas em 2015 sdo previstas para 2016. Estas
perspectivas refletem-se num planejamento de agGes para 2016 que é muito reduzido em comparagio ao dos anos anteriores.

No ano de 2016 estdo planejadas assessorias em poucas temdticas de manejo sustentével, com destaque para o manejo de pesca. Na area de Manejo Florestal serdo
assessorados os projetos de recuperagdo de areas degradadas (PRADs) e de reposigao florestal. Em Manejo de Pesca serdo realizadas assessorias a 14 projetos de
manejo de pesca em varias dreas do Médio Solimdes (unidades de conservacéo, dreas indigenas e mesmo fora de territorios especiais). Os programas de manejo
florestal e manejo de pesca também realizardo encontros regionais de manejadores e rodadas de negécio para comercializagdo dos produtos manejados. Serdo
publicados dois boletins semestrais de estatistica de desembarque pesqueiro, e o livro (anuério estatistico para os anos de 2007 a 2010) que foi finalizado, mas nao
publicado em 2015, provavelmente o sera, ainda que apenas digitalmente, em 2016. Na tematica de Turismo de Base Comunitaria, sera reduzido o conjunto de
atividades em curso voltadas a gradual transferéncia de gestdo da Pousada Uacari para as associagdes comunitérias locais, planejada para ocorrer num prazo de 10
anos(incluindo um plano de qualificagdo profissional para os membros da associagdo, um plano de acdo de transferéncia de gestdo e o fortalecimento e reestruturagao
do conselho gestor da pousada). Em Manejo de Agroecossistemas, serdo apoiados poucos projetos em sistemas agroflorestais (SAFs), horticultura comunitaria na varze:
meliponicultura e de pecuaria sustentavel. Os programas de manejo florestal e de manejo de agroecossistemas ndo contario com muitos recursos do Contrato de
Gestdo, e utilizardo principalmente recursos de fontes externas alternativas para custear suas atividades em 2016.

Serdo impactadas apenas sete unidades de conservagao ou territérios protegidos nas regides do Alto e do Médio Solimdes, por membros do IDSM em 2016, em agdes d
macroprocesso de Manejo Sustentdvel.

—_. Os Indicadores de Desempenho para 2016 do macroprocesso Manejo Sustentavel s3o:
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6. Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes
Contextos de Manejo Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAb).
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7. Numero Cumulativo de Cartilhas sobre Uso Sustentavel de Recursos
Naturais Publicadas e Aplicadas (NCCPA).

8. indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com
Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).

9. Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do
IDSM (NRMN) ao Ano.

Os custos projetados para as agdes em Manejo Sustentdvel no Contrato de Gestdo em 2015 sio:

Cursos de capacitagdo para manejadores e
beneficidrios sobre uso sustentado de recursos
naturais

23.960,00

5.440,00

27.585,00

56.985,00

Atividades de assessoramento técnico e
monitoramento do manejo sustentdvel de recursos
naturais e plano de transferéncia de gestdo para
unidades coletivas de comunitarios.

7.350,00

4.620,00

8.150,00

14.222,00

34.342,00

Retengao composigdo de reserva técnica
institucional

509,03

2.183,76

1.930,55

4.623,34
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Cursos: e eapasiiagio para mancadores = Incremento nas capacidades de manejo das
beneficiarios sobre uso sustentado de recursos| 1,2,3e4 Relatorios Continua P . . I
S populagdes locais

Apoio ao plano de transferéncia de gestdo da

‘ 1,2,3e4 Relatérios Até 2021 Incremento na capacidade de autogestdo de
Pousada Uakari

negacios sustentaveis de uma associacdo local

Atividades de assessoramento técnico e RSSO W 8
monitoramento  do manejo sustentdvel de| 1,2,3e4 Relatoérios Continua P N X )

: populagoes locais
recursos naturais

*_ldem a tabela sobre Produgéo Cientifica.

MACROPROCESSO 4 — Qualidade de Vida

O macroprocesso de Qualidade de Vida € um dos que adquiriu maior importancia estratégica no IDSM ao longo dos ultimos anos, especialmente devido a grande
visibilidade obtida por muitas atividades desenvolvidas que tiveram repercussdo nacional.Em 2016 as agoes relacionadas a este macroprocesso foram planejadas em
fungdo das limitagbes orcamentarias observadas em 2015 e na auséncia de boas perspectivas orcamentarias para 2016. Muito embora as agdes de 2015 neste
macroprocesso envolvam o desenvolvimento e adaptagdo de 18 diferentes tecnologias sociais com forte impacto previsto para seus beneficiarios finais, em 2016 nao
havera expansdo dos testes de campo com estas tecnologias em comunidades ribeirinhas. Como sempre, os esforgos institucionais neste macroprocesso estardo
focalizados nas areas prioritdrias de abastecimento de dgua (tecnologias de captagdo, tratamento e distribui¢do), correta disposicdo de dejetos (tecnologias de
saneamento) e uso de diferentes fontes de energias (formas alternativas de geragdo e uso de energia de fontes usuais, e adequacdo e uso de fontes alternativas e mais
limpas de energia, sem emissdo de carbono). Todavia ndo esta previsto mais que um experimento de campo numa comunidade ribeirinha em 2016, pelas limitacdes
orgamentarias ja mencionadas.As poucas a¢des deste macroprocesso em 2016 serdo principalmente financiadas com recursos externos, e apenas um pegqueno aporte d

recursos do Contrato de Gestdo. Em 2016 serdo realizados monitoramento do uso de tecnologias sociais e oficinas de gestdo de tecnologias sociais em um total de 16
comunidades.

Este macroprocesso sera acompanhado por um tnico Indicador de Desempenho em 2016:

)
Ao
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10. indiceCumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao
Ano, Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades
Rurais da Amazonia,

Os custos do Contrato de Gestdo projetados para as agdes em Qualidade de Vida em 2016 sdo:

Adapta.t;ao e te.ste. c!e tecnolog|?s~soc|a|s adequadas a 2.500,00 3.000,00 10.000,00 15.500,00
comunidades ribeirinhas amazdnicas

Monltoramgnt? da quallrd?de de vida das comunidades 2.500,00 3.000,00 18.557,00 24.057,00
com apropriagdo tecnologica

Retencdo composigdo de reserva técnica institucional 657,68 650,33 1.120,97 2.428,98

Adaptacdo e teste de tecnologias sociais adequadas a Relatorios e ; Incremento das tecnologias sociais
E G - 2,3e4 s Continua . N
comunidades ribeirinhas amazdnicas tecnologias disponibilizadas
" s ; , - Incremento da capacidade de
Monitoramento da qualidade de vida das comunidades com Relatdrios e ; 3 i .
o TR 2,3e4 e Continua validag&o das tecnologias e seus
apropriagao tecnoldgica publicactes

impactos sociais

* N ~ o
— -ldem a tabela sobre Producio Cientifica.
i
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MACROPROCESSO 5 — Tecnologias de Gestdo

As agbes do macroprocesso de Tecnologias de Gestao planejadas para 2016 pelo IDSM se referem ao apoio aos féruns locais de tomada de decis3o para gestdo, a
multiplicagdo dos agentes e das ferramentas para suporte a gestio participativa, ao desenvolvimento de instrumentos de comunicacdo com as comunidades e para as
comunidades ribeirinhas, e a protegdo ambiental participativa.Estdo planejadas para ocorrer em 2016 apenas atividades de acompanhamento das reunites de setor em

todos os setores da RDSM e da RDSA, e acompanhamento e assessoria das liderancas locais na realizagdo de duas assembleias e seis reunides dos Conselhos das
Reservas.

Em 2016as missdes de campo de protecdo ambiental (controle e vigilancia) na drea das reservas, e os cursos de formacdo de Agentes Ambientais Voluntarios (AAVs)
serdo apoiados por fontes externas, e ndo pelos recursos do Contrato de Gestédo. Os agentes atuando em todos os setores das areas focais da RDSM e da RDSA terdo
suas atividades apoiadas em 2016 também com fontes externas.

O Indicador de Desempenho das a¢Bes de Tecnologias de Gestdo para 20156é:

11. indice de Participagao das Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Sdo os seguintes os custos projetados para tais acdes em 2016, com recursos do Contrato de Gestdo:

Articulagdo politica e capacitacdo de liderangas comunitarias e seu
acompanhamento em féruns de tomada de decisdo sobre manejo.
Retengdo composi¢do de reserva técnica institucional 121,39 660,45 781,84

1.200,00 9.500,00 10.700,00
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Articulagdo politica e capacitagio de liderancas Incremento na capacidade de controle

comunitarias e seu acompanhamento em féruns de| 1,2,3e4 Relatorios Continua | social do acesso aos territdrios e recursos

tomada de decisdo sobre manejo. naturais das populagdes locais

*_ldem 2 tabela sobre Producio Cientifica.

MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional (e funcionamento do IDSM + Pessoal)

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional envolve todas as a¢des voltadas para o adequado funcionamento da instituicdo, do ponto de vista administrativo, dt
infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. Sdo as ages que garantem o suporte institucional para a execucdo das acdes finalisticas, voltadas
ao alcance da nossa missdo. Em 2015 as agGes deste macroprocesso foram muito focadas na prépria sobrevivéncia da instituicdo, uma vez que houve uma redugdo de
guase 60% dos recursos do Contrato de Gestao. Esta realidade demandou a suspensdo das actes de desenvolvimento e sustentabilidade institucionais e um foco foi
colocado nas agbes de ajustes e adequagdes da instituicdo, para garantir sua persisténcia e sobrevivéncia. Conforme ja mencionado aqui, o Instituto foi obrigado a
desativar mais de 55% de suas bases de campo, que ddo suporte as a¢des de pesquisa e extensio, e a reduzir seu quadro de colaboradores em aproximadamente 45%,
demitindo funcionarios, cancelando bolsas, suspendendo alunos em projetos de pés-graduacio, etc. O instituto perdeu em 2015 a contribuicdo de um total de 75
pessoas. Adicionalmente, em 2015 o Instituto suspendeu temporariamente o pagamento de todas as gratificagtes aos detentores de cargos comissionados (diretores,
coordenadores e chefes de servi¢o), visando reduzir o peso da folha de pagamentos. Os impactos dessas medidas foram muito fortes, e serio necessarios muitos anos

para recuperarmos a capacidade de realizacdo institucional. Os primeiros impactos podem ser vistos ja em 2016, quando apenas uma fracio das acoes costumeiras de
pesquisa e extensdo podera ser realizada.

Em 2016 as acBes deste macroprocesso ainda buscardo garantir a boa gestdo do IDSM pela execugio dos servicos de Compras (aguisicbes de bens e contratacdo de
servicos), de Contabilidade, de Finangas e de Recursos Humanos. Sdo agBes administrativas essenciais para garantir o adequado funcionamento de todos os demais
macroprocessos. Também em 2016 serdo mantidas algumas agBes nas areas de logistica de transporte de suprimentos e de pessoal de apoio, de manutengdo as
estruturas de campo e de laboratdrio, jé que as agoes de campo foram muito reduzidas. Tentaremos dar continuidade & manutencio da sede, além da manutencgdo de
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maquinas e equipamentos. O escritorio de representacdo de Manaus foi fechado, e os escritdrios de representagdo em Belém e em Fonte Boa estdo passando por
ajustes, com contingenciamento de recursos para seu funcionamento e manutengio.

Para garantir o suprimento de apenas metade das bases de campo (as demais foram desativadas e transportadas para locais onde o custo de vigildncia seja menor), que
ddo apoio a maior parte das a¢des de pesquisa e de manejo que foram mantidas, serdo realizadas duas expedigdes de manutencdo mensais, e uma visita semanal de
suprimento e distribuicdo de pessoal. Outra agao implementada com objetivo de adequacgdo dos custos atuais foi a disponibilizacdo para venda de ativos que se
tornaram inserviveis ou que nao podem ser mantidos, frente a atual situagao financeira do IDSM. Espera-se que esta reducdo da estrutura proporcione maior adequaga
dos custos de manutengdo institucional para 2016 e para os proximos anos frente ao cenario atual.

No ano de 2016 serdo mantidas as a¢des de terceirizagdo dos servigos de seguranga do campus de pesquisa na sede do IDSM em Tefé, e de parte dos servigos de
manutencao e limpeza. As manutengdes preventivas em cada um dos veiculos terrestres (cinco carros) e nas embarcagoes em uso (quatro barcos e 45 lanchas), além dc
grupos geradores e outros equipamentos de laboratério e salas de pesquisa, serdo paulatinamente retomadas para os itens que ainda serdo mantidos no patrimdnio
institucional. A reforma ou conserto na infraestrutura podera ser realizada, de modo a garantir, minimamente, o bom estado e a continuidade do uso desta
infraestrutura em 2016.

Serdo intensificados em 2016 os acompanhamentos de projetos apoiados por institui¢des e agéncias externas, para garantir o adequado atendimento aos termos de
contratagdo, as prestacdes de contas e a manutencdo das relagdes com apoiadores e financiadores, para manter sempre positivas estas relacbes, e assim manter abertc
os canais de financiamentos externos. Pois sdo as fontes externas de financiamento que hoje permitem que algumas acg@es finalisticas realmente acontecam.
Infelizmente, entretanto, as fontes externas ndo aceitam custear Manutengao Institucional e nem Pessoal.

Os Indicadores de Desempenho deste macroprocesso para 2016 serdo:

12. Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de
Gestdo no IDSM (AMRFCG).

13. Repercussdo das Acdes de Comunicagdo do IDSM ao Ano (RAC).

W—— 14, Proporgao de funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do
— IDSM ao Ano (PFAA).
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Os custos operacionais das acdes de Desenvolvimento Institucional sdo muito diversos, incluindo uma variedade de aces, inclusive a remuneracao dos colaboradores d
instituicdo. Os custos projetados para 2016 neste dmbito sio:

Despesas administrativas basicas e taxas (dgua,

luz, telefone, suprimentos de escritdrio, 30.000,00 225.000,00 17.975,00 25.100,00 8.000,00 299.075,00
servigos, sistema de administragao, etc.)

A;_oes do Comité Interno de Prevencio de i 5.000,00 ) 8.000,00 ) 13.000,00
Acidentes - CIPA

Manutencao e conservagdo da infraestrutura

(flutuantes, bases de campo, prédios da sede e 3.000,00 466.510,78 78.230,00 18.000,00 565.740,78
dos escritorios de representacao)

Manutengao e conservagdo de veiculos e

g ~ 4.000,00 73.357,00 34.479,00 5.010,00 116.846,00
maquinas (embarcagtes, carros, geradores)
Expe’dlcoes de su.pfme (linhas de transporte 7.300,00 150.069,00 157.369,00
nas areas com atividade de campo)

Implementacdo de infraestrutura em geral
(sede em Tefé e escritérios em Fonte Boa, 5.000,00 5.000,00
Manaus e Belém)

FUGEGREMENto oS RepapEERGs e 1.000,00 1.430,00 13.150,00 15.580,00
administragao.

ﬁztt?:ﬁ;’n'ﬁmpc’s'cao il esgnts e 2.822,89 132.244,57 2.800,01 49.819,23 2.749,39 190.436,09

Pagamento de salarios e encargos mensais, e

outras despesas de Pessoal. ASRIOTID
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Retengdo composigdo de reserva técnica
institucional

479.356,63

Despesas administrativas basicas (dgua, luz, telefone,

de Pessoal.

; e 1,2,3,4e5 Relatérios Continua Manuteng¢do da capacidade institucional
suprimentos de escritorio, etc.)
Agdes do Comité Interno de Prevengao de Acidentes - CIPA 2e5 Relatérios Continua Incremento da seguranca das operacdes do IDSM
Manutencdo e conservacao da infraestrutura (flutuantes, bases 75 - - . .
2 - - g ( s 2e5 Relatorios Continua Manutengao da capacidade institucional
de campo, prédios da sede e dos escritérios de representagao)
Manutencdo e conservagdo de veiculos e maquinas i 3 ; 5 ; A
;~ ¢ q 2e5 Relatorios Continua Manutengdo da capacidade institucional
(embarcagdes, carros, geradores)
Expedicoes de suporte (linhas de transporte nas areas com L. ; .
.p' ¢ P ( P 2e5 Relatérios Continua Suporte do funcionamento do IDSM
atividade de campo)
Implementagdo de infraestrutura em geral (sede em Tefé e 5 ; s ) = —
p. .. ¢ 8 . ( 2e5 Relatorios Continua Manutengdo da capacidade institucional
escritorios em Fonte Boa, Manaus e Belém)
Funcionamento dos departamentos de administragdo. 2e5 Relatério Continua Manutengao dos processos de gestdo do IDSM
Pagamento de salarios e encargos mensais, e outras despesas o . . < N
& & P 1,23, 4e5 Relatérios Continua Manutengdo da capacidade institucional

*_Idem a tabela sobre Producio Cientifica.




3 GOVER EDER
Instituto de Desenvolvimento Ministério da vy i

. . 5 Ciéncia, Tecnologia
Sustentavel Mamiraua e Inovacio

PATRIA EDUCADORA

Outros Processos e Acoes (Diretoria)

Além das agbes diretamente ligadas aos macroprocessos institucionais, algumas outras acoes sio essenciais para a manutencao do bom funcionamento da instituicdo e
para a realizagdo das demais a¢Bes. Outros processos, agbes e atividades sdo diretamente ligados a agdo da Diretoria do IDSM. Eles incluem as acdes das assessorias da
diretoria, as a¢bes do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IDSM, a realizagdo das reunides periddicas dos érgdos colegiados de gestio do Instituto Mamiraua, e o
funcionamento dos escritdrios de representagdo do IDSM em outras cidades nos estados do Amazonas e do Para. Além disso, até que ocorra a consolidagdo da acdo das
redes tematicas ligadas ao Centro de Estudos da Varzea Amazénica — CEVA, uma atividade eminentemente cientifica (e que ja foi tratado neste documento na parte
relacionada ao macroprocesso de Produgdo Cientifica), este centro esté ligado diretamente a Diretoria Geral. Posteriormente, com a sua consolidagdo ao longo do
tempo, o CEVA serd conduzido normalmente pela DTC, como as demais a¢des cientificas do Instituto Mamiraua.

Os custos estimados para estas agoes da diretoria em 2016 sdo:

Ass?ssorla :ﬂe Comunicagao e agoes 2.500,00 3.300,00 5.800,00
de divulgagdo

Assessoria Jendlca e apoio e 5.000,00 5.000,00
representacdo legal

Assgssqua c!e Rel?;oes i 5.800,00 5.800,00
Institucionais e Pos-graduagao

ReuniGes dos o6rgaos colegiados 2.000,00 2.868,67 16.732,64 21.601,31
egresentageniinstitionsl vy 4.937,99 4.000,00 8.250,00 17.187,99
diretoria (visitas oficiais, etc.)

Faniopamento do GReriitio de 2.000,00 10.000,00 2.200,00 14.200,00
representacdo de Belém

Funcmname?to do escritorio de 2.000,00 9.757.06 221327 13.970,33
representacdo em Fonte Boa
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AcoOes da Ouvidoria Interna 2.560,00 1.150,00 3.710,00
Agbes do Nucleo de Inovagdo e
L. 1.700,00 2.000, 3.700,00
Tecnologias Sustentaveis (NITS) X 0,00
B oAl e rEstnta 2.298,87 747,91 3.469,45 2.973,87 746,35 10.236,45
técnica institucional

. N " . - Produtos de ; Incremento da consolidagdo da estratégia de
Assessoria de Comunicagao e agdes de divulgacdo 1,2,3,4e5 L. Continua s ¢ 28 = g
comunicagdo comunicagao institucional
; o 2 % Relatérios e ; Incremento da capacidade de responder as
Assessoria Juridica e apoio e representacao legal 1,23, 4e5 Continua " 2 oo R
pareceres demandas na area juridica
; - o ; - i . Incremento da capacidade de desenvolvimento das
Assessoria de Relagdes Institucionais e Pds-graduacdo 1,2,3,4e5 Relatorios Continua P o .
relagdes institucionais
- T . i i " Incremento da efetividade dos 6rgaos colegiados de
Reunites dos orgaos colegiados 1,2,3,4e5 Relatorios Continua S A & €
gestao institucional
Representacao institucional da diretoria (visitas oficiais, Relatérios e 2 Incremento na recepgdo a visitantes oficiais, e nas
1,2,3,4e5 e Continua R el A
etc.) comunicagado relagdes institucionais
Funcionamento do escritério de representagdo de Belém 1,2,3,4e5 Relatorios Continua Manutencdo da capacidade institucional
Funcionamento do escritdrio de representacdo em Fonte . , . ) -
Boa P ¢ 1,2,3,4e5 Relatdrios Continua Manutencdo da capacidade institucional
o G L. , Incremento nas relagdes institucionais com os
Ag¢oes da Ouvidoria Interna 1,2,3,4e5 Relatorios Continua ;
colaboradores
s ; - : i Incremento na capacidade de proteger o
AcOes do Nicleo de Inovacao e Tecnologias Sustentaveis wr e : ; . ”
(NITS) 1,2, 3e4 Relatorios Continua conhecimento e a inovagdo gerados, bem como do
seu processo de transferéncia a sociedade.

*_Idem a tabela sobre Producdo Cientifica.
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Sumario das Previsdes de Custos das Acdes e Atividades (2016)

O Plano de Agdo do IDSM para o 160 Termo Aditivo, a ser executado no segundo semestre de 2016, apresenta um custo total de R$9.200.094,00 (nove milhdes e
duzentos mil e noventa e quatro reais), se caracteriza pela busca de recomposicdo orgamentaria da situacdo institucional, que ainda esta profundamente marcado pela

forte restricdo orgamentéria, em comparacdo aos anos anteriores, e aos valores estimados no Contrato de Gestio celebrado em 2010, e gue teve sua vigéncia
prorrogada até junho de 2017.

Embora tais restrigBes orgamentarias venham ocorrendo desde 2013, pois desde aquele ano ndo vinham ocorrendo transferéncias dos valores integrais, como
acordados em 2010, quando da celebracdo do ciclo vigente do Contrato de Gestio, foi ja em 2015 que a crise orcamentaria e financeira impactou em grande medida a
vida institucional. Enquanto em 2013 foi possivel executar normalmente o Plano de Acdo daquele ano, em 2014, com as restricdes orgamentarias e o contingenciament
observado ainda em margo, a interrupgdo das transferéncias de recursos por parte do MCTIC ndo permitiram que o Plano de Acdo daquele ano fosse concluido em sua
plenitude. E, como vimos, em 2015 os cortes e interrupgdes de transferéncias de recursos alcancaram tal ordem que a instituicdo viu sua sobrevivéncia efetivamente
ameacada, obrigando a implementac3o de agdes contingenciais, como a desativagio de bases de campo, interrupgio de projetos de pesquisa e de extensdo, demissao
de pessoal, suspensdo de beneficios e de gratificagdes.Menos ainda se observou a execugdo adequada do Plano de Agdo daquele ano.

Em face disto, o IDSM decidiu por elaborar um Plano de Agiio complementar para 2016 que indicasse valores adicionais minimos demandados para manutengao do
funcionamento institucional, e compativel com a dificil situagdo do pais, ainda que tenha somado um total de recursos superior ao que foi proposto na LOA 2016. Este
valor da Lei Orcamentdria Anual obviamente ndo cobre todas as necessidades minimas descritas no Plano global do ano, aprovado pelo Conselho de Administragao.

De tal sorte que o IDSM ndo terd condicBes de executar as agGes previamente acordadas, e nem alcangar as metas previamente pactuadas para 2016 se nao puder

contar com os recursos aqui orgados para custear tais agdes e ainda com recursos adicionais a serem obtidos na celebracio do Quarto Ciclo do Contrato de Gestao, em
meados de 2016.

O resumo geral dos valores do Plano, por Macroprocesso e por tipo de custo é o seguinte:
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Produgdo Cientifica 174.620,90 166.251,84 80.372,99 220.263,40 100.018,48 - 741,527,61
Disseminagdo Tecnolégica 6.215,47 35.767,78 4.902,03 22.656,18 - - 69.541,46
Manejo Sustentavel 7.859,03 30.763,76 13.590,00 43.737,55 - - 95.950,34
Qualidade de Vida 5.657,68 6.650,33 - 29.677,97 - - 41.985,98
Tecnologias de Gestdo - 1.321,39 - 10.160,45 - - 11.481,84
Desenvolvimento Institucional + Pessoal 40.822,89 915.842,35 20.775,01 358.847,23 33.759,39 6.768.353,82 8.138.400,69
Acdes da Diretoria (e Outras Agdes) 15.736,86 8.616,58 37.562,09 34.130,93 5.159,62 - 101.206,08
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Cronograma de Desembolso por Macroprocesso

As atividades de cada macroprocesso ndo sdo homogeneamente distribuidas ao longo do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das florestas inundaveis da
Amazdnia, ndo sdo todas as agbes que podem ser desenvolvidas em todos os meses. Igualmente, existe uma variagdo mensal nas obrigages institucionais conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Por este motivo sdo propostos valores distintos para uso dos recursos no decorrer do ano de 2016.

JANEIRO -
FEVEREIRO -
MARGCO -
ABRIL -
MAIO -
JUNHO -
JULHO -
AGOSTO ' .
SETEMBRO R$ 2.300.023,50
OUTUBRO R$ 2.300.023,50
NOVEMBRO RS 2.300.023,50

DEZEMBRO RS 2.300.023,50
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Valores de referéncia para elaboracio das estimativas de custos de 2016

Os valores das linhas de agdo apresentadas neste Plano estdo relacionados a um cenario peculiar, que caracteriza os fornecedores de produtos e servicos necessarios ac
desempenho das fungbes do IDSM. Em regides remotas do interior da Amazdnia, como aquelas onde o IDSM executa a maioria de suas acdes, ndo existem muitos
fornecedores qualificados e documentados de forma que possam representar um mercado de variadas opgdes e no qual possa haver livre concorréncia entre eles para
que possam ser contratadas as melhores opgdes. Isto ajuda a elevar os custos destes produtos e servigos, sem que haja necessariamente um respectivo aumento da
qualidade dos servicos ou produtos. Além disso, devem ser consideradas algumas fontes de despesas naturais peculiares 3 Amazénia, como as decorrentes das grandes
distancias que separam as dreas de atuagdo, ou estas e a localizagao de alguns dos fornecedores (o que encarece fretes,e gera um aumento no nimero de passagens

necessarias, etc.). Uma boa maneira de apresentar as peculiaridades dos gastos na regido é apresentar custos especificos de algumas despesas que o IDSM executa com
alta frequéncia.

Combustiveis e Suprimentos*

Gasolina pura Litro RS 4,69
Gasolina aditivada Litro RS 5,25
Diesel Litro RS 3,50
Alimentacdo em campo Média pessoa/dia RS 123,00
Passagens (médias)**

Fluviais regionais lancha Un. 7 R$ 250,00
Fluviais regionais barco Un. RS 150,00
Aéreas regionais Un. RS 1.200,00
Aéreas nacionais un. RS 2.250,00
Servigos Terceiros Pessoa Fisica*** i

Professores Hora RS 58,00
Barqueiro — marinheiro maquina Dia RS 83,86 |




2 o FED
Instituto de Desenvolvimento Ministerio da P BB

. 2 ¢ Ciéncia, Tecnologi
Sustentavel Mamiraua ’ gia

e Inovagao :
PATRIA EDUCADORA
Barqueiro — marinheiro convés Dia RS 101,86
Contramestre Dia RS 113,33
Técnicos de nivel médio e superior Dia RS 210,00 a RS 450,00

* - Valores praticados na regido do Médio Solim@es (estes valores apresentaram variagdes entre 12 e 26%, em relagdo aos praticados em 2015).
** - Valores médios levantados nas companhias (variam discretamentede acordocom o destino).

***-Valores médios praticados na Regido do Amazonas, mas podem variar muito de acordo com o nivel de capacitagdo do técnico, sua origem, e normas sindicais.

Para fins de demonstracao, exemplificamos a aplicagéo dos valores descritos acima nas estimativas de custos das Linhas de Ac¢3o apresentadas neste Plano.

Desenvolvimento de

projetos de pesquisas e

monitoramento 1 - GP 11.944,00 6.400,00 8.800,00 46.130,00 4.500,00 77.774,00
de Ecologia e Biologia de
Peixes

Total de 4 projetos correntes, com duas expedigdes em 2015 para pontos remotos, e duas para pontos préximos, cada uma com duracio
média de 7 dias, e participacdo de 5 componentes, para coleta de material biolégico, e posterior identificagio em colecBes, e analise em
laboratdrios em Tefé, Manaus, Belém e Rio de Janeiro.

STPF:

Tripulagdo 3 pessoas; 10 dias R$299,05 R$2.990,50
Assistentes locais 2 pessoas; 10 dias R$100,00 R$1.000,00
Assistentes laboratério | 2 pessoas; 10 dias R$420,00 R$4.200,00
Contingéncias - - RS$3.753,50




Viagens aéreas regionais

Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

6 unid.

R$1.200,00

Ministerio da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

R$7.200,00

Fluviais regionais barco

10 unid. R$150,00

R$1.500,00

Contingéncias

Gasolina aditivada

2.600 litros

RS5,25

R$100,00

R$13.650,00

Diesel

4.400 litros

RS$3,50

R$15.400,00

Alimentag¢do campo

7 pessoas-14 dias

R$123,00

R$12.054,00

éncias

R$5.000,00

GOVERMNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA




Funcionamento do Centro
Vocacional Tecnolégico -
Tecnologias Sociais na
Varzea Amazonica

83.868,00
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6.100,00
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97.924,81

STPF:

Professores 150 RS$58,00 RS$8.700,00
Ajuda custos alunos 15x 10 R$500,00 R$75.000,00
Contingéncias - RS$168,00

STPJ:

Material de Consumo (Custeio):

Material de papelaria

varios

varios

R$4.856,81

Diesel

600 litros

R$3,50

R$2.100,00

Contingéncias

R$400,00

Impressdo material didético | 100 exemplares R$6.100,00
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Como conclusdo, consideramos ser fundamental reiterar enfaticamente que a realizacdo ou execucdo integral do Plano de Agdo anual, aprovado pelo Conselho de
Administragdo, depende da conjungéo de varios fatores. Em primeiro lugar, de disponibilidade dos recursos financeiros indicados ao longo deste documento. Além da
importancia de velar pela preservagdo dos termos acordados no Contrato de Gestdio com o MCTIC, que ndo foram integralmente seguidos em 2015, é também
fundamental um esforgo pela manutenc3o dos recursos humanos com os quais vinhamos contando até meados de 2015. Somente com a manutencéo das equipes ja

formadas, e fixadas em Tefé com muita dificuldade, é que serd possivel que estas agBes sejam executadas. A continuada reducio das equipes redunda na reducdo da
capacidade de realizacdo de toda a instituicao.

Portanto, caso ndo seja possivel captar os recursos adicionais previstos neste presente documento, e que ainda sdo necessarios para fazer frente aos custos de 2016, as
propostas constantes no Plano deverdo necessariamente ser reavaliadas, rediscutidas e ajustadas. E caso ndo seja possivel cobrir os custos da equipe de trabalho, que fi
montada para realizar as a¢bes planejadas para atendimento das metas pactuadas, entdo ndo sera possivel manter a instituicio funcionando nos meses segundo

semestre do corrente ano. E imperativo, neste caso, que seja permitido algum modo adequado ao Instituto de desmobilizar o restante de suas equipes, encerrar
contratos adequadamente com seus colaboradores, e com os fornecedores habituais da instituigdo.

e



Anexo Il - Quadro de Indicadores e Metas do IDSM para 2016

Conforme pactuado com a
Comissao de Avaliagao e Acompanhamento do

1 - Producao

1. Indice Geral de Publicagdes e
Cientifica (IGPub) ou produtos cientificos Bl N 0,35 i
Desenvolvimentode {2, indice de Publicagdes
pesquisas para a Indexadas nos Extratos B2 e L
conservagdo da Superiores do IDSM ao ano Eficiéncia N 0,1 0,28
biodiversidade e (IPuB2+).
desenvor\{lmento social 3 Namero Cumulativo das Redes
na Amazonia Tematicas (NCRT) Formalizadas | Efetividade N 1 2
no CEVA ao Ano.
2-Disseminacéo 4. Nimero de Eventos de
Tecnoldgica Agdes Disseminagdo das Experiéncias .
para replicagdo de e Melhores Praticas do IDSM Eficacia N 1 3
processos e (EDEMP) ao Ano.
tecnologias 5. Percentual de Permanéncia
desenvolvidos e/ou das Turmas de Alunos (PPTA)
testados pelo IDSM 4o CVT a0 Ano. Efetividade % & >80%
para oufras areas da
Amazénia
3 - Manejo 6. Numero Cumulativo de Rotinas
Sustentavel de Abordagem Elaboradas para
Desenvolvimento de Diferentes Contextos de Manejo Eficacia N ¥ 8
processos de manejo | Sustentavel de Recursos
sustentavel de recursos | Naturais (NCRAD).
naturais replicaveis 7. Nimero Cumulativo de
dentro e fora das Cartilhas Sobre Uso Sustentavel L
RDSM e RDSA de Recursos Naturais Publicadas Blcsts b . .
e Aplicadas (NCCPA).
8. Indice de Pirarucus Manejados
com Assessoramento do IDSM ;o .
com Tamanho Superior ao Limite Eaipaady : ) 0.7
Ideal de Abate (ITP).
9. NUmero de Tipos de Manejo de
Recursos Naturais com -
Assessoramento do IDSM Eficacia N 6 6
(NRNM) ao Ano.
4 - Qualidade de Vida | 10. Indice Cumulativo de
Desenvolvimento de Tecnologias Sociais
processos e Experimentadas pelo IDSM ao
tecnologias sociais Ano, Voltadas ao Incremento da Eficién N
para a melhoria da Qualidade de Vida (TSEQV) de SAEIcK 2 2
qualidade de vidada | Comunidades Rurais da
populagao ribeirinha da | Amazdnia.
Amazonia




5 - Tecnologias de 11. Indice de Participagéo de
Gestao Liderangas Capacitadas pelo
Desenvolvimento de | IDSM (IPLC) ao Ano.
processos para gestéo
participativa da RDSM Efetividade N 2 -+ >0,45
e da RDSA que
possam ser replicadas
para oufras areas

protegidas

6 - Desenvolvimento | 12. Alavancagem Minima de

Institucional Recursos para Custeio Fora do

Fortalecimento Contrato de Gestao no IDSM Eficacia % 2 >30% >30%
institucional com (AMRCFCG)

ampliacdo da _ _

infraestrutura, 13. Repercusséo das Agbes de

ampliago do quadro | Comunicagéo do IDSM a0 Ano Eficiéncia N 2 800 1600
de funeionrios— (RAC)

ajpsteshoPCS e 14. Proporgao de Funcionarios
busca de da Area Administrativa no Total | Economici- . , ,
sustentabilidade da Equipe do IDM ao Ano (PFAA) | dade % 2 <20% <20%
financeira para o IDSM

*- Atividades que serdo desenvolvidas exclusivamente no segundo semestre do ano, ndo sendo cabivel estabelecimento de
metas a serem alcangadas no primeiro semestre de 2016.




Memoéria Técnica das Metas e Indicadores do IDSM para 2016

MACROPROCESSO1:
PRODUGAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagao da biodiversidade e desenvolvimento social na
Amazénia”
INDICADOR 1

Nome: indice Geral de Publicagéo (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgéo cientifica publicada.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgéo cientifica
geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periodicos ndo
indexados e indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores)
no ano referente a analise. Sera seguida a formula:

IGPub = NGPUB onde:
TNSE

NGPUB = (NUmero de artigos publicados em periodicos indexados + numero de artigos publicados em
periddicos ndo indexados, mas com ISSN + numero de capitulos de livros com ISBN + numero de livros
com ISBN) publicados no ano da analise.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugido Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetdria crescente. As
metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 foram de 0,7 até 0,95. Para 2016 meta € 1,0 e sera
crescente em 0,05 ao ano ateé atingir 1,25 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenag&o de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.

INDICADOR 2

Nome: indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) do IDSM ao Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM qualificada em periddicos de mais alto extrato
no Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES.
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Memdria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periédicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN, classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1
segundo o Sistema de Classificacdo Qualis da CAPES. Sera seguida a formula:

|PuB2+ = NPUBIB2+ onde:
TNSE

NPUBIB2+ = Numero de artigos publicados em periddicos indexados e classificados nos extratos B2,
B1, A2 e A1 segundo o sistema Qualis da CAPES, no ano da analise com membros do IDSM como
autores principais ou coautores.

TNSE = Somatdrio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecnologos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugao Prevista da Meta: A primeira aplicagéo do indicador, em 2016, projeta uma meta definida em
0,28. Aintengao é que a meta apresente trajetoria crescente de 2016 a 2021, quando devera atingir 0,33.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serdo
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3

Nome: Nimero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.

Descri¢ao: Este indicador demonstra a efetividade da criagdo das Redes Tematicas, principal acéo do
Centro de Estudos da Varzea Amazédnica — CEVA, para alavancar os frabalhos de pesquisa do IDSM
em conjunto com parceiros em varias partes da Amazonia.

Memoéria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contabilizagdo direta das Redes ja
formalizadas a cada ano pelo IDSM, dentre as planejadas para compor o CEVA. Elas séo as redes de
“Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis’, “Biotecnologia de Conservagdo de Espécies Ameagadas”,
“Biologia e Manejo de Pesca”, “Usos da Fauna Terrestre”, “Biologia e Uso de Caranguejos” e “Ecologia

e Manejo de Répteis”.

Evolugdo Prevista da Meta: Até o momento ja existem duas redes em funcionamento (Ecologia e
Uso de Florestas Alagaveis; Biotecnologia de Conservagéo de Espécies Ameagadas) e, portanto, V(0)
= (0. A meta para 2016 & que sejam formalizadas estas duas redes tematicas. A meta é 2 para 2016, e

devera atingir 5 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.



DISSEMINAGAOTECNOLOGICA

“Agdes para replicagao de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as
RDSM e RDSA e para outras areas da Amazonia”

INDICADOR 4

Nome: Numero de Eventos de Disseminagéo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP)
no ano.

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvolvimento de processos
de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagéo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizagdo de cursos e treinamentos
para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazénia, na
regido do médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazodnia. Atualmente séo
muitas as areas ou temas voltados para a disseminagdo no IDSM, que deve manter ou mesmo
aumentar a diversidade de temas nestas oportunidades de capacitagao.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do numero de cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo IDSM que séo oferecidos, no ano de
analise, para potenciais multiplicadores. A fonte da informagéo sera os relatérios mensais de atividades
dos programas do IDSM.

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas 2 cursos
completos), e a meta (3) ndo foi completamente alcangada. Em 2011 foi alcangada a meta de oferecer 4
cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos naqueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de
06 cursos. Em 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta foi de 4 cursos, e de 3 em 2016. A meta
sera mantida fixa em 3 ao longo do periodo de 2016 a 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo célculo deste indicador as coordenagdes envolvidas no
desenvolvimento dos cursos e a Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

INDICADOR 5
Nome: Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ao Ano.

Descrigdo: Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formagdo de futuros gestores comunitarios
(oriundos das organizagbes associativistas de produtores ribeirinhos do Médio Solimdes) ao longo de
seu curso de formagdo tecnologica no CVT do IDSM. Atualmente o CVT recebe alunos de
aproximadamente 20 associagdes, distribuidas em 6 unidades de conservagdo, em 5 municipios da
regido. O indicador pretende demonstrar os resultados dos esforgos do IDSM para manter baixa a



evasdo destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e disponiveis para
retorno as suas organizagdes de origem.

Memoria de Calculo: Este indicador serd obtido pelo calculo da porcentagem de alunos que
permanecem ao ano no CVT, pela proporcdo dos alunos concluintes no ano, pelos alunos que
ingressaram, segundo a férmula:

PPTA = [(AC/Al) x 100], onde

PPTA = Percentagem de Permanéncia da Turmas de Alunos do CVT ao Ano.
AC = Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunos ingressantes no ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Esta sera a primeira experiéncia com o indicador, e estamos ainda
vivendo a experiéncia da primeira turma no CVT. Acreditamos que a meta adequada para 2016, nesta
experiéncia, & de manter PPTA acima de 80%, meta fixa ao longo do periodo 2016 - 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador o grupo responsavel pelo CVT e a
Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

MACROPROCESSO3

MANEJO SUSTENTAVEL

“‘Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais replicaveis dentro e fora
das RDSMe RDSA”

INDICADOR 6

Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo
sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adaptagéo a distintas realidades ambientais e
sociais encontradas na sua fase de implantagdo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungéo das particularidades ambientais
ou em funcéo da realidade social dos manejadores que irdo receber a implementagdo da atividade. A
elaboragéo de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, é uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua
capacidade de adaptagdo, de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os



diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparagao no IDSM se dirigem a uma adaptagao as
condigdes sociais € ambientais de cada caso. Os temas abordados pelos protocolos devem ser o mais
diversos, de acordo com a propria atuagdo e experiéncia do IDSM.

Memdria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos (ou
rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptagdes dos sistemas
de manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

Evolugdo Prevista da Meta: A previsdo de trajetéria da meta é uma producdo de duas rotinas de
abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros anos, e depois, nos quatro anos
subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador € cumulativo, a meta
de 2010 era de 2 rotinas de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi
alcancada com a corregdo dos produtos de 2010). Para 2012 a meta foi de 5 protocolos publicados, ou
a publicagdo de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano e foi alcangada. A meta para
2013 foi de 6 protocolos publicados. Para 2014 e 2015 a meta foi de 7 protocolos. Em 2016 a meta é de
8 protocolos publicados cumulativamente. Esta meta devera evoluir crescentemente até atingir 10 em
2020 e 2021.

Responsaveis: Sdo responsaveis pela elaboragdo deste indicador a cada ano os programas de manejo
de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e

Desenvolvimento Social.

INDICADOR 7

Nome: Numero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos
naturais implementados pelo IDSM, e sua estratégia de adequagdo dos métodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantagao. Cada
uma das técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a elaboragéo
e aplicagdo de cartihas didaticas, com linguagem acessivel sao fundamentais para orientar 0s
manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Memoria de Calculo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas
elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel de recursos naturais. A fonte da informagéo sao
as proprias publicagdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Evolugdo Prevista da Meta: Para definigdo do VO deste indicador foi considerada uma cartilha
publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal. Para 2015, a meta foi de 4 cartilhas, enquanto
para 2016 e 2017 é de 5 cartilhas publicadas e aplicadas, 6 em 2018 e 2019 e 7 em 2020 e 2021.

Responsaveis: Sdo responsaveis pela elaboragdo deste indicador, a cada ano, os programas de
manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Mangjo e Desenvolvimento.




INDICADOR 8

Nome: indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite
Ideal de Abate (ITP).

Descrigdo: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nas localidades que recebem a assessoria técnico-cientifica do IDSM (a assisténcia técnica, o
aconselhamento e o monitoramento da atividade) por meio do acompanhamento do tamanho médio dos
animais pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida
de manejo, que € o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que € 1,50 m. Como pesquisas
demonstraram que o tamanho a primeira maturagdo sexual da espécie € 1,65 m, no IDSM
consideramos que o limite determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um
nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural.
Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneragéo biologica dos estoques. Assim, quanto maior o
indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema
de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos os locais
que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um grande esforgo dos
técnicos do programa atuando constantemente junto &s associagdes de pescadores pode oferecer
garantia de bons niveis de obediéncia s normas de manejo.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da propor¢do de animais manejados com
tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a 1,65m, em relagéo a todos os animais abatidos em
todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que contam com o acompanhamento técnico-
cientifico do IDSM, no ano da analise. A formula deste indicador seria:

ITP=Npm , onde
NTp

Npm = nimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = nimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolugdo Prevista da Meta: Esperamos que esta meta seja mantida sempre acima de 0,70 em 2016 e
nos anos subsequentes, até 2021.

Responsaveis: Os membros da Coordenagdo de Manejo de Pesca sao os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: Nimero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao
Ano.

Descrigdo: Este indicador mede a eficacia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua
efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma sustentavel, e mesmo de promover a

conservagao destes recursos.

Memoria de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem do nimero de tipos de manejo de



recursos naturais assessorados pelo IDSM junto as populagdes locais, tanto de recursos da fauna
quanto da flora.

Evolugdo Prevista da Meta: Atualmente (V0) 5 tipos de manejo sdo realizados (recursos cénicos,
recursos agricolas, recursos pesqueiros, recursos florestais ndo madeireiros e recursos florestais
madeireiros). A meta para 2016 é que o IDSM inicie mais um tipo de manejo, e promova ou assessore
populagdes locais na realizagdo de um total de 6 tipos de recursos manejados naquele ano ate 2018, e
de 7 de 2019 a 2021.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento e os programas de manejo séo os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO4
QUALIDADE DE VIDA

“Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populagdo ribeirinha replicaveis para outras areas da Amazoénia”

INDICADOR 10

Nome: Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao
Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia.

Descrigdo: Este indicador descreve a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar as tecnologias
sociais que séo trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas e testadas junto & populacéo local),
visando sua futura transferéncia. Atualmente o IDSM tem trabalhado intensamente em duas tecnologias
(V0=2), a captagdo, tratamento e distribuicdo de agua com energia fotovoltaica e as tecnologias de
gestdo comunitaria para apropriagao tecnoldgica.

Meméria de Calculo: A meta sera calculada pela contabilizagéo direta e cumulativa do nimero de
tecnologias sociais trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas, testadas, monitoradas e
avaliadas) pelo grupo do IDSM a cada ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2016 esperamos que seja trabalhada mais uma tecnologia social,
elevando a meta para 2, 3 em 2017 e 2018, 4 em 2019 e 2020, e 5 em 2021.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida seréo os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

MACROPROCESSO5 /]



TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestao participativa da RDSM e da RDSA que possam ser
replicadas para outras areas protegidas)

INDICADOR 11
Nome: indice de Participacao de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.

Descrigdo: Este indice reflete a efetividade dos esfor¢os de capacitagdo de liderangas por meio da
afericdo de sua participagdo nas instancias maximas de discussao e tomada de decisdo participativa no
manejo das unidades de conservagao sob cogestdo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Memoria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a formula:

IPLC =NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Nimero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das Assembléias Gerais e das
demais instancias de tomada de decisdo sobre gestdo e manejo de recursos naturais da RDSM ou da
RDSA no ano da andlise (associagdes comunitarias em atividades de manejo, reunides de setor,
secretarias municipais, grupos de AAVs e no Conselho Deliberativo das unidades de conservagéo).

NTLC = Namero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM (atualizado até 2014).

Estes calculos serdo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta as listas de
liderangas presentes e votantes nas assembleias anuais da RDSM e da RDSA, a lista de membros do
Conselho Gestor da RDSM, & lista de AAVs em atividade, e aos registros das diretorias das
associagdes comunitarias e organizagdes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas
de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao longo dos Ultimos anos (até 2014).

Evolugao Prevista da Meta: A meta para 2016 é de 0,45 e devera ser mantida fixa até 2021.

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenacéo de Gestéo
Comunitaria.



MACROPROCESSO6

DESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL
‘Desenvolvimento institucional pela ampliagao da infraestrutura, ampliagao do quadro de funcionarios,
ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira para o IDSM.”

INDICADOR 12

Nome: Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo no IDSM
(AMRCFCG).

Descrigao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e
assim garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo para custeio de suas atividades, nédo incluindo
as despesas de pagamento de Pessoal.

Memoéria de Calculo: O indicador € obtido através da relagdo proporcional entre 0s recursos
financeiros ou néo financeiros, captados de outras fontes de financiamento, e aqueles recursos obtidos
pelo Contrato de Gestao para custeio das atividades, segundo a formula:

AMRCFCG =RAFCG
VTCGC

Onde:

RAFCG = Recursos financeiros e ndo financeiros alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM

ao ano.
VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano para custeio das atividades do
IDSM (excluidas as despesas de Pessoal).

Evolugédo Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 30% ao longo dos anos de 2016 e
2021, como tem ocorrido até o momento (mas que era obtido com calculo sobre a totalidade dos recursos
transferidos ao ano).

Responsaveis: Serao responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.

INDICADOR 13
Nome: Repercussao das Agdes de Comunicagédo do IDSM ao Ano (RAC)
Descrigado: Este indicador busca medir a efetividade dos esforgos da comunicagao externa realizada

pelo IDSM, na medida em que computa a repercusséo destes esforgos nas diferentes midias (local,
estadual, regional, nacional e internacional), que publicam contetdo produzido pelo IDSM.




Meméria de Calculo: Sera realizado anualmente o somatério dos valores de cada uma das vezes que
alguma midia replicar o contetdo gerado pela ASCOM do IDSM, em diferentes lugares e em diferentes
midias, segundo uma tabela de pontos padronizados:

Midia | Abrangéncia | Nota | Midia | Abrangéncia | Nota
Financiador (*) | 02 Revista Financiador (*) | 02
Especializado | 05 | /mpressa | Especializado | 07
Ridio Internacional 10 Internacional 15
Nacional 06 Nacional 09
Estadual 03 Estadual 05
Local 02 Local 02
Financiador (*) | 02 Tevé Financiador (*) | 02
Especializado | 05 Especializado | 08
Jornal Internacional 15 Internacional 20
impresso | Nacional 08 Nacional 10
Estadual 05 Estadual 05
Local 03 Local 02
Categoria_ |Nota | Nota | Posigdo no ranking global*
Muito baixa 01 de 1 até 199 acessos
Baixa 02 de 200 até 4.999 acessos
Regular 06 de 5.000 até 29.999 acessos
Média 08 de 30.000 até 499.999 acessos
Alta 12 de 500.000 até 999.999 acessos
Muito alta 16 de 1.000.000 até 1.999.999 acessos
Top 20 acima de 2.000.000 acessos
Financiador* 02 Sem relacionar com audiéncia

*- Representa publicag&o providenciada pelo Financiador da ag&o, que nem sempre o faz
numa midia de grande alcance de publico (por isto a pontuagdo & menor)

Evolugao Prevista da Meta: Com base nas pontuagdes médias dos trés ultimos anos (V(0)=1600), a
meta de 2016 é de 1600 pontos e devera ser crescente nos proximos anos até atingir 1700 em 2021,

Responsaveis: Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) do IDSM.

INDICADOR 14

Nome: Proporgéo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).
Descrigao: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia
institucional é voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal preferencialmente

custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer
um uso mais eficiente dos recursos publicos.



Meméria de Calculo: O indicador computa o nimerg de funcionarios atuando na area administrativa
em relacdo a todos os funcionarios, incluindo os que desenvolvem atividades fim (pesquisa e extensdo)
e os de atividades de apoio a estas. Ele é expresso em termos percentuais, e seu calculo é feito pela
divisdo do nimero de pessoas na area de administragdo no ano dividido pelo nimero de funcionarios
do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo a formula:

PFAA=NFA x 100
NTF

Onde:
NFA = Numero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano.

NTF = Npumero total de funcionarios do IDSM no ano.

Evolugéo Prevista da Meta: As informagbes da série histérica do IDSM nos permitem perceber que,
em todos os anos nunca atingimos mais que 20% do pessoal dedicado as tarefas administrativas.
Propomos uma meta fixa para o periodo de 2016 a 2021, sempre menor que 20%.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.



