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1. OINSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud (IDSM) é uma pessoa juridica de direito privado,
legalmente constituida em 26 de abril de 1999. O IDSM estd inscrito no CNPJ/MF sob 0 n2 03.119.820/0001-95 e é
qualificado como organizagdo social (OS) através de decreto presidencial em 04/06/1999. Sua sede estd localizada
na Estrada do Bexiga n2 2584, Bairro Fonte Boa, Tefé, AM, CEP 69553-225.

Amissdo do IDSM é promover pesquisa cientifica sobre a biodiversidade, manejo e conservagado dos recursos
naturais da Amazonia de forma participativa e sustentavel, com foco tematico e geografico nas florestas alagaveis
da Amazonia.

Desde sua criacdo o IDSM tem mantido uma interlocucdo continua com as popula¢des da Amazonia, em
especial com as populagdes ribeirinhas da Amazonia Central. O conhecimento gerado a partir dessa alianga entre
conhecimento cientifico e tradicional, permitiu que o IDSM desenvolvesse modelos de uso da biodiversidade e
tecnologias sociais de sucesso, e que puderam ser replicadas em outras partes da Amazonia, do Brasil e do exterior,
dentro e fora de dreas protegidas.

Aimplantacdo desses modelos de uso da biodiversidade permitiu a criagdo de cadeias produtivas sustentaveis
de bens extrativos da Floresta Amazonica, e tém beneficiado as populagdes moradoras e usudrias das Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (RDSM) e Amand (RDSA), no Estado do Amazonas. Estas dreas sdo
cogerenciadas pelo grupo de técnicos e pesquisadores do IDSM desde antes da criacdo da instituicdo e celebracdo
do contrato de gestdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) em 2001. As atividades
desenvolvidas nas RDSs Mamirauda e Amana funcionam como um grande experimento de conservacao e
desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

As experiéncias, aprendizados e produtos desenvolvidos pelo IDSM desde 1990, tém sido replicados em
diferentes escalas, e conferiram visibilidade e credibilidade a instituicdo. Um dos resultados mais relevantes foi a
criacdo e implementacdo de novas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel em outros estados e biomas
brasileiros, sempre pautadas por pesquisas cientificas e participagdo comunitaria. Esta categoria de unidade de
conservacao existe hoje nos Estados do Amapa, Amazonas, Minas Gerais, Para, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro,
Ronddnia e Sdo Paulo, e este conceito de area protegida vem sendo replicado também em outros paises.

A forca de trabalho do IDSM no primeiro semestre de 2021 é de 293 pessoas das quais 187 (63,8%) sdo
dedicadas a atividade fim, mas apenas 16% sdo técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE). Participam também
das equipes cientificas alunos de programas de pos-graduacdo que desenvolvem seus estudos junto ao IDSM, e
alunos dos programas de iniciacdo cientifica (PIBIC— CNPq), além de técnicos de nivel médio e coletores de dados.

A descricdo detalhada da infraestrutura do IDSM, incluindo ndo apenas a sede, mas também a sua estrutura
de campo, pode ser encontrada na pagina do instituto na Internet (www.mamiraua.org.br).

A situacdo financeira da instituicdo vem se deteriorando desde fins de 2014. Em 2015 houve uma brusca
reducdo dos valores destinados a instituicdo na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Em contraposicdo a um orcamento
de 27 milhes de reais previsto no contrato de gestdo para o ano de 2015, apenas 21 milhdes foram aprovados na
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LOA e apenas 18 milhdes foram homologados apds sancdo presidencial. Apesar da homologacdo somente 16
milhGes de reais foram transferidos ao IDSM, dos quais 4 milhdes sé foram repassados no inicio de 2016. Estes 4
milhGes de reais de 2015, repassados em janeiro de 2016, permitiram que dividas e folha salarial fossem pagas até
marco de 2016. Mais uma vez, funciondrios foram demitidos para reducdo de custos, a jornada de trabalho foi
reduzida, e 0 IDSM foi novamente obrigado a recorrer a empréstimos para honrar compromissos. O valor destinado
a0 IDSM na LOA de 2017 foi de 18,7 milhes de reais, entretanto, na LOA de 2018 o valor destinado a instituicdo foi
mais uma vez bruscamente reduzido para 11,4 milhdes. A transferéncia de valores adicionais somando 5 milhdes
de reais, auxiliou na superacdo de mais esse grande corte orcamentario. Em 2019 o valor na LOA continuouem 11,4
milhdes de reais e ndo foi suficiente para cobrir os gastos com pessoal, 0 que levou o IDSM a realizar mais demissoes.
Em 2020 o valor da LOA foi de 11,8 milhdes reais, mas o MCTI conseguiu repassar ao IDSM o valor total de 15 milhGes
de reais através de termos aditivos, o0 que garantiu a manutencdo da folha salarial e custos fixos institucionais. O
valor destinado ao IDSM na LOA de 2021 é de 14,6 milhdes reais, mas até o dia 30/06/2021 s6 foram repassados a
instituicdo 3 milhdes.

Concomitante a essa situacdo de reducdo dos valores anuais transferidos pelo contrato de gestdo, as
negociacOes para renovagdo deste contrato, que se encontra no seu quarto ciclo (2016/2021), foram também
afetadas pela crise politica e financeira do pais, e também pelas constantes mudangas de ministros e equipes de
gestdo observadas ao longo dos Ultimos anos. Originalmente o quarto ciclo do contrato se encerraria em junho de
2016, quando estava prevista a renovagdo contratual. As condicGes ndo se mostraram favoraveis a tal renovacdo e
foi adotada a prorrogacdo contratual como uma solugdo paliativa. Foram assinadas prorrogacdes consecutivas para
o contrato de gestdo até 31 de margo de 2021.

No dia 20/04/2021 foi assinado 0 32 contrato de gestdo entre 0 IDSM e 0 MCTI com vigéncia de 10 anos (2021-
2030).

2. AGESTAO DO IDSM

As normas e regulamentos do IDSM sdo definidos por seu conselho de administracdo e as atividades da
instituicdo sdo guiadas e acompanhadas por metas e prazos pactuados em contratos de gestdo com o MCTI. O
primeiro contrato de gestdo celebrado entre o IDSM e o MCTI foi publicado no Didrio Oficial da Unido em
23/03/2001, com vigéncia até o ano de 2010. O segundo contrato de gestdo foi publicado no Diario Oficial da Unido
27/05/2010, com vigéncia até 2016. Este ciclo, no entanto, foi estendido até marco de 2021 através de termos
aditivos. O terceiro contrato de gestao celebrado entre o IDSM e o MCTI foi publicado no Diario Oficial da Unido no
dia 23/04/2021, tem vigéncia de 10 anos (2021-2030), novos objetivos e diretrizes estratégicas, e valor total de RS
174.186.172,46 (cento e setenta e quatro milhes, cento e oitenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e quarenta
e seis centavos).

0O conselho de administracdo € a instancia maxima de gestdo do IDSM e é formado por 11 conselheiros que
representam o poder publico e a sociedade civil organizada (representada por organismos cientificos), além de
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cientistas de notorio saber no campo de atuagdo do Instituto. Este conselho supervisiona a diretoria executiva da
instituicdo, que é composta por um diretor geral e trés diretores adjuntos — diretor técnico-cientifico, diretor de
manejo e desenvolvimento e diretor administrativo (Quadro 1). A diretoria executiva é assessorada por
coordenadores e lideres de grupos de pesquisa para garantir a capilaridade necessaria para fazer com que a tomada
de decisGes seja mais legitimada e de mais facil implementagao.

Buscando aprimorar sua gestdo, o IDSM construiu ao longo das ultimas duas décadas um didlogo positivo com
outras unidades de pesquisa, organizagdes sociais e com o MCTI, acompanhando com atengdo as mudancas do
marco legal da administracdo de organiza¢®es sociais, respondendo prontamente a demandas do érgdo supervisor,
e modernizando seus instrumentos de gestdo.

O Estatuto do IDSM passou por modificacdes em 2013 para adequar o documento ao novo Cddigo Civil
brasileiro, especialmente no que se refere a assembleia geral dos associados, e as demandas e especificacdes da
Portaria Ministerial 967 de 21 de dezembro de 2012, que trata da regulamentacdo do funcionamento das
organizagdes sociais supervisionadas pelo MCTI. Em 2020 o Estatuto do IDSM passou por novas modificagdes para
adequa-lo as demandas da Portaria Ministerial 1.917 de 29 de abril de 2020, que substituiu a Portaria 967.

O sistema de gestdo de pessoas do IDSM tem como objetivo gerar um ambiente produtivo e agradavel a seus
empregados. Beneficios como seguro de vida e plano de saude, foram implementados nos Ultimos anos, e desde
2013 0 IDSM possui um restaurante dentro da sua sede em Tefé. O restaurante, no entanto, esta inoperante desde
2019 por falta de recursos.

O sistema de gestdo administrativa foi atualizado em 2012, quando foi adotado um sistema informatizado que
interliga todos os departamentos administrativos a pesquisadores e extensionistas. Este sistema é atualizado
periodicamente para adequa-lo a novas exigéncias legais vigentes no pais.

Agestdo patrimonial é realizada pelo Setor de Controle e Registros Contabeis, através de um sistema de gestdo
integrado — ERP (Totvs RM) que cataloga e acompanha o uso de bens patrimoniados, e pela coordenacdo de
Infraestrutura e Logistica, que realiza a manutengdo de prédios, veiculos, embarcages e
equipamentos, para garantir condi¢des seguras de trabalho aos colaboradores do IDSM.

O demonstrativo da evolugdo patrimonial do IDSM é apresentado na Tabela 1.
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Quadro 1. Organograma do IDSM
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Tabela 1. Evolucdo do patriménio adquirido com recursos do contrato de gestdo, e sua variagdo percentual entre anos nos ultimos cinco anos, até junho de 2021.

. MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGOES

'—
’

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

2017 2018* 2019** 2020*** 2021 ***x*

PENS Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

Terrenos RS 10.000,00 100 RS 10.000,00 0 RS 10.000,00 0 10.000,00 0 10.000,00 0
EdificagBes RS 2.617.458,78 100 RS 2.997.244,40 15 RS 2.997.244,40 0 2.948.266,20 -2 294826620 0
Instalages RS 200.064,25 100 RS 200.064,25 0 RS 200.064,25 0 200.064,25 0 200.064,25 0O
Mag. Apar. e Equipamentos RS 2.822.118,56 100 RS 2.510.767,32 -11 RS 2.553.316,47 2 2.394.981,00 -6 2.457.794,19 3
Equipamentos de Informatica RS 1.593.837,47 100 RS 1.618.812,73 2 RS 1.695.547,51 5 1.709.030,56 1 1.477.361,30 -14
Veiculos/Embarcagdes RS 391.060,00 100 RS 533.044,20 36 RS 452.094,20  -15 402.094,20 -11 402.09420 0
Méveis e Utensilios RS 545.269,50 100 RS 541.677,39 -1 RS 541.677,39 0 516.578,28 -5 601.946,21 17
Acervo Bibliografico RS 54.663,18 100 RS 54.663,18 0 RS 54.663,18 0 0 -100 102.441,90 100
Imobilizagdes Intangiveis RS 316.091,51 100 RS 325.302,51 3 RS 325.302,51 0 312.237,33 -4 312.23733 0
Benfeitorias em Bens RS 671.882,62 100 RS 709.754,50 6 RS 709.754,50 0 0 -100 167.055,06 100
Imobilizado em Andamento RS 287.172,13 100 RS 0 -100 RS 0 0 656.720,59 100 1.080.183,18 64
TOTAL RS 9.509.618,00 100 RS  9.501.330,48 0 RS  9.539.664,41 0 9.149.972,41 -4 9.752.443.82 7

Fonte: Setor de Controle e Registros

* Em 2018 ocorreu acréscimos nas contas de Edificagdes e EmbarcagGes devido a conclusdo da reforma no prédio de Acervos e conclusdo do Flutuante Plantar, isto justifica o decréscimo na conta de imobilizado em andamento.

Os decréscimos nas demais contas foi devido as baixas de bens avariados.

** Em 2019 ocorreu decréscimo da conta de Veiculo/Embarcag@es devido a baixa do bem inservivel (Veiculo Mitsubishi).

*%* Em 2020 ocorreu decréscimo da conta de Mag. Aparelhos e Equipamentos devido a baixa dos bens inserviveis e o acréscimo na conta de Equip. Informética se deu devido a aquisigdo de novos computadores para 0 IDSM.

#¥*% Em 2021 ocorreu acréscimos nas contas de benfeitoria e imobilizado em andamento devido a construgdo do flutuante SALAS e a reforma Laboratério de pesquisa na RDSA. Na conta de moveis e utensilios 0 acréscimo se

deu devido as aquisicGes dos equipamentos para equipar os laboratdrios. O acrescimento na conta de acervo bibliografico deu-se apos avaliagdo e atualizagdo do seu real valor em conformidade com o sistema operacional do

acervo. O decréscimo da conta de equipamentos de informatica foi devido as baixas de bens avariados.

15



Instituto de Desenvolvimento

Sustentavel Mamiraus A
ustentavel Mamiraua SR '—PATRIAAMADA

cencia,Tecnoogia | ##~  BR ASIL

EINOVAGOES .MM ovcrno FEDERAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

3. OS PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS PELO IDSM

O IDSM desenvolve uma grande variedade tematica de projetos, que representa bem a
interdisciplinaridade organica da instituicdo, com uma média anual de aproximadamente 80 projetos
executados simultaneamente. Estes projetos podem ser agrupados conforme sua principal natureza.

Projetos de pesquisa voltados a compreensdo dos aspectos naturais e sociais das florestas alagaveis da
AmazOnia investigam a ocupacdo destes espacos pela bio e sociodiversidade, seus principais padrdes, e
descrevem os fatores que forjaram sua geracdo, seu desenvolvimento e a sua manutencdo.

Projetos de pesquisa voltados a gerar subsidio para a¢des de intervencdo social investigam em mais
detalhe aspectos que foram identificados pelos projetos do grupo anterior. Sdo pesquisas nas areas de
ciéncias bioldgicas ou sociais, que buscam entender como um determinado recurso natural é utilizado,
determinar os niveis de sustentabilidade de seu uso, e conhecer os aspectos bioldgicos que podem oferecer
uma maior eficiéncia no seu uso. Fundamentalmente sdo projetos que tém como objetivo responder a
perguntas especificas sobre o funcionamento dos sistemas naturais e sociais, mas orientados a uma aplicacdo
de retorno direto para 0 meio ambiente e a sociedade.

Projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento, implementacdo e gestdo de tecnologias sociais
utilizam-se dos resultados dos projetos dos dois grupos anteriores, para construir modelos de intervencdo.
por meio destes projetos, que os primeiros pilotos de manejo, ou de qualquer outra intervengdo social, sdo
realizados pelo IDSM. Se estes pilotos vierem a ser considerados bem-sucedidos, de acordo com os
parametros de analise cientifica, eles podem gerar um protocolo de procedimentos que é assumido pelo
grupo de extensionistas do IDSM e aplicado em campo em conjunto com os moradores locais.

Finalmente, existem projetos de pesquisa que abordam temas relevantes para a compreensao destes
sistemas naturais e sociais, ou de sua interacdo, mas que ndo seguem a ldgica descrita nos trés grupos
anteriores. Sdo projetos que trazem abordagens inovadoras, preenchem lacunas nos grupos anteriores, ou
que propdem visdes novas que merecem ser avaliadas pela perspectiva do IDSM.

0O grupo de pesquisa em Ecologia e Biologia de Peixes desenvolve pesquisas cientificas que fornecem
informacdes essenciais as iniciativas de manejo participativo de pescado na Amazonia. Sdo investigados a
biologia e ecologia das principais espécies de pescado da regido, inclusive de espécies ornamentais. A
ecologia de comunidades de peixes e a ecologia da pesca também sdo temas de investigacdes, além do
monitoramento do desembarque pesqueiro em varias cidades do oeste da Amazonia, e do monitoramento
da qualidade da dgua de diferentes corpos d’agua e ambientes aquaticos da regido do Médio Solimdes.

O grupo de pesquisa em Ecologia Florestal desenvolve projetos de pesquisa focados em espécies
vegetais de importancia econdmica na Amazonia, especialmente aquelas de grande potencial madeireiro. O
grupo tem foco especial no estudo da dindmica da floresta e sua regeneracdo, com o objetivo de subsidiar
programas de recuperacdo ou regeneracdo ambiental, e recuperar a capacidade de sequestro e fixagdo de
carbono por parte das florestas de vdrzea. Este ecossistema, como é notério, tem a maior capacidade de
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sequestro de carbono do Bioma Amazonia, mas ndo foi contemplado com qualquer programa de
recuperagao ambiental. Os riscos aumentaram enormemente com a aprovagdo recente do novo Cddigo
Florestal Brasileiro, que coloca as florestas alagaveis em um nivel particular de vulnerabilidade. Visando
oferecer a sociedade um protocolo de recuperacdo de florestas de varzea, este grupo de pesquisa investiga
os padrdes de armazenamento de sementes, de formas de germinacado e de estratégias de estabelecimento
de mudas/plantulas das principais espécies da varzea. Sdo investigadas ndo apenas as espécies de maior
relevancia econdmica, mas também espécies de alto valor ecoldgico, importantes nos principais estagios
sucessionais da floresta. E também investigada a vegetacdo dos diferentes tipos de varzea estuarina e
sazonal, da costa do Atlantico até a fronteira com a Colémbia, seus aspectos ecoldgicos, e a perturbacdo
causada pelos humanos.

O grupo de pesquisa em Ecologia de Vertebrados Terrestres desenvolve projetos direcionados a
conservacao de espécies ameacadas ou vulneraveis, ao levantamento e monitoramento da diversidade de
mamiferos e a sustentabilidade de uso de recursos cinegéticos na Amazonia. O grupo também deu inicio a
investigacdo de aspectos epidemioldgicos e de salde dos vertebrados terrestres na regigo.

O grupo de pesquisa em Biologia e Conservacdo de Primatas tem gerado informagdes importantes
sobre a diversidade, biogeografia e ecologia de primatas da Amazonia Ocidental, que tem sido utilizadas
como base para subsidiar agdes de conservacdo. As atividades do grupo sdo focadas em quatro linhas de
pesquisa: (1) Riqueza e diversidade de primatas na Amazonia Ocidental; (2) Genética e evolugdo; (3) Ecologia
de primatas aplicada a conservacdo; (4) Biologia de primatas aplicada a conservacdo.

O grupo de pesquisa em Ecologia e Conservagdo de Felinos na Amazonia investiga a ecologia e biologia
dos felinos que ocorrem na AmazOnia para gerar informagdes que possam subsidiar ages de conservacao
destas espécies no Bioma. As atividades deste grupo sdo focadas principalmente em aspectos populacionais,
ecoldgicos, epidemioldgicos e de dimensdes humanas. Este grupo contribuiu de forma crucial para a
formacdo da Alianca para Conservacdo da Onga Pintada, que redne varias instituicGes ambientalistas e de
pesquisa na Amazonia, além de contribuir continuamente com os planos de agdo nacionais que envolvem
felinos silvestres no Brasil.

O grupo de pesquisa em Mamiferos Aquaticos Amazonicos investiga a biologia e ecologia das cinco
espécies de mamiferos aquaticos da Amazbnia, e suas opgdes de manejo protetivo. O papel das areas
protegidas e seu entorno na conservagao destas espécies e a medicina de sua conservagdo sao temas
igualmente recorrentes nos projetos do grupo. Recentemente o grupo ampliou sua drea de atuagao,
dedicando parte de seu esforco na investigacao da ecologia e conservacdo de mamiferos aquaticos costeiros
na Amazonia.

As pesquisas em conservagdo e manejo de Jacarés sdo voltadas para aumentar o conhecimento das
espécies de jacarés da Amazonia, com foco nas duas espécies mais abundantes, o jacaré-agu (Melanosuchus
niger) e o jacaré-tinga (Caiman crocodilus). Essas pesquisas fornecem fundamento cientifico que permite o
uso sustentavel dessas espécies, e no inicio de 2020 viabilizaram a primeira experiéncia de mercado de
manejo de jacarés de vida livre no estado do Amazonas. O conhecimento e a experiéncia gerada nesse

17




Instituto de Desenvolvimento

Sustentavel Mamiraus A
ustentavel Mamiraua SR '—PATRIAAMADA

cencia,Tecnoogia | ##~  BR ASIL

EINOVAGOES .MM ovcrno FEDERAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

processo de pesquisa e manejo, em conjunto com o grupo de pesquisas em Desenvolvimento e Adaptacao
de Tecnologias Sociais do IDSM, também resultaram no desenvolvimento e implementagdo de uma planta
de abate remoto de jacarés para apoiar o manejo destas espécies, seguindo todas as diretrizes da legislacdo
estadual e federal.

O grupo de pesquisa Arqueologia e Gestdo do Patrimonio Cultural da Amazonia atua com uma
abordagem interdisciplinar buscando compreender a historia de longa duracdo das diferentes ocupagdes
humanas da bacia do rio Solimdes. Sdo investigados os locais de sitios arqueoldgicos, assim como 0s
componentes que os formam, os vestigios arqueoldgicos, as formas das populaces do passado e presente
de se apropriar e transformar a paisagem e as relagdes dos moradores locais do presente com o patrimonio
arqueologico. Além disso, o acervo arqueoldgico constituido ao longo das pesquisas é pensado como parte
ativa do didlogo sobre patriménio.

O grupo de pesquisa Andlise Geoespacial, Ambiente e Territdrios AmazOnicos € um grupo
interdisciplinar que tem como foco a utilizagdo de métodos geoespaciais para a geragao de conhecimento
sobre a dimensdo espacial do sistema socioambiental amazonico. As principais repercussdes atuais estdo
relacionadas a compreensdo de como as inundagdes sazonais em areas Umidas amazonicas influenciam
processos ambientais e ecoldgicos, com foco em como podemaos prever cendrios futuros com base no atual
quadro de mudancas climaticas para um melhor manejo, adaptacdo e mitigacdo de seus impactos. O grupo
enfatiza o papel dos métodos espacialmente explicitos para um melhor entendimento e manejo dos recursos
naturais e tém trabalhado pela integracdo das estruturas e processos sociais no territdrio em suas pesquisas
com o objetivo de abordar de forma mais eficaz os atuais desafios regionais, fornecendo conhecimento
cientifico que dé suporte a conservagao e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

0 grupo de pesquisa Territorialidades e Governanga Socioambiental investiga as formas de partilha dos
recursos naturais entre atores sociais, a demografia das comunidades humanas localizadas nas florestas de
varzea da regido do Médio Rio SolimGes, as formas de apropriagdo de tecnologias sociais por estas
comunidades, e a reprodugdo social destas unidades. O grupo também busca compreender as relaces das
populacdes tradicionais com seus territdrios, o desenvolvimento e consolidacdo das suas identidades e as
formas pelas quais estas populag¢des participam da gestdo de areas protegidas na Amazdnia.

O grupo de pesquisa Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias Sustentdveis se dedica a atividades
de desenvolvimento de tecnologias sociais para melhorar a qualidade de vida e dar suporte a producdo
sustentavel na varzea amazonica. O foco deste grupo tem sido nos processos de tratamento da dgua para
consumo e producado, e nos processos de geracdo alternativa de energia na varzea. Temas de extremo
interesse para a sociedade, especialmente para as populagdes rurais da Amazonia e para destinagao
adequada de dejetos humanos.

Todos os grupos de pesquisas do IDSM sdo profundamente comprometidos com a elaboracdo de
respostas as maiores necessidades da sociedade da regido, com énfase nas populacdes rurais ribeirinhas.
Todos os grupos discutem questdes prementes e de alto interesse social, aplicando técnicas e tecnologias
sociais avancadas, algumas delas atuando na fronteira do conhecimento nas suas respectivas areas de
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atuacdo. Além disso, todas as tematicas abordadas tem clara aderéncia aos eixos e prioridades da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia— ENCTI que orienta as a¢des do MCTI para o desenvolvimento em CT&I do
pais.

As dificuldades encontradas para manter o funcionamento destes grupos e dar continuidade a suas
atividades sdo, principalmente, a fixacdo de recursos humanos de alta capacidade, e a manutencdo do fluxo
adequado de recursos financeiros necessarios a sua atuacdo. Esta Ultima dificuldade mostrou-se
especialmente critica desde o segundo semestre de 2014. Em 2015 tal dificuldade aprofundou-se, uma vez
que houve reducdo brusca dos valores transferidos pelo MCTI, levando projetos a serem paralisados e
equipes de pesquisa a serem reduzidas. Em 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 a situa¢do ndo teve melhora, e
os valores disponibilizados pelo ministério ficaram aquém das necessidades institucionais.

Pela necessidade de expansdo e aperfeicoamento das atividades do IDSM foi criado, em 2013, o Centro
de Estudos da Varzea Amazonica (CEVA) que é operado e dirigido pelo IDSM com a participacdo de
pesquisadores de outras instituicdes. O Centro tem por objetivo criar condigdes institucionais e gerenciais
para desenvolver pesquisas basicas e aplicadas, bem como desenvolver outras atividades multi-institucionais
que promovam a conservacao da biodiversidade e o uso sustentado e participativo de seus componentes
em varios pontos das florestas alagaveis da Amazonia, propiciando o incremento da qualidade de vida das
populagdes tradicionais associadas a estas florestas. Estas primeiras experiéncias de expansao ja incluem
iniciativas realizadas em diferentes estados da Regido Norte, da fronteira com a Colombia até a foz do rio
Amazonas.

A natureza das pesquisas desenvolvidas no IDSM demanda um grupo de pesquisadores especializados
e com alta titulacdo. Historicamente existem grandes limitagdes a atracdo e fixacdo deste tipo de recursos
humanos na Amazonia, especialmente no interior dos estados. Como forma de mitigacdo, o IDSM vem
desenvolvendo estratégias de captacdo de doutores, com saldrios atrativos, boas condi¢des de trabalho e
comunicagdo, intercambios cientificos, além de um programa institucional de capacitacdo e apoio a pds-
graduagdo. Como resultado disso, o corpo de pesquisadores do IDSM em 2015 tinha aproximadamente 40%
de doutores, sendo todos os demais mestres (a maioria deles ja engajada em programas de doutoramento).
Todavia, com as dificuldades financeiras enfrentadas a partir de 2015, este quadro sofreu redugbes
importantes com a demissdo de pesquisadores (inclusive doutores) e técnicos de pesquisa. A falta de
recursos financeiros também impediu a manutencdo de salarios atrativos, o programa de apoio a pds-
graduagdo foi interrompido e as condi¢des de trabalho deterioraram sensivelmente. Esta situagdo perdurou
em 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e no primeiro semestre de 2021 com a continuacdo da redugdo das
equipes, e com dificuldades adicionais de captagdo de bolsistas do Programa de Capacitacdo Institucional
(PCl) do CNPq.

Os projetos de pesquisa dependem de um fluxo continuo de financiamento para que agdes ndo sejam
adiadas ou mesmo canceladas, como o que vem ocorrendo desde 2015. Em 2018, 2019, 2020 e no primeiro
semestre de 2021 a continuidade das atividades dos grupos de pesquisa do IDSM sé foi possivel em
decorréncia da captagdo de recursos externos realizada pelos pesquisadores da instituicdo.
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4. ACOES DE DESTAQUE DO IDSM NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

e Em marco, o Programa de Manejo de Agroecossistemas integrou a Comissao de Alimentos Tradicionais
dos Povos no Amazonas — CATRAPOA. A comissdo, criada e coordenada pelo Ministério Publico Federal,
é um férum permanente desde 2016, e une liderancas indigenas e agroextrativistas, organizacdes
publicas e privadas com o objetivo de discutir, articular e facilitar o acesso de comunidades tradicionais,
indigenas e de agricultores as acdes e politicas de seguranca alimentar.

e Emmarco, o Programa de Turismo de Base Comunitaria participou do bate-papo virtual sobre “Animais
no Turismo: praticas, possibilidades e limites”, realizado pelo SESC Sdo Paulo.

e Em margo, o Programa de Manejo Florestal Comunitario foi painelista no “Semindrio Experiéncias em
Servicos Ecossistémicos — Amazdnia”, promovido pela Embrapa, via seu projeto “Construcdo do
conhecimento e sistematizacdo de experiéncias sobre valoracdo e pagamento por servicos
ecossistémicos e ambientais no contexto da agricultura familiar amazonica (ASEAM)”.

e Em abril, o Programa de Pesquisa em Conservacdo e Manejo de Jacarés, participou do Grupo de Estudos
de Animais Selvagens (GEAS) da Universidade Federal do Tocantins, com a palestra “Conservacdo e
Manejo in situ de Jacarés”. Foram apresentados aspectos basicos da pesquisa e manejo comunitario de
jacarés amazonicos.

e Emabril o Programa de Turismo de Base Comunitaria realizou a palestra “Experiéncia de Turismo de Base
Comunitdria” no evento internacional Lighthouse.

e Em maio, a Diretora de Manejo e Desenvolvimento realizou a palestra de abertura intitulada “O Campo
da Tecnologia Social na Amazdnia” noll Seminario de Avaliagdo dos Projetos de Tecnologia Social,
organizado pelos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e da Cidadania, em conjunto com
o0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg). Também foram apresentados
os projetos: Tecnologias Sociais Sustentdveis na Amazdnia Central; Estrutura flutuante para
beneficiamento de pescado; Implementacdo de tecnologias sociais de abastecimento de agua e
tratamento de esgoto em comunidades ribeirinhas no Amazonas e; Unidade Demonstrativa de
tecnologias sociais e sustentaveis em uma comunidade ribeirinha da Amazonia.

e Em maio, o Programa de Pesquisa em Conservacdo e Manejo de Jacarés participou da X Semana de
Zootecnia da FIMCA (Faculdades Integradas Aparicio Carvalho - RO). Foram apresentados os aspectos
legais, ambientais, socioecondmicos e sanitarios do manejo comunitario de jacarés em Unidades de
Conservagao.

e Em maio, o coordenador do Programa de Manejo Florestal Comunitario participou do webinar “Quem é
o profissional do clima”, promovido pela Young Climate Leaders, em seu langamento do “Dia do
Profissional do Clima”, o trabalho de assessoria técnica desenvolvido para manejadores na Amazonia
Central.
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Em maio, o0 Programa de Manejo de Pesca participou do evento “Didlogo Independente para Clpula das
NagOes Unidas para Sistemas Alimentares”, promovido pelo Instituto Comida do Amanha e Instituto
Fome Zero, que abordou o direito de todos ao acesso a alimentacdo saudavel, como garantir acesso
universal a alimentacdo sauddvel e frear o atual aumento da inseguranca alimentar e da obesidade no
Brasil?

Em junho, o Programa de Manejo de Pesca participou do Férum de Inovagdo em Investimentos na
Bioeconomia Amazonica (F2iBAM), organizado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SEDECTI).

Em julho, o IDSM foi eleito Coordenador Suplente da Comissdo da Producdo Organica no Estado do
Estado do Amazonas - CPOrg/AM.

5. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

As avaliagOes anuais de desempenho do IDSM realizadas pela Comissdo de Avaliagdo do MCTI, seguem

altas, com média de 9,21 nos ultimos quatro anos (Tabela 2). No primeiro semestre de 2021 o IDSM ndo

recebeu recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal de Contas da Unido (TCU) ou

da Comissdo de Avaliagdo do MCTI, apds andlise do relatério do IDSM do ano anterior (Quadros 2, 3 e 4).

Tabela 2. Historico de avaliagdo de desempenho do IDSM pela CA do MCTI

2017 2018 2019 2020 2021

Nota de avaliacdo 8,90 9,00 9,55 9,4 -

Quadro 2. Recomendagdes da CGU

Providéncias Apontadas pela CGU

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA

Entidades objeto da recomendacgado

Descricdo da Recomendagdo:

O IDSM ndo recebeu nenhuma recomendacgdo da CGU no primeiro semestre de 2021

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos
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Analise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias

pelo gestor

Quadro 3. Deliberagbes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem

Processo

Acorddo ltem | Tipo

Comunicacdo Expedida

Entidades objeto da determinacdo e/ou recomendacgdo

Descricdo da Recomendacgdo

O IDSM ndo recebeu nenhuma deliberacdo do TCU no primeiro semestre de 2021.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

pelo gestor

Andlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias

Quadro 4. Recomendagdes da CA do MCTI.

Recomendacdes/Sugestdes da CA

Relatorio

[tem

Semestral 2021

Descricdo da Recomendagdo/Sugestdo

N&o houve recomendacdo ou sugestdo da CA para o Relatdrio Semestral de 2021.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

pelo gestor

Andlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
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6. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os seis macroprocessos pactuados no contrato de gestdo do IDSM com o MCTI tém sua performance
avaliada por meio de 14 indicadores (Tabela 3). Nas proximas segOes eles sdo brevemente descritos e 0s
resultados para o periodo de andlise sdo apresentados. Uma descricdo detalhada e a memodria técnica de
cada um dos indicadores é apresentada no Anexo | da Parte Il deste relatdrio.

Antes de apresentar em mais detalhe cada um dos indicadores de desempenho, apresentamos o
historico de metas pactuadas e alcancadas para os Ultimos cinco anos (Tabela 3). O desempenho institucional
vem sendo profundamente afetado desde o ano de 2015 e o IDSM continua exposto a grande risco de
insolvéncia, além de uma reducdo aprofundada do quadro de pessoal.
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Tabela 3. Caracteristicas dos indicadores e metas pactuadas e realizadas nos ultimos cinco anos

r—
~

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

[+]
Macroprocesso  Indicador Tipo :23::232/ 2017 2018 2019 2020 12551’“
o N - p 1,05 1,10 1,15 1,2 1,25
1. Indice Geral de PublicagGes (IGPub) Efetividade R 122 112 122 117 057
éepnrggsagao 2. Indice de PublicagBes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) Eficiéncia E %zz gig g;é 8;; 2172
. . L . P - - - - 4
3. NUmero de redes de pesquisa com participagdo ativa de membros dos IDSM Efetividade R i i 5
, ) N . " e P 3 3 3 3 3
4. Numero de Eventos de Disseminacdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP) Eficacia R 3 3 4 0 0
. H H 3 . . o P 0, 0, 0, 0, 0,
iecDrllsoslzr;ICr;agao 5. Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos do CVT (PPTA) Efetividade R ﬁg/f ;855023 zgg;: >9FM) zgg;:
6. NUmero Cumulativo de material didatico com linguagem adequada sobre tecnologias sustentdveis, gestdo e Eficécia P - - - 7
uso de recursos naturais, publicado e aplicado (NCMPA) R - - 6
7. NUmero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo sustentavel Eficicia P 8 9 9 10 9
de recursos naturais (NCRAb) R 7 8 8 8 8
3. Manejo 8. Indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Efetividade p >0,70 >0,70 >0,70 >0,70 >0,70
Sustentavel Abate (ITP) R 0,74 0,72 0,82 0,83 -
p 7 7 7
9. Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) Eficacia R g 2 6 6 4
4. Qualidade de 10. Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM voltadas ao Incremento da Eficiéncia P 3 3 4 4 4
Vida Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia R 2 2 2 6 -
5. Tecnologias de S . ) ) . p >0,45 >0,45 >0,45 >0,45 >0,45
Gestio 11. Indice de Participagdo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) Efetividade R 0,49 057 061 | |
L . . . P >30% >0,30% >0,30% >0,30%  >0,30%
12. Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo no IDSM (AMRCFCG) Eficacia R 085 147 5,15 042 218
6. Desenvolvimento o o — A P 1.620 1.640 1.660 1.680 2.700
Institucional 13. Repercussao das A¢cBes de Comunicagdo do IDSM ao Ano (RAC) Eficiéncia R 879 6781 9384 1016 545
. 209 209 209 209 209
14. Proporcdo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA) Economicidade : 1;2;;4 1;29/;) 1;21/;) 1;8;;) <1€S’/f

24



Instituto de Desenvolvimento

Sustentavel Mami A A
us enave al_raua G '— PATRIA AMADA

ciéncia, Tecnotogia | ##~  BR ASIL

E|NOVAC6ES 'SR GOVERNO FEDERAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

6.1. Macroprocesso 1. Produgao cientifica

O macroprocesso 1 trata da producdo cientifica do IDSM, contabilizando os resultados das pesquisas
voltadas para a conservacdo da biodiversidade, manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais e
melhoria da qualidade de vida na Amazonia. Esse macroprocesso é monitorado por trés indicadores: indice
geral de publicagbes (IGPub), indice de publicagdes indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) e
numero de redes de pesquisa com participacdo ativa de membros do IDSM.

O IDSM tem historicamente alcangado valores superiores as metas pactuadas com o MCTI para o
macroprocesso 1 (Tabela 3), evidenciando a efetividade da instituicdo e seu comprometimento com a
promogdo da ciéncia em prol da conservagdo da Amazdnia e de sua sociobiodiversidade.

6.1.1. Indicador 1. Indice Geral de PublicagSes (IGPub)

0 IGPub mede a produtividade global dos colaboradores do IDSM, e indica a efetividade da instituicdo
em produzir trabalhos cientificos de qualidade, contabilizando publicagdes indexadas e ndo indexadas
(somente livros e capitulos de livro com ISBN ou ISSN).

No periodo de andlise deste relatdrio os 47 técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) vinculados
a0 IDSM (Tabela 4) produziram um nimero geral de publicacdes (NGPUB) de 27 (24 artigos publicados em
periddicos indexados e trés capitulos de livro — Tabela 5). A lista completa dos TNSE e das publicagdes
cientificas do IDSM estdo na segunda parte deste relatério, nos apéndices 1 e 2 respectivamente.

0 IGPub do periodo foi de 0,57. O valor ainda ndo alcangou a meta anual de 1,25.

Praticamente todas as pesquisas do IDSM, especialmente aquelas com atividades de campo, sofreram
grandes impactos devido a pandemia do novo coronavirus, e isso deve impactar a producdo da instituicdo
nos proximos anos. Importante ressaltar que desde 2015 praticamente todas as atividades de pesquisa do
IDSM sdo mantidas por recursos captados externamente e ndo por recursos do contrato de gestao.

Tabela 4. Categorias de TNSE do IDSM contabilizadas para o célculo dos indicadores 1 e 2

Tipo de colaborador Ne
Pesquisadores funcionarios 14
Pesquisadores bolsistas (com mais de 12 meses de atuacdo) 30

Ex-bolsistas com producdo indexada no periodo

Ex-funcionarios com produgado indexada no periodo

Técnicos e extensionistas com produgdo indexada no periodo

Total 47
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Tabela 5. NUmero geral de publicacdes (NGPUB) por categoria no primeiro semestre de 2021

Tipo de publicacdo Ne
PublicacGes indexadas 24
Publica¢Ges ndo indexadas (Livros e Capitulos de livro) 3
Total 27

6.1.2. Indicador 2. indice de Publicagbes Indexadas nos Extratos B2 e superiores (IPuB2+).

O IPuB2+ mede a producdo do IDSM publicada em periddicos indexados classificados nos extratos Al,
A2, B1 e B2, segundo o Sistema de Classificacdo Qualis da CAPES, e indica a efetividade da instituicdo em
produzir produtos cientificos de alto impacto.

No primeiro semestre de 2021, o IDSM publicou 20 artigos em periddicos indexados e classificados nos
extratos Al, A2, B1 e B2 do sistema Qualis da CAPES (NPUBIB2+).

O IPubB2+ calculado para o periodo foi de 0,42. Este resultado ja é superior ao valor pactuado para o
ano de 2021, de 0,37, e evidencia a consolidacdo da producdo cientifica do IDSM nos extratos superiores do
Qualis, e consequentemente em periddicos de mais alto impacto.

Devido as dificuldades financeiras enfrentadas desde 2015, algumas destas publicagdes foram enviadas
para revistas que ndo cobram taxas de publicacdo, ou que cobram taxas menos elevadas. Estas sdo, em geral,
revistas de menor impacto. As taxas de publicacdo de algumas revistas de alto impacto sdo impeditivas em
cendrios de escassez de recursos.

6.1.3. Indicador 3. Numero de redes de pesquisa com participacao ativa de membros do IDSM.

Este indicador mede o ndmero de redes de pesquisa com participacdo ativa de membros do IDSM, e
indica a efetividade do IDSM em formar e coordenar redes de pesquisa com temdticas interdisciplinares
diversas em diferentes regides da Amazonia.

Até o primeiro semestre de 2021 membros do IDSM tinham participacdo ativa nas seguintes redes de
pesquisa:

Rede de Pesquisas sobre Biotecnologia Para Conservacdo das Espécies Animais Ameacadas das
Florestas Inundaveis (REBICO): BIOMEDAM (Biologia e Medicina de Animais Silvestres da Amazonia -
Universidade Federal do Pard); LCGA (Laboratdrio de Conservacdo de Germoplasma — Animal. Universidade
Federal Rural do Semi-Arido); UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia; Eastern Michigan University
—MEU e Ultrecht University — UU.

Rede de Pesquisas sobre a Ecologia e Uso dos Recursos Naturais das Florestas Inunddveis, na Calha do
Solimdes-Amazonas (RECORFLOR): GROME (Instituto de Geociéncia e Ciéncias Exatas - Universidade
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Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho); INPA (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia); INPE (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais); ECFT (Ecologia e Conservagdo de Florestas Tropicais); Universidade Federal
do Pard e MPEG — Museu Paraense Emilio Goeldi.

Rede de Pesquisa em Biodiversidade, Conservacdo e Uso da Fauna Silvestre (REDEFAUNA): IDSM —
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua; FUNDAMAZONIA, Loreto, Peru; UAB — Departament
de Sanitat i Anatomia Animals, Universitat Autonoma de Barcelona, Spain; UFRA — Programa de Pos-
Graduacdo em Saude e Producdo Animal na Amazonia, Universidade Federal Rural da Amazonia, INPA -
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia; UFPA — Universidade Federal do Para; UFAC — Universidade
Federal do Acre.

Rede de Pesquisa Sobre o Uso de Caranguejos na Costa Paraense (REPUCAPA): - Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud (IDSM); Secretaria Estadual de Justica e Direitos Humanos
(SEJUDH); Secretaria Estadual de Desenvolvimento Agropecuario e Pesca (SEDAP); Universidade Federal do
Para (UFPA); Instituto Federal de Educagdo — Para (IFPA);

Rede Tematica Sirénios do Estuario Amazdnico (SEA): Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA);
Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa (IEPA); Universidade da Amazonia
(UNAMA); Fundacdo Mamiferos Aquaticos (FMA); Instituto Federal do Amapd (IFAP); Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM).

O nimero de redes de pesquisa com participacdo ativa de membros do IDSM no primeiro semestre de
2021 é cinco, e, portanto, a meta anual de quatro, ja foi alcancada. Entretanto, destacamos que as atividades
das redes do CEVA foram quase completamente paralisadas desde 2015 pela auséncia de recursos
suficientes para o seu custeio (reunides periddicas, editais tematicos de apoio a projetos de pesquisa, etc.)
oriundos do Contrato de Gestdo. As atividades foram retomadas em 2018, mas ainda de forma incipiente. A
dificuldade do IDSM de criar redes tematicas encontra-se apenas quando a instituicdo ndo dispde de
orcamento suficiente para financiar os trabalhos de pesquisas.

6.2. Macroprocesso 2. Disseminagdo tecnoldgica

O macroprocesso 2 trata da disseminagdo de processos e tecnologias desenvolvidas pelo IDSM para
outras regides da Amazdnia, e eventualmente para outros biomas e paises. O macroprocesso é monitorado
através de trés indicadores: Nimero de eventos de disseminagdo das experiéncias e melhores praticas do
IDSM (EDEMP), Percentual de permanéncia de alunos nas das turmas do CVT (PPAT) e NUmero cumulativo
de material didatico com linguagem adequada sobre tecnologias sustentaveis, gestdo e uso de recursos
naturais, publicadas e aplicadas (NCMPA).
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6.2.1. Indicador 4. Nimero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM
(EDEMP).

O EDEMP mede o numero de eventos de disseminacdo realizados pelo IDSM ao ano, e indica a eficdcia
da instituicdo em disseminar processos e tecnologias sociais desenvolvidos pela instituicdo por meio da
realizagdo de cursos e treinamentos para potenciais agentes de dérgao gestores e colaboradores de areas
protegidas, que serdo multiplicadores destas experiéncias em outras localidades da Amazonia, na regido do
médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazonia.

A meta pactuada é de trés eventos.

Neste semestre ndo foram realizados cursos ou treinamentos. O fator que impactou no indicador foi a
situacdo de salde publica ocasionada pela pandemia COVID-19, se manteve neste semestre a suspensao das
atividades que geravam interagdo entre as pessoas e as visitas as comunidades das RDS's Mamiraua e Amana.
A vacinacdo na cidade de Tefé, onde fica a sede do IDSM e sdo realizadas a parte tedrica dos treinamentos,
iniciou em 20 de janeiro de 2021. Até o dia 10 de julho, 53% da populagdo estava vacinada com a primeira
dose e 15% com a segunda dose.

A meta ainda ndo foi alcancada neste semestre.

6.2.2. Indicador 5. Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro Vocacional
Tecnoldgico (CVT).

O PPAT mede o percentual de alunos que permanece no curso pos-médio do Centro Vocacional
Tecnoldgico (CVT), e indica a efetividade do IDSM em manter baixa a evasdo de alunos e um curso com
processo adequado as jovens liderangas locais.

A meta pactuada para o PPTA é acima de 85%.

Em decorréncia das restricdes da pandemia COVID-19, para realizar nova sele¢do de alunos e oficinas
no CVT, neste ano ndo foi iniciada nova turma. No periodo de 5 a 8 de julho, foi realizado o seminario de
finalizagdo da turma (formado por 21 alunos) que ingressou em 2019. O semindrio ocorreu de forma
presencial e organizado em sete rodadas de apresentacdes. Para reduzir as interagdes, cada rodada contou
com a presenca de até 14 pessoas, sendo 0s alunos, os orientadores e a equipe gestora do CVT. Todos os
alunos concluiram o curso. E ainda, uma aluna da turma de 2018, que havia interrompido o curso, também
apresentou no seminario e foi certificada.

Excepcionalmente, neste ano a meta foi contabilizada no primeiro semestre e considerando a turma
que deveria ter concluido em 2020. O PPAT foi de 100%, meta alcancada.
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6.2.3. Indicador 6. Numero cumulativo de material didatico com linguagem adequada sobre
tecnologias sustentaveis, gestdo e uso de recursos naturais, publicado e aplicado (NCMPA).

O NCMPA mede o nimero cumulativo de material didatico elaborado, publicado e aplicado pelo IDSM
e demonstra a eficacia da instituicdo na producdo e implementacdo de material sobre tecnologias
sustentaveis, gestdo e uso de recursos naturais com métodos adequados a realidade social e cultural das
populagdes alvo do IDSM. Atualmente o IDSM possui seis materiais publicados e aplicados.

A meta pactuada no ano é a publicacdo e aplicacdo de sete materiais didaticos.

Ainda ndo foi possivel aplicar com os manejadores a cartilha “Boas praticas para producdo de dleo de
andiroba”, publicada em 2019. Um novo material esta em elaboragdo, a cartilha “Mosaico: Lago de Tucurui:
a pesca legal no Mosaico Lago de Tucurui: como devo fazer? - OrientagOes sobre a legislagdo” desenvolvida
em colaboragdo com o Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Para
(IDEFLOR).

A meta ainda ndo foi alcangada neste semestre.

6.3. Macroprocesso 3. Manejo sustentavel

O macroprocesso 3 trata do desenvolvimento de processos de manejo sustentavel de recursos
naturais, replicaveis dentro e fora das Reservas Mamiraua e Amana. O macroprocesso é monitorado através
de quatro indicadores: NUmero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos
de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAb); nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel
de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA); indice de pirarucus manejados com assessoramento do
IDSM com tamanho superior ao limite ideal de abate (ITP); nimero de tipos de manejo de recursos naturais
com assessoramento do IDSM (NRNM) ao ano.

6.3.1. Indicador 7. Nimero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos
de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

O NCRAb mede o nimero cumulativo de rotinas de abordagem (protocolos) elaboradas e publicadas
para diferentes contextos dos sistemas de manejo de recursos naturais, e demonstra a eficacia do IDSM na
implementacdo e promogdo desses sistemas de manejo, e sua adaptacdo as distintas realidades ambientais
e sociais encontradas na sua fase de implantacdo. Atualmente o IDSM possui oito protocolos publicados.

A meta pactuada para 0 ano é de nove protocolos publicados.

Esta em desenvolvimento o protocolo “Manejo de Abelhas Nativas Sem Ferrdo” que sera publicado
somente em 2022. Atividades para a coleta de amostras nas areas de manejo e analises da qualidade do mel
estdo previstas para o segundo semestre de 2021.

A meta ainda ndo foi alcancada neste semestre.
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6.3.2. Indicador 8. Indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho
Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP)

O ITP mede a proporgdo de pirarucus manejados com tamanho superior ao limite ideal de abate de
1,65m?, e indica a efetividade das préticas de manejo sustentavel da pesca de pirarucus nos sistemas que
recebem assessoria técnico-cientifica do IDSM. A assessoria inclui a capacitacdo técnica, o aconselhnamento
e 0 monitoramento da atividade.

A meta para o ano é acima de 0,7 pirarucus manejados superior ao limite ideal de abate.

O indicador s6 pode ser medido apds a realizacdo do manejo, que ocorre a partir de setembro, periodo
em que as aguas do rio atingem niveis mais baixos, o indicador ndo pode ser calculado no primeiro semestre.

6.3.3. Indicador 9. Nimero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM
(NRNM).

O NRNM mede o numero de tipos de recursos naturais com assessoramento do IDSM, e indica a
eficacia do IDSM em aprimorar 0 manejo de recursos naturais e ampliar o leque de recursos usados de forma
sustentavel. Atualmente o IDSM assessora seis tipos de manejo realizados: (1) recursos cénicos; (2) recursos
agricolas; (3) recursos pesqueiros; (4) recursos florestais ndo madeireiros; (5) recursos florestais madeireiros;
(6) manejo de abelhas nativas sem ferrdo e (7) manejo sustentavel de jacaré em vida livre.

A meta para 0 ano é de sete tipos de manejo de recursos naturais sendo assessorados pelo IDSM.
Neste semestre foram realizadas atividades para os seguintes manejos de recursos naturais:

} Recursos cénicos: cr8iacdo e reunides do Conselho Consultivo da Pousada Uacari, com o
objetivo de discutir sobre a atual situagdo do empreendimento em relagdo ao cenario de
pandemia e as perspectivas futuras e a finalizagdo da reforma da Pousada Uacari.

Il. Recursos pesqueiros: reunido de avaliagdo das 12 areas de manejo de pesca para pedido de
cota 2021, revisdo do regimento interno de dois acordos de pesca e oficina de boas praticas
de manipulagdo do pescado para dois acordos de pesca.

I, Recursos florestais madeireiros: auxilio na comercializacdo da producdo madeireira de trés
comunidades da RDS Mamiraua, movimentando 2.500 m3 e gerando mais de RS 250 mil de
faturamento bruto.

V. Manejo sustentavel de jacaré em vida livre: solicitacdo de autorizacdo para a cota e abate em
2021, junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e IBAMA.

Por circunstancia da Pandemia Covid-19, ndo foram realizadas atividades campo para assessoramento
a0s manejos de recursos agricolas, de abelhas nativas sem ferrdo e recursos florestais ndo madeireiros.

A meta ainda ndo foi alcancada neste semestre.

! Queiroz, H. L. 2000. Natural history and conservation of pirarucu, Arapaima gigas, at the Amazonian Varzea: Red giants in muddy
waters. Tese de doutorado. Post graduate philosophy (University of St. Andrews). 226p.
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Neste relatorio, o NRNM apresentara também o acompanhamento dos resultados parciais do projeto
“Estruturacdo e fortalecimento de arranjos produtivos do pirarucu de manejo na Amazonia Central”,
fomentado pela Secretaria de Pesquisa e Formacdo Cientifica do MCTI. As atividades deste periodo foram:
em abril, a avaliagdo da temporada de pesca 2020, com os 12 grupos de pescadores de pirarucu, para a
elaboracdo e entrega do Relatdrio Técnico Anual ao dérgdo licenciador dos planos de manejo e em junho, 12
oficina de Plano de Negdcios Participativo com membros da diretoria atual da Federagdo dos Manejadores
e Manejadoras de Pirarucu de Mamiraua (FEMAPAM).

6.4. Macroprocesso 4. Qualidade de vida

O macroprocesso 4 trata do desenvolvimento e implementacdo de processos e tecnologias sociais que
tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo ribeirinha da Amazonia.
Este macroprocesso é acompanhado por um indicador: Numero cumulativo de tecnologias sociais
experimentadas pelo IDSM ao ano, voltadas ao incremento da qualidade de vida (TSEQV) de comunidades
rurais da Amazonia.

6.4.1. Indicador 10. NUmero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao ano,
voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia.

O TSEQV mede o nimero de tecnologias sociais sustentaveis experimentadas, para incremento da
qualidade de vida em ambiente alagavel da Amazonia, e indica a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar
as tecnologias sociais que sao trabalhadas em diferentes etapas junto a populacdo local (desenvolvidas,
testadas, adaptadas, monitoradas e avaliadas), visando sua futura transferéncia.

O IDSM tem trabalhado intensamente no desenvolvimento e implementacdo de tecnologias sociais
para acesso a agua, saneamento, gestdo e energia. Dessa forma, os beneficios sdo observados em todos os
componentes relacionados a salide comunitdria, bem-estar, lazer, economia e qualquer outro diretamente
relacionado a melhoria das condicGes de vida e a formagdo politico-social destas populagdes.

A meta pactuada é de quatro tecnologias sociais. Neste semestre foram realizadas as seguintes
atividades nas tecnologias que estdo em implementagdo:

. Sistema de abastecimento de 4gua com energia solar para comunidades de vérzea
(adaptacdo, monitoramento e avaliacdo): devido as restricGes impostas pela pandemia, os trés
sistemas de abastecimento de dgua instalados ndo puderam ser monitorados in loco. Seu
funcionamento foi acompanhado a distancia pela equipe, a partir de relatos dos moradores.
A instalagdo de outras unidades esta prevista para o segundo semestre. Esta atividade foi
adiada devido a pandemia.

Il Unidade de tratamento de esgoto doméstico para localidades ribeirinhas (monitoramento e
avaliagdo): foram concluidas trés unidades de tratamento de esgoto na regigo ribeirinha de
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Tefé, totalizando cinco instaladas. Elas passaram a ser acompanhadas em relacdo ao
funcionamento do tratamento de esgoto, adequacdo ao periodo critico de alagamento e
apropriacdo por parte dos comunitarios, nas etapas de uso e manutencdo. As unidades de
tratamento da escola e centro comunitdrio ndo puderam ser monitoradas, devido as
restricdes impostas pela pandemia.

IIl. Sistema de energia solar fotovoltaica para a escola (monitoramento e avaliagdo): devido as
restricdes impostas pela pandemia, esta tecnologia social ndo foi monitorada in loco.

V. Gestdo de tecnologias sociais (desenvolvimento): houve avango no didlogo com trés governos
municipais para a aplicacdo da proposta piloto de gestdo compartilhada das tecnologias
sociais. No entanto, devido as restricGes impostas pela pandemia, as atividades foram
limitadas as sedes municipais, sem envolvimento comunitario. Outros encontros estdo
previstos até o final do ano, bem como a construgdo de uma agenda de trabalho.

A meta ainda ndo foi alcancada neste semestre.

6.5. Macroprocesso 5. Tecnologias de gestdo

O macroprocesso 5 trata de processos desenvolvidos para promover a gestdo participativa nas Reservas
Mamiraua e Amana e que possam ser replicados para outras areas protegidas. O macroprocesso tem um
indicador: Indice de participacdo de liderancas capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao ano.

6.5.1. Indicador 11. Indice de Participacdo de Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC).

O IPLC mede a participacdo de liderangas capacitadas pelo IDSM em instancias de discussao e tomada
de decisdo participativa para 0 manejo de recursos naturais e para gestdo de dreas protegidas, as RDS's
Mamiraud e Amang, e indica a efetividade do IDSM em promover a formacdo de liderangas locais.

0 VO deste indicador corresponde a 392 liderancas (104 mulheres e 288 homens) capacitadas pela
equipe do Instituto Mamiraud, no periodo de 2005 a 2014, que participam das instancias de gestdo e de
planos de manejo de recursos naturais dentro das Reservas Mamiraua e Amana.

A meta pactuada para o0 ano é acima de 0,45 liderancas capacitadas e participando das instancias de
discussdo e tomadas de decisdo. A meta ainda ndo foi alcancada neste semestre.

Considerando a PORTARIA SEMA N.° 031 DE 13 DE ABRIL DE 2021, para manutencdo das medidas de
enfrentamento a saude publica de importancia internacional, decorrente do novo coronavirus - COVID-19,
estavam suspensas por prazo indeterminado as reuniGes presenciais de conselhos gestores, reunides
comunitarias e encontro de gestores. Neste semestre ndo houve a atividade de monitoramento das
liderancas.
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6.6. Macroprocesso 6. Desenvolvimento institucional

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar a evolugdo e fortalecimento
do IDSM, identificando as estratégias utilizadas para a obtencdo de fontes adicionais de recursos financeiros
e, assim, garantir a sustentabilidade financeira da instituicao e de suas atividades.

Além do aspecto da sustentabilidade financeira do IDSM, o desenvolvimento institucional também
envolve outros aspectos de grande relevancia, como a gestdo de recursos humanos, e a comunicagao
institucional.

O Macroprocesso 6, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, tem trés indicadores que avaliam o
fortalecimento institucional buscando sustentabilidade financeira para o IDSM. Sdo eles: Alavancagem
minima de recursos para custeio fora do contrato de gestdo no IDSM (AMRCFCG); repercussao das agdes de
comunicagdo do IDSM ao ano (RAC) e proporgcdo de funcionarios da drea administrativa no total da equipe
do IDSM ao ano (PFAA). Para andlise e acompanhamento deste macroprocesso a partir de 2016 os
Indicadores 12, 13 e 14, abaixo apresentados, foram selecionados.

6.6.1. Indicador 12. Alavancagem minima de recursos para custeio fora do contrato de gestao no IDSM
(AMRCFCG)

Este Indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e assim
garantir sua sustentabilidade financeira e de suas atividades, ndo incluindo as despesas de pagamento de
Pessoal.

A meta pactuada no contrato de gestdo estipula que o IDSM mantenha a relagdo proporcional entre os
recursos captados de outras fontes de financiamento, acima de 30% dos recursos obtidos pelo contrato de
gestdo para custeio das atividades. Sendo assim, a AMRCFCG deve ser mantida acima de 0,3 ao longo dos
proximos anos. A tabela 2, a seguir, apresenta os recursos obtidos fora do contrato de gestdo e o calculo para
se chegar aos valores repassados no contrato para custeio das atividades no primeiro semestre de 2021,
desconsiderando as despesas de pessoal custeadas pelo contrato de gestdo.

O total arrecadado no primeiro semestre de 2021 foi de RS 7.080.118,46 (sete milhdes, oitenta mil,
cento e dezoito reais e quarenta e seis centavos). A realidade orgamentaria do IDSM continua tdo dificil, neste
ano, quanto em 2015 e ao longo dos Ultimos anos. Ainda ndo foi possivel retomar plenamente as atividades
de campo com os recursos do MCTI e as demais atividades que sdo custeadas com recursos de outros
financiamentos, foram mantidas, ainda que em ritmo reduzido. A falta de recursos do Contrato de Gestdo
para custeio e outras despesas administrativas, além do corte orcamentario sofrido desde 2016, fez com que
0 orcamento institucional fosse capaz apenas de custear a folha de pessoal e algumas acGes basicas de
manutencao.
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Tabela 6. Distribuicdo dos recursos financeiros obtidos por fonte ou origem no primeiro semestre de 2021

FONTES FORA DO CONTRATO DE GESTAO

Bolsas PCI/DT! RS 661.440,00
DoagBes Recebidas RS 554.341,43
Convénio Inventus Power Eletronica do Brasil RS 512.991,09
Convénio Denso Industrial da Amazonia RS 357.604,59
Vendas de Bens Alienaveis RS 203.460,00
Crédito Google AdWords (Anuncios) RS 144.653,70
Rendimentos de aplicacdo financeira RS 122.566,41
Convénio Global Wildlife Conservation RS 109.480,00
Overhead Projetos - 10% RS 58.493,35
Consultorias realizadas pela SCM RS 49.639,70
Convénio Pringer WWF RS 39.405,00
Convénio USAID/IEB RS 20.000,00
Convénio Jabil Industrial do Brasil RS 16.811,39
Consultorias realizadas pelo IDSM RS 16.561.80
Pousada Uacari RS 2.670,00
12 Subtotal — Alavancagem de Outras Fontes (RAFCG) RS 2.870.118,46

RECURSOS TRANSFERIDOS PELO CONTRATO DE GESTAO

Repasse MCTI 2020 - 292 Termo Aditivo * RS 1.210.000,00
Repasse MCTI 2021 - 12 Desembolso CG/SEI/MCTI - 7048077 RS 3.000.000,00
Total Transferido do Contrato de Gestdo RS 4.210.000,00
Despesas de pessoal no periodo -R$ 5.527.580,40
22 Subtotal — Valores do C.G. sem pessoal (VTCGC) -RS$ 1.317.580,40
ALAVANCAGEM FORA DO CONTRATO DE GESTAO (AMRFCG)* -2,18

*Ngo foi possivel calcular a meta realizada, pois a formula para este indicador ndo produz célculo correto do indicador quando o valor
repassado pelo MCTI no ambito do contrato de gestdo € igual ou inferior as despesas do IDSM com pessoal.
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6.6.2. Indicador 13. Repercussdo das agdes de comunicagdo do IDSM (RAC)

Este indicador tem por finalidade medir o resultado da divulgacdo de noticias sobre as acGes
desenvolvidas pelo Instituto Mamiraua por meio de sua veiculagdo em drgdos de comunicagdo. A divulgacdo
de noticias estd voltada para as ideias de comprometimento com a conservagdo da Amazonia,
desenvolvimento de pesquisa cientifica, inovacdo tecnoldgica, assessoria técnica ao manejo de recursos
naturais e desenvolvimento de liderangas comunitarias na Amazonia.

No primeiro semestre de 2021, a repercussao na imprensa das agdes do Instituto Mamiraud resultou
em 545 pontos, o que significa 154 noticias, uma média de 1 noticia/dia, sendo 33% delas em veiculo de
média/grande audiéncia (52 noticias), e 13% veiculadas no exterior (20 noticias).

Fatores internos e externos, como a interrupgdo das atividades de campo em razdo da pandemia de
COVID-19 e a redugdo da equipe de comunicagdo continuaram a influenciar na pontuacdo do primeiro
semestre de 2021 em relagdo aos anos anteriores. Atualmente, o IDSM busca recursos para reestabelecer
sua equipe de comunicacdo e atender as demandas que surgirdo da retomada das atividades durante o
segundo semestre de 2021 e em 2022.

Como de costume, a divulgacdo seguiu para fortalecer a marca Mamiraud associando as ideias de
unidade de pesquisa do MCTI. Destacamos:

Caminhando sobre as dguas: o estilo de vida Unico das ong¢as de Mamiraud

https://www.mamiraua.org.br/noticias/caminhando--sobre-as-aguas-o-estilo-de-vida-unico-das-oncas-de-
mamiraua

Em 2020, pandemia impactou atividades de pesca na Amazonia

https://www.mamiraua.org.br/noticias/em-2020-pandemia-impactou-atividades-de-pesca-na-amazonia

Instituto Mamiraud participa de semindrio sobre tecnologias sociais

https://www.mamiraua.org.br/noticias/instituto-mamiraua-participa-de-semin%C3%Alrio-sobre-
tecnologias-sociais

Governo Federal e Instituto Mamiraua celebram novo contrato de gestao para os proximos 10 anos

https://www.mamiraua.org.br/noticias/governo-federal-e-instituto-mamiraua-celebram-novo-contrato-de-
gestao

Pesquisa faz levantamento de plantas utilizadas por parteiras tradicionais da Amazonia

https://portalamazonia.com/amazonia/pesquisa-faz-levantamento-de-plantas-utilizadas-por-parteiras-
tradicionais-da-amazonia
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6.6.3. Indicador 14. Proporgdo de funcionarios da area administrativa no total da equipe do IDSM
(PFAA)

Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia institucional é
voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal, preferencialmente custeando pessoas

para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer um uso mais eficiente dos
recursos publicos.

Ameta é que se mantenha a proporcdo de pessoal dedicado as tarefas administrativas menor que 20%
do total de funcionarios do IDSM ao ano.

Sdo considerados funciondrios das atividades fim os pesquisadores, pesquisadores assistentes, técnicos
de pesquisa, coletores de dados e técnicos extensionistas. Sdo considerados funcionarios de apoio 0s
zeladores de flutuantes, as assessorias (comunicagdo, juridica e de relagdes institucionais), ouvidoria, gestdo
de projetos, equipe de informatica e biblioteca, que desempenham atividades essenciais para o
funcionamento das atividades de pesquisa e extensao.

O numero de funcionarios da drea administrativa, no periodo de 2017 até o primeiro semestre do ano
de 2021, manteve-se sempre abaixo do limite de 20%.

No primeiro semestre de 2021, a distribuicdo do pessoal foi a seguinte: 20 funciondrios na area
administrativa, 50 em apoio e 57 funcionarios na area fim, totalizando 127 funcionarios (Tabela 7). O
percentual de pessoal administrativo em relacdo ao total de funcionarios do IDSM foi de 16%.

Tabela 7. Distribuicdo do quadro de funcionarios do IDSM nos Ultimos cinco anos

Tipo de atividade 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %

Fim 74 48 73 48 66 47 62 47 57 45

Apoio 56 36 56 37 52 37 49 37 50 39

Administrativa 24 16 24 16 23 16 22 16 20 16

Total 154 100 153 100 141 100 133 100 127 100
Variagdo % 1,99 -0,65 -7,84 -5,67 -4,51
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7. PLANEJAMENTO E GESTAO

Sdo apresentadas as informacgdes do planejamento e execucdo financeira do IDSM em 2021.

Tabela 8. Historico de valores repassados pelo contrato de gestdo ao IDSM

Fonte 2017 2018 2019 2020 2021

MCTI  R$20.653.767,98 RS 19.402.925,00 R$11.402.925,00 R$20.700.049,00 RS 4.210.000,00

Total

Geral RS 20.653.767,98 RS 19.402.925,00 RS 11.402.925,00 RS 20.700.049,00 RS 4.210.000,00

Tabela 9.Valores repassados ao IDSM pelo contrato de gestdo no primeiro semestre de 2021

Fonte Termo Aditivo Data de assinatura do T.A. Valor
MCTI 299 29/12/2020 RS 1.210.000,00
MCTI @ /51; /D,\jéi'lnb%zz - 20/04/2021 RS 3.000.000,00
Total MCT!I RS 4.210.000,00
Outras fontes - - RS -
Total outras fontes RS -
TOTAL GERAL RS 4.210.000,00

Tabela 10. Saldos das contas bancarios do IDSM referentes ao contrato de gestdo

Banco Agéncia Conta Saldo em 30.06.2021
Banco do Brasil S/A 0577-0 7.892-1 RS 2.781.721,05
Banco do Brasil S/A (Reserva Técnica) 0577-0 44.080-9 RS 13.965.692,18
Total RS 16.747.413,23

*0 Saldo aqui apresentado corresponde ao valor dos extratos bancdrios sem considerar os cheques emitidos e ainda ndo
compensados e nem o saldo em caixa.
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Tabela 11. Demonstracdo de receitas auferidas pelo IDSM nos Ultimos cinco anos

Receitas 2021 2020 2019 2018 2017
Receitas Contrato de Gestdo RS 4.210.000,00 RS 20.700.049,00 RS 11.402.925,00 RS 19.402.925,00 RS 20.653.767,98
Receitas operacionais* RS 882.496,28 RS$ 535.119,86 RS 1.061.266,42 RS 1.002.101,40 RS 481.156,24
Prestacdo de servigos* RS 2.670,00 RS 531.812,74 RS 2.493.998,87 RS 2.134.543,83 RS 1.876.775,83
Receitas financeiras* RS 122.566,41 RS 317.438,65 RS  886.563,66 RS 952.139,34 RS 1.374.575,22
Receitas de Convenios e Contratos RS 1.056.292,07 RS 855.511,60 RS 2.473.976,38 RS 4.783.914,97 RS 1.947.923,64
Administrativos
Receitas Alavancadas de Instituicdes de ) ) ) )
Financiamento
Descontos financeiros obtidos - RS 999,22 RS 5.773,64 RS  14.422,90 RS  24.82881
Saldo do Exercicio anterior sem o Contrato RS 9.239.850,36 RS 6.818.433,09 RS 8.573.218,68 RS 8.008.805,15 R$ 9.206.215,22
de Gestdo (em 31/12)
Receita Total RS$ 15.513.875,12 RS 29.759.364,16 RS 26.897.722,65 RS 36.298.852,59 RS 35.565.242,94

* Estas linhas sdo detalhadas dentro do indicador 12.
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Tabela 12. Saldos financeiros apropriados como recursos do contrato de gestdo
2021 2020 2019 2018 2017
:g';joc;ﬂnance'm em RS 16.999.643,81 RS 19.220.220,62 RS 14.759.492,33 RS 11.247.960,35 RS 7.184.172,83
ldo Financei
Saldo Financeiro em : RS 20.581.920,94 RS 15.373.839,79 RS 19.560.972,00 RS 5.687.756,53

31/12*

*Saldo financeiro em conta corrente + adiantamentos concedidos + caixa
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8. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

8.1. Demonstragdo das despesas da entidade
Abaixo estdo demonstrados os valores por tipo de despesa, de forma a proporcionar comparagdo entre

os primeiros semestres de 2021 e de 2020, conforme determinado na Decisdo Normativa—TCU n2 127, de
15 de maio de 2013.

Tabela 13. Comparativo de despesas entre o primeiro semestre de 2021 e de 2020 (em Reais)

VARIACAO
Tipo de despesa 2021 2020 ENTRE ANOS
(%)

Pessoal RS 5.527.580,40 RS 6.038.050,12 -8,45
Materiais, Suprimentos e Servicos. RS 1.047.888,09 RS  935.723,77 11,99
Aquisicio de imobilizado RS 921.159,17 RS 19.674,41  4.582,02
Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc... RS  287.810,74 RS  177.424,85 62,22
Despesas Tributdrias RS 9580299 RS 57.186,81 67,53
Didrias e Passagens RS 3585126 RS 24.441,22 46,68

TOTAL R$7916.092,65 RS 7.252.501,18 9,15

Embora o comparativo apresente um acréscimo nas principais despesas neste primeiro semestre, em
relagdo ao primeiro semestre de 2020, ndo significa que a situacdo financeira tenha melhorado, pois devido
aos cortes no orcamento do Governo, que tem corrido desde 2016 e a pandemia que assola a humanidade,
a instituicdo continua readequando seus gastos para que suas atividades ndo parem. Contudo, isso tem
trazido consequéncias graves, como a suspensdo de varios trabalhos de pesquisas e reducdo do quadro de
pessoal

Vale lembrar que o Contrato de Gestdo é a Unica fonte de recursos comprometida com custos de
Pessoal e Manutengdo da OS. O IDSM continua buscando recursos financeiros externos para investimento e
custeio das suas atividades fim. Estas propostas encontram-se relacionadas no apéndice 4.
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Tabela 14. Plano de acdo do IDSM pactuado com o MCTI para execugdo em 2021
Pessoal Pessoa Fisica Pessoa Juridica Dlarla.s, dpassagens e | Materiaise §eN|gos Capital (Investimento) | ¢4
Macroprocesso Agio aJ. de custo (custeio) 5

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

1. Prod. Cientifica

GP Analise Geoespacial, Ambiente e
Territdrios Amazonicos -
Geoespacial

GP Arqueologia e Gestdo do
Patrimonio Cultural da Amazénia

GP Biologia e Conservagdo de
Primatas

GP Ecologia de Vertebrados
Terrestres

GP Ecologia e Biologia de Peixes

GP Ecologia Florestal

GP Ecologia e Conservacdo de
Felinos na Amazonia

GP Inovagdo, Desenvolvimento e
Adaptacdo de Tecnologias
Sustentdveis

GP Mamiferos Aquaticos
Amazbnicos

GP Territorialidades e governanca
socioambiental na Amazonia
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Biologia e Conservagdo de répteis
amazonicos

Medicina da Conservagdo

Realizacdo/Participagdo de eventos
cientificos pelos GP’s e DTC

Manutencdo de Acervo Bioldgico,
Arqueoldgico e Etnologico

Manutencdo biblioteca e do acervo
bibliografico e similares

Apoio aos programas PIBICJr. e
PIBIC Sr. e Comités de Etica do IDSM
(CEP e CEUA)

Suporte e ajustes no parque de TIC
em 2016 (comunic. em campo,
equipamentos, conexdo, etc.)

Apoio as redes de pesquisa - CEVA

Total da Agdo

2. Disseminagdo
tecnoldgica

Funcionamento do Centro
Vocacional Tecnoldgico —
Tecnologias Sociais na Véarzea
Amazbnica

Cursos, oficinas e intercdmbios para
multiplicadores destas tecnologias

Total da Agdo
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3. Manejo
Sustentavel

Cursos de capacitagdo para
manejadores e beneficidrios sobre
uso sustentado de recursos naturais

Atividades de assessoramento
técnico e monitoramento do
manejo sustentavel de recursos
naturais e plano de transferéncia de
gestdo para unidades coletivas de
comunitarios na regido do Médio
Solimdes.

Atividades de assessoramento
técnico e monitoramento de manejo
sustentdvel de recursos naturais
para unidades coletivas de
comunitarios em outras partes da
Amazonia

Total da Agdo

4. Qualidade de
vida

Desenvolvimento, adaptagdo e teste
de tecnologias sociais adequadas a
comunidades ribeirinhas amazonicas

Monitoramento da qualidade de
vida das comunidades com
apropriagdo tecnoldgica

Total da Agdo

5. Tecnologia da
gestao

Articulagdo politica e capacitagdo de
liderangas comunitdrias e seu
acompanhamento em féruns de
tomada de decisdo sobre manejo

Total da Agdo
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Despesas administrativas basicas e
taxas (4gua, luz, telefone,
suprimentos de escritorio, servigos,
sistema de administragdo, etc.)

AcBes do Comité Interno de
Prevencdo de Acidentes - CIPA

Manutencdo e conservacdo da
infraestrutura (flutuantes, bases de
campo, prédios da sede e dos
escritorios de representagdo)

Manutengdo e conservagdo de

6. veiculos e maquinas (embarcagdes,
Desenvolvimento | carros, geradores)

Institucional ExpedicBes de suporte (linhas de
transporte nas areas com atividade
de campo)

Implementagdo de infraestrutura
em geral

Funcionamento dos departamentos
de administragdo.

Retengdo composicdo de reserva
técnica institucional

Total da Agdo

Assessoria de Comunicagdo e ag¢des
de divulgacdo

7. AcBes da Assessoria Juridica e apoio e
diretoria representacdo legal

Assessoria de RelagOes Institucionais
e Pés-graduacdo
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Reunides dos drgdos colegiados

Representagdo institucional da
diretoria (visitas oficiais, etc.)

Funcionamento do escritorio de
representagdo de Belém

Funcionamento do escritdrio de
representacdo em Fonte Boa

Acdes da Ouvidoria Interna

Ages do Nucleo de Inovagdo e
Tecnologias Sustentaveis (NITS)

Total da Agdo

8. Pessoal

Pagamento de saldrios e encargos
mensais, e outras despesas de
Pessoal.

Total da Agdo

TOTAL GERAL

45




Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

7 AN

miSTERIODA P PATRIA AMADA

ciencia, Tecnotogia  ##~  BR ASIL

EINOVAGOES .MM oveRno FEDERAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

8.2. DEMONSTRAGAOQ DAS DESPESAS DO IDSM

A seguir sdo apresentados os dados conforme a Decisdo Normativa n2 127, de 15 de maio de 2013,
onde sdo demonstradas as peculiaridades da forca de trabalho do IDSM durante o primeiro semestre de
2021.

Tabela 15. Forga de trabalho do IDSM no primeiro semestre de 2021

DESCRICAO NUMERO
GESTAO 12
Diretor Geral**

Diretores Adjuntos** 3
Assessores da Diretoria Geral

ATIVIDADES MEIO 94
Auxiliares técnicos 47
Técnicos administrativos 20
Técnicos Operacionais

Técnicos de informatica

Bibliotecaria

Terceirizados 17
ATIVIDADES FIM 187
Alunos de iniciagdo cientifica 13
Assistentes de Pesquisa 6
Bolsistas™ 67
Estagiarios 0
Extensionistas 33
Pesquisadores** 12
Alunos de pds-graduacdo 30
Pesquisadores Associados 26
TOTAL 293

*35 sdo bolsistas DTI/PCI (MCTI), e os demais sdo apoiados pela FAPEAM, CNPg, MOORE e IDSM.
**02 dos membros da diretoria também sdo pesquisadores.

E sempre importante esclarecer que o conceito de forca de trabalho n3o reflete exclusivamente o
numero de pessoas ativas alocadas nas atividades institucionais. Ele computa cumulativamente todos os
individuos que, ao longo do primeiro semestre de 2021 fizeram parte, ainda que por poucos dias, das equipes
de trabalho. Assim pessoas que deixaram as equipes, pessoas que acabaram de ser incorporadas e os
colaboradores correntes, todos sdo somados para refletir a forca de trabalho da instituicdo no periodo.
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8.2.1. Custos associados a manutengdo dos recursos humanos do IDSM

Atendendo ao disposto na portaria 1.917 de 19/04/2020 e suas alteragdes, traz o detalhamento mensal
e anual dos valores pagos aos empregados.

Sempre houve grande imprevisibilidade quanto ao valor efetivo das transferéncias de recursos do MCT!
para o IDSM. Desde 2013 uma importante defasagem pode ser detectada entre o que havia sido pactuado
no contrato de gestdo e o que foi efetivamente transferido ao Mamiraua. Esta imprevisibilidade impede que
se conhegam a priori quais 0s recursos que poderao ser utilizados no ano para pagamento de pessoal. Desde
2015 esta tendéncia se aprofundou fortemente. Considerados mais relevantes os contingenciamentos e
limitagdes financeiras de toda ordem, que limitaram a transmissdo dos recursos previstos nos contratos.
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Quadro 5. Detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados do IDSM no primeiro semestre de 2021. Regime de caixa.
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SALARIO DOS TOTAL DE ENCARGOS TRABALHISTAS
MES EMPREGADOSE  GRATIFICAGAO FERIAS RESCISAO REMUNERAGAO SEGUROVIDA PLANOSAUDE  VALE TRANSP.  SOMA TOTAL

DELE 29y INSS EGTS PIS CONTRIBUIGAO IR - RETIDO NA

SINDICAL FONTE

JANEIRO RS 425.982,86 RS 50.654,90 RS 41346,00 RS$59.656,11 RS 577.639,87 - RS 78.086,99 - - - RS 3.020,24 RS 15.606,60 R$ 100,80 RS 674.454,50
FEVEREIRO RS 436.467,23 RS 49.623,53 R$43.394,00 R$20.081,91 RS 549.566,67 RS 238.320,93 RS 77.222,85 R$ 7.018,50 - RS 82.999,30 RS 3.020,24 RS 17.355,10 - RS 975.503,59
MARGCO RS 423.922,80 RS 50.088,81 R$59.807,00 R$23.318,12 RS 557.136,73 RS 235.015,63 RS 56.497,50 RS 6.823,62 - RS 84.129,95 R$ 3.040,11 RS 16.296,98 RS 259,20 R$959.199,72
ABRIL RS 433.159,84 RS 50.452,92 RS 64.423,00 RS 5.592,94 RS 553.628,70 RS 231.897,50 RS 54.730,04 RS 6.836,43 - RS 93.287,82 R$3.129,67 RS 16.537,47 RS 129,60 RS$960.177,23
MAIO RS 425.271,14 RS 49.234,58 RS 75.821,00 R$11.990,36 RS 562.317,08 RS 231.406,80 RS 59.756,28 RS 6.839,78 - RS 87.308,88 R$3.129,67 RS 16.312,37 RS 129,60 RS 967.200,46
JUNHO R$ 410.322,32 RS 74.285,40 RS 93.542,00 - RS 578.149,72 RS 237.729,75 RS 55.284,64 RS 6.967,35 - R$92.092,85 R$3.129,67 RS 17.690,92 - RS 991.044,90
TOTAL GERAL R$2.555.126,19 R$324.340,14 R$378.333,00 R$120.639,44 R$3.378.438,77 R$1.174.370,61 RS 381.578,30 RS 34.485,68 = RS 439.818,80 RS 18.469,60 RS 99.799,44 R$619,20 R$5.527.580,40
Meméria de Calculo Vel NOTA EXPLICATIVA: O valor total de gastos com pessoal acima considera os gastos do primeiro semestre de 2021.

Repasse MCTI 2020 — 292 Termo Aditivo

Repasse MCTI 2021 - 12 Desembolso
CG/SEI/MCTI - 7048077

RS 1.210.000,00
RS 3.000.000,00

Total

RS 4.210.000,00
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Tabela 16. Valores de Reserva Técnica pactuados com recursos do contrato de gestdo
2021 2020 2019 2018 2017
Reserva Técnica RS 11.641.890,82 RS 10.770.149,81 RS 10.770.149,81 RS 9.989.983,14
* Para 0 ano de 2021 ainda ndo houve repactuagdo do valor da reserva técnica.
Tabela 17. Descrigdo da destinagdo prevista dos recursos da Reserva Técnica
Destino dos recursos 2021 2020 2019 2018 2017
| - Custeio das atividades basicas da OS RS 7.451.347,35 RS  4.953.291,75 - - -
I - Pagamento de contratos ou direitos trabalhistas, em R$731499267 RS 624859907 RS 1077014981 RS 1077014981 RS  9.989.983,14
€asos ndo previstos.
Il - Condenagdes ou acordos judiciais RS 200.000,00
IV - Outros gastos erT1 §t|V|dades de relevante |~nteresse RS 794.667.93 RS 440.000,00 i ) )
para o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo
Total da reserva utilizada RS 15.761.008,45 RS 11.641.890,82 RS 10.770.149,81 RS 10.770.149,81 RS 9.989.983,14
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8.3. INFORMACOES CONTABEIS

MINISTERIO DA

CIENCIA,

TECNOLOGIA
E INOVACOES

pr—

DemonstracOes contabeis previstas na legislacdo que rege a atividade contdbil da entidade, incluindo as notas explicativas.

Tabela 18. Balancos Patrimoniais do Contrato de Gestdo. Exercicios findos em 30 de junho de 2021 (Em Reais).

PATRIA AMADA

»~ _BRASIL

NN GOVERNO FEDERAL

Ativo Nota 2021 2020 Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - Fornecedores 8.336,82 9.495,20
Recursos vinculados a convénios 16.749.425,84 19.123.060,38 ObrigacGes sociais e trabalhistas 2.112.380,00 2.001.802,03
Créditos a receber 250.217,97 97.160,24 Obrigacdes tributarias 104.091,53 83.927,19
Outras contas a pagar 3.561,96 23.992,97
Obrigacdo com recursos de projetos 14.771.273,50 17.101.003,23
Total do circulante 16.999.643,81 19.220.220,62 Total do circulante 16.999.643,81 19.220.220,62
Ndo circulante Ndo Circulante
Créditos Realizaveis 55.806,96 64.237,07 Outras contas a pagar 55.806,96 64.237,07
Imobilizado 4.858.423,36 3.619.261,97 Investimentos ¢/ recursos de projetos 4.880.069,87 3.633.355,64
Intangivel 21.646,51 14.093,67
Total do ndo circulante 4,935.876,83 3.697.592,71 Total do ndo circulante 4,935.876,83 3.697.592,71
Patriménio Liquido
Patrimonio social - -
Superavit acumulado - -
Total do patrimdnio liquido - -
Total do ativo 21.935.520,64 22.917.813,33 Total do passivo e patriménio liquido 21.935.520,64 22.917.813,33
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Tabela 19. Demonstragdes de resultados dos Contrato de Gestdo. Exercicios findos em 30 de junho (Em
Reais).

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 8.058.214,60 7.226.361,70
Custo das atividades (5.649.441,76) (5.358.504,89)
Superavit bruto 2.408.772,84 1.867.856,81
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (1.056.805,55) (886.650,84)
Despesas gerais e administrativas (1.419.139,82) (1.085.656,21)
Despesas tributarias (35.845,74) (51.924,29)
Superavit antes do resultado financeiro (103.018,27) (156.374,53)
Receitas financeiras 107.282,45 160.587,27
Despesas financeiras (4.264,18) (4.212,74)
Resultado financeiro liquido 103.018,27 156.374,53
Superavit do exercicio - -
JOAO VALSECCHI DO AMARAL EMILIANO ESTECI RAMALHO
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA DAVILA SUELEN SOUZA CORREA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora — CRC/AM 010141/0-0
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Tabela 20. DemonstracOes de resultados abrangentes. Exercicios findos em 30 de junho. (Em Reais).

2021 2020
Superavit do exercicio - -
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio - -
JOAO VALSECCHI DO AMARAL EMILIANO ESTECI RAMALHO
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA DAVILA SUELEN SOUZA CORREA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora — CRC/AM 010141/0-0
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Tabela 21. Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido. Exercicios findos em 30 de junho. (Em

Reais)

Patriménio SUSEILE
Social (Déficit) Total
Acumulado

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Incorporacdo do superavit /déficit acumulado
Ajustes de exercicios anteriores

Superavit do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2020

Saldos em 01 de janeiro de 2021
Incorporacdo do superavit /déficit acumulado

Superavit do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2021

JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral

JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA
Diretora Administrativa

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora — CRC/AM 010141/0-0
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Tabela 22. Demonstragdo dos fluxos de caixa. Método indireto. Exercicios findos em 30 de junho. (Em

Reais).
2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio - -
Depreciagao e amortizacao 171.610,10 170.918,23
Baixas do imobilizado 3.087,81 5.296,89
174.697,91 176.215,12

(Aumento) reducdo dos ativos
Recursos vinculados a convénios
Créditos a receber

Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores

ObrigacGes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias

Outras contas a pagar

ObrigacGes com recursos de convénios

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cao de imobilizado

Aquisi¢do de intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro

(3.720.095,82)
(1.072.181,31)

(3.766.837,63)
(79.543,20)

(4.792.277,13) (3.846.380,83)
(8.336,82) 7.284,00
(775.128,24) 461.206,20
(103.393,78) (82.627,84)
(3.486,90) (32.539,88)
6.429.084,13 3.336.517,64
5.538.738,39  3.689.840,12
921.159,17 19.674,41

(921.159,17)

(19.674,41)

(921.159,17)

(19.674,41)

Caixa e equivalentes de caixa em 30 junho

JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral

EMILIANO ESTECI RAMALHO
Diretor Técnico-Cientifico

JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA

Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora — CRC/AM 010141/0-0
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