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TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE= ="

GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT, E O INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA -
IDSM-OS, NA FORMA ABAIXO:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT,
com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 04.050.798/0001-37, neste ato
representada por seu titular, Exm® Sr. Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, Aloizio
Mercadante Oliva, portador da carteira de identidade n® 5936361 expedida pelo SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 963.337.318-20, nomeado pelo Decreto Presidencial de
01/01/2011, publicado no Diario da Unido n® 1, Secdo 2, de 01/01/2011, doravante
denominado ORGAO SUPERVISOR e o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM, Organizacdo Social qualificada pelo Decreto
Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no Diario Oficial da Uni&o em 7 de junho de
1999, com sede a Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 03.119.820/0001-95, doravante denominada IDSM-OS, neste ato
representado por seu Diretor Geral, HELDER LIMA DE QUEIROZ, inscrito no CPF/MF sob
o N° 245.207.131-53, com fundamento no disposto pela Lei N° 9.637, de 15 de maio de
1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO
celebrado entre as presentes partes em 27 de maio de 2010, o que fazem mediante as
condi¢des constantes das clausulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente,

nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-0OS, no exercicio de 2011, para a continuidade do fomento e execugdo em suas

atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e extenséo nas areas de



relevante interesse ambiental com manejo participativo, em consonancia com 0s termos
estabelecidos na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo celebrado entre as partes,

bem como reprogramar saldos financeiros dos exercicios anteriores apurados em 31 de
dezembro de 2010.

SUBCLAUSULA UNICA ~ O Programa de Trabalho assim compreendido como o
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho e suas notas explicativas (memodria
técnica) Anexo |; o Plano de Agdo 2011 contendo os macroprocessos € a previsido de

despesas detalhadas por objeto de gasto, Anexo II; e a proposta de Cronograma de
Desembolso, Anexo lil.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o ORGAQ
SUPERVISOR repassara ao IDSM-0S, no exercicio de 2011, os recursos financeiros da
ordem de R$ 9.610.000,00 (nove milhdes e seiscentos e dez mil reais), que correrdo a
conta da Ag&o n° 19.571.0461.4188.0010 - Pesquisa e Desenvolvimento em Florestas
Alagadas da Amazodnia no Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM-
OS, conforme nota de empenho n° 2011NE000144, e conforme plano de trabalho
aprovado pelo Conselho de Administracdo do IDSM em sua 33?2 Reunido Ordinaria.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS SALDOS FINANCEIROS

Ficam ajustados e reprogramados os saldos financeiros das acgbes iniciadas em
exercicios anteriores no montante de R$3.447.108,51 (trés milhdes, quatrocentos e
quarenta e sete mil, cento e oito reais e cinqlienta e um centavos), apurados em 31 de

dezembro de 2010, da seguinte forma:

| — Nos termos do Plano de Agdo 2011 — Anexo Il — os saldos financeiros, das
metas iniciadas sob instrumento contratual anterior e continuadas sob novo Contrato de
Gest&o no exercicio de 2011, no montante de R$1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil

reais).



Il — O valor de R$2.147.108,51 (dois milhdes, cento e quarenta e sete mil, cento e
oito reais e cinqlenta e um centavos) correspondentes a Reserva Técnica Financeira
estabelecida para o exercicio de 2011, visando atender a finalidade descrita nos itens |, Il
e Ill da CLAUSULA SEXTA do Contrato de Gestao, a saber:
543

“I. Custeio das atividades basicas do IDSM;
Il. Pagamento de contratos ou direitos trabalhistas, em casos nao previstos; e

1. “Outros gastos em atividades de relevante interesse para os objetivos do
Contrato de Gestéao”.

CLAUSULA QUARTA - DO TETO REMUNERATORIO

O pagamento de salarios do pessoal do IDSM, com recursos do Contrato de
Gestao, devera observar como parametro o teto remuneratoério referente ao valor mensal

de R$ 21.800,00 (vinte e um mil e oitocentos reais).

SUBCLAUSULA UNICA — Observado o definido no caput, a remuneragéo mensal
dos dirigentes e empregados da OS, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
qualquer hipotese, observara, como limite maximo, o que dispde o inciso Xl|, do art. 37 da

Constituicao Federal.

CLAUSULA QUINTA: DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo 6rgdo supervisor, em

extrato, no Diario Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.



CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO:
Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas no Contrato
de Gestéo, que ora se adita, compativeis e néo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO

ADITIVO em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia DF, 29 dejulto. de 2011
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ALOIZIO MERCADANTE OLIVA HEfﬁEﬁ-fMA DE QUEIROZ
Ministro de Estado da Ciéncia e Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento

Tecnologia Sustentavel Mamiraua
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MEMORIA TECNICA DOS INDICADORES E METAS DO IDSM
PARA 2011

MACROPROCESSO 1:

PRODUGAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagao da
biodiversidade e desenvolvimento social na Amazdénia”

INDICADOR 1

Nome: indice Geral de Publicac&o (IGPub) no ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa
medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos
tipos de producéo cientifica publicada.

Memoria de Calculo: O indicador serd obtido por meio de consulta aos
registros de produg&o cientifica geral do IDSM, onde serdo contabilizados
todos os artigos cientificos publicados em periddicos n&o-indexados e
indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos
pares (por comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM
(como autores principais ou co-autores) no ano referente a analise. Sera
seguida a férmula:

IGPub = NGPUB onde;
TNSE

NGPUB = (Numero de artigos publicados em periédicos indexados + nimero
de artigos publicados em periédicos ndo-indexados mas com ISSN + nUmero
de capitulos de livros com ISBN + nimero de livros com ISBN) publicados no
ano da analise.

TNSE = Somatdrio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da analise.

Evolugdo Prevista da Meta: Com cerca de 30 produtos publicados pelo TNSE
do IDSM em 2009, entre artigos indexados, n&o indexados (mas com ISSN), e
livros e capitulos de livros (com ISBN), temos uma expectativa de crescimento
deste nimero a partir de 2010, crescendo a partir de cerca de 40 até alcangar,
ao final de seis anos, nimero préximo a 60. A partir de 2010 os produtos nédo
indexados n&o mais fazem parte deste indicador. Se as projegdes de aumento
do numero de pesquisadores se concretizarem, IGPub devera evoluir de 0,7
em 2010 ate 0,75 em 2011.

Responsaveis: Membros da Coordenacgéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta
Técnico-Cientifica.
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INDICADOR 2

Nome: indice de Publicagdes Indexadas ({Pub-1) do IDSM ao ano.

Descricao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa
medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM.

Memoéria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de producgao cientifica indexada do IDSM, onde serfo contabilizados
todos os artigos cientificos publicados em periddicos indexados em
indexadores internacionais, e com ISSN. Sera seguida a formula:

[Pub-I = NPUBI onde:
TNSE

NPUBI = Numero de artigos publicados em periddicos indexados no ano da
analise com membros do IDSM como autores principais ou co-autores.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da analise.

Evolugdo Prevista da Meta: O numero de artigos cientificos indexados
produzidos pelo grupo (TNSE) do IDSM tem aumentado lentamente (11 em
2008 e 18 em 2009). Isto ocorre apesar da preocupante diminuicdo do numero
de membros do TNSE que tem sido observada nos ultimos dois anos (por
motivos alheios a discusséo deste indicador). Conseqlentemente, existiu uma
tendéncia de crescimento no Ipub-i, de cerca de 0,25 em 2008 e cerca de 0,6
em 2009. Com a continuada perda de membros do TNSE, seria arriscado
prever uma continuidade nesta tendéncia de crescimento nesta mesma
velociadade ao longo dos proximos 5 a 6 anos. Portanto, a evolugao pretendida
para este indicador é que a partir de 0,5 em 2010 seja atingido o patamar de
0,6 ao final de 2011.

Responsaveis: Membros da Coordenacdo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta
Técnico-Cientifica serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3

Nome: Indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (IPub-lA) de
pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos combinados
de pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do
IDSM juntamente com a dos seus colaboradores (de outras instituigoes).

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de producéo cientifica indexada do IDSM, onde serao contabilizados



todos os artigos cientificos publicados em peridédicos indexados em
indexadores internacionais, e com ISSN. Sera seguida a férmula:

IPub-1 = NPUBIC onde: a
TNSE + CE , 840

NPUBIC = Numero de artigos publicados em periédicos indexados no ano d'a R 'éiﬁ
analise com membros do IDSM ou seus colaboradores como autores principais T
ou co-autores (estes artigos devem versar sobre os temas de trabalho do

IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas populagdes, ou espécies relativas, e
produzidos por meio da oferta de suporte institucional do IDSM).

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecnologos e bolsistas).

CE = Colaboradores externos que realizaram pesquisas em colaborag&o com o
IDSM, e com seus pesquisadores; colaboradores que tiveram seu trabalho de
pesquisa apoiado pelo IDSM (em termos de recursos financeiros e/ou infra-
estrutura e/ou logistica).

Evolugdo Prevista da Meta: Enquanto a produgédo de artigos cientificos
indexados do grupo (TNSE) do IDSM tem aumentado como descrito acima, a
producdo cientifica realizada pelos colaboradores externos do IDSM vinha
apresentando uma taxa de crescimento maior, com 13 em 2008 e 17 em 2009.
Esta tendéncia foi interrompida em 2010, com uma redugéo da produgéo dos
colaboradores, que estiveram mais dedicados a produgao de livros e capitulos
de livros. Ainda ha uma tendéncia de crescimento no IPub-IA, baseado no
historico da produgéo destes dois grupos combinada, que foi de cerca de 0,55
em 2008 e cerca de 0,6 em 2009. Mas em 2010 foi mantida a meta de 0,6 e
espera-se que em 2011 seja atingida a meta de 0,65.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta
Tecnico-Cientifica serdo responsaveis pelo céalculo anual deste indicador.

INDICADOR 4

Nome: indice de Publicagdo n&o-Indexadas (IPuNl), reunindo todo tipo de
producgdo cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa
medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos
tipos de produgéo cientifica.

Memoéria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de produgéo cientifica geral do IDSM, onde serdo contabilizados
todos os produtos cientificos n&o-indexados publicados pelos membros do
IDSM (como autores principais ou co-autores), somados aos bolsistas e



estudantes apoiados pelo IDSM no ano referente a andlise. Sera seguida a
formula:

{PuNIl = NPCNI onde:

NPCNI = Ndmero de produtos cientificos ndo indexados (resumos ou resumos
expandidos em evento cientifico publicados + documentos de conclusdo de
graduagdo ou de péds-graduagdo desenvolvidos por orientandos ou co-
orientandos dos membros do IDSM tais como monografias, dissertacdes e/ou
teses apoiadas pelo IDSM) executados no ano da analise.

TNSEo = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas”
vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecnélogos e
bolsistas), com seus respectivos orientandos em cursos de pos-graduacio que
sejam autores de trabalhos considerados na mensuragdo do indicador
(presentes no numerador — NPCNI).

Evolugédo Prevista da Meta: Com um numero de 75 produtos cientificos ndo
indexados (10 monografias, dissertacdes, teses e aproximadamente 65
resumos) elaborados pelo TNSEo (foram 30 pesquisadores e bolsistas, e 10
orientandos, somando 40) do IDSM em 2009, foi alcangado um IPuNI| de 1,88
naquele ano. Temos uma expectativa de crescimento deste nimero a partir de
2010, com 2,3 e alcangar 2,5 em 2011.

Responsaveis: Membros da Coordenagado de Pesquisa e da Diretoria Adjunta
Técnico-Cientifica.

INDICADOR 5

Nome: Numero de eventos de difuséo cientifica promovidos (EDCP) pelo IDSM
ao ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promoc¢ao de
eventos cientificos, voltados a divulgacéo e incentivo da produgao cientifica de
seus membros, alunos, estagiarios e etc.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contagem direta dos
eventos cientificos promovidos pelo IDSM no ano da analise, e de sua
programacgao. Estes eventos sdo aqueles nos quais pesquisadores do IDSM e
de outras instituicdes sdo convidados, e onde sdo apresentados os projetos de
pesquisa correntes, sua metodologia, seus resultados correntes (parciais ou
finais), e as conclusdes (especialmente aquelas relevantes para a conservagéao
da biodiversidade, para a gestdo participativa da unidade de conservagao e
para o desenvolvimento social e da qualidade de vida).



Evolugdo Prevista da Meta: Ao longo dos ultimos anos o IDSM tem'
conseguido manter uma meta fixa de 6 (seis) eventos de difuséo cientifica ao
ano, reunindo pesquisadores e alunos do proprio IDSM e de instituigoes;

colaboradoras, ou convidadas. A expectativa é de que esta mesma meta seja *

mantida em 6 durante 2011.

Responsaveis: Membros da Coordenacéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta
Técnico-Cientifica.

MACROPROCESSO 2

DISSEMINAGCAO TECNOLOGICA
‘Disseminacéo para outras areas da Amazdnia de processos e
tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo instituto para as

RDSM e RDSA”

INDICADOR 6

Nome: Numero de Eventos de Disseminac&o das Experiéncias e Melhores
Praticas do IDSM (EDEMP) no ano.

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao
desenvolvimento de processos de manejo de recursos naturais e de
incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagédo de processos e
tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizagdo de cursos e
treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em
outras localidades da Amazénia, na regido do médio Solimdes, e mesmo em
outros estados e paises da Pan-Amazénia. Atualmente sdo cinco as grandes
areas ou temas voltados para a disseminagdo no IDSM: a qualidade de vida
das populacbes ribeirinhas e o manejo dos recursos naturais (manejo de
recursos florestais, manejo de recursos pesqueiros, manejo de recursos
cénicos ou turisticos, e manejo de recursos faunisticos, correntemente, o
manejo experimental de jacarés).

Evolugao Prevista da Meta: Hoje s&o oferecidos dois cursos de disseminagéo
ao ano em pelo menos uma destas cinco areas ou temas citados acima.
Esperamos poder oferecer um numero crescente de cursos destas 5 areas ao
longo dos proximos 6 anos, até atingirmos um minimo de oito cursos ao ano no
sexto ano (2015). Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, ou apenas
2 cursos. Nossa expectativa € de que sejam oferecidos 4 cursos em 2011.

Método de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do
numero de cursos acerca do desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM que s&o oferecidos no ano de andlise para potenciais
multiplicadores. A fonte da informacéo sera os relatdrios mensais de atividades
dos programas do IDSM.
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Esperamos que o indicador varie dos atuais 2 (VO) até 8. Havera a
possibilidade de alteragdes futuras, com o aumento de novos temas ou

grandes areas a serem disseminados, como o caso das praticas em agricultura
familiar e silvicultura.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo céalculo deste indicador as
coordenagbes envolvidas no desenvolvimento dos cursos (Coordenacdo de
Manejo de Pesca, Coordenacdo de Manejo Florestal Comunitario,
Coordenagéo de Turismo de Base Comunitaria, Coordenagéo de Agricultura
Familiar, Coordenag&o de Qualidade de Vida e Coordenagéo de Pesquisa).

MACROPROCESSO 3

MANEJO SUSTENTAVEL
“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos
naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA”

INDICADOR 7

Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para
diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRADb).

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas
de manejo de recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e
sua adaptacgédo a distintas realidades ambientais e sociais encontradas na sua
fase de implantagdo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das
particularidades ambientais ou em funcéo da realidade social dos manejadores
que irdo receber a implementagao da atividade. A elaborac¢do de “protocolos”
ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, é uma medida da efetividade dos
sistemas de manejo, de sua capacidade de adaptac¢do, de seu potencial de
replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes sistemas de manejo
em curso ou em preparagdo no IDSM se dirigem a uma adaptacdo as
condigdes sociais € ambientais de cada caso. Atualmente séo implementados
ou promovidos pelo IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

1.recursos turisticos ou cénicos,

2.recursos pesqueiros para fins alimentares
3.recursos pesqueiros para fins ornamentais,
4 recursos florestais madeireiros

5.recursos florestais ndo madeireiros,
6.recursos faunisticos



Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa
direta de protocolos elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas
adaptagbes dos sistemas de manejo para as distintas realidades
s6cioambientais abordadas em campo.

Evolugdo Prevista da Meta: Espera-se que ao menos dois protocolos sejam
elaborados e publicados a cada ano, ao longo dos préximos dois anos, e
depois, nos quatro anos subsequentes, um minimo de um protocolo por ano.
Sendo assim, foram publicados 2 documentos em 2010, e espera-se que
outros 4 sejam produzidos em 2011.

Responsaveis: Sao responsaveis pela elaboracdo deste indicador a cada ano

0s programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta
de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.

INDICADOR 8

Nome: indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo Florestal
Comunitario.

Descrigé@o: Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e da
atuagéo dos responsaveis pelo Programa de Manejo Florestal Comunitario
(PMFC) ambas aferidas pelo acompanhamento da quantidade de habitat
convertido por ano para fins madeireiros. Esta é obtida pelo célculo da area
media das clareiras de derrubada por hectare, nas areas de manejo florestal
acompanhadas pelo Programa de Manejo Florestal Comunitario. Uma
interferéncia de manejo deve, por principio, realizar o menor impacto possivel
na floresta.

Memoria de Calculo: O tamanho médio das clareiras por hectare é obtido por
meio da divisdo do somatério do tamanho das clareiras (em metros quadrados)
abertas na derrubada nas areas de manejo pelo somatdrio do tamanho das
areas de exploragdo (em hectares). O tamanho médio das clareiras é calculado
pelo somatério dos tamanhos (em metros quadrados) das clareiras, dividido
pelo numero total de clareiras medidas. O tamanho de cada clareira é medido a

partir da aplicagdo da formula da area (m (D/2)?), onde D é a média aritmética
de oito diferentes distancias tomadas cortando a clareira medida, passando
pelo seu centro. Serdo utilizadas as seguintes férmulas:

AC (érea da clareira) =  (D/2)* (onde D & o diametro da clareira), ou
AC (area da clareira) = 1t (r)? (onde r € o raio da clareira)

STMC (somatério do tamanho das clareiras) = £ (1 (D/2)?) (em m?)

o ¥

~P
Cf:_g.’t;



ICD = STMC/SAh (onde SAh é o somatério da area
manejada no ano, em hectares, sob
atividade de manejo florestal
recebendo aconselhamento técnico
do PMFC)

Evolugdo Prevista da Meta: Em dareas de extracdo tradicional, ou
convencional e ndo-manejada, de madeira o impacto da atividade pode ser
medido por varios meios. Um deles é o tamanho médio das clareiras formadas.
Num calculo que envolve um grande nimero de clareiras, em areas de
exploragao de tamanho variavel, este impacto foi calculado como cerca de 800
m? por hectare de floresta, nos quais 12 arvores, em média, sdo derrubadas
para cada arvore a ser explorada. Ja nas areas de manejo comunitario que
recebem apoio técnico-cientifico do IDSM, este tamanho médio pode ser
reduzido a metade ou mesmo menos que isto. Atualmente, o tamanho médio
do impacto é calculado em 400 m? por hectare de floresta explorada. Espera-se
que este impacto seja reduzido em 20% paulatinamente até atingir os niveis
inferiores a 320 m? ao longo dos préximos seis anos. Assim, o hmlte superior da
meta ao final do periodo de seis anos (2010-2015) é de 320 m? por hectare por
ano, que ndo devera ser ultrapassado. Em 2010 este indicador n&o pode ser
calculado porque nao houve retirada de madeira manejada no ano. Mas a meta
seré inferior a 360 m? para 2011.

Responsaveis: Os membros do Programa de Manejo Florestal Comunitario
seréo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho
superior ao limite ideal de abate (ITP).

Descricao: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo
sustentavel da pesca de pirarucus nas Reservas Mamiraua e Amana por meio
de assisténcia técnica, do aconselhamento e do monitoramento do tamanho
médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o manejo se
desenvolve com a assessoria técnico-cientifico do IDSM. O limite de tamanho
aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo,
gue é o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que € 1,50 m. Como
pesquisas demonstraram que o tamanho a primeira maturagdo sexual da
espeécie € 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite determinado pelo IBAMA
& muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador, e
também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural.
Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite
podemos garantir a sustentabilidade da pesca por meio da regeneragao
biolégica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de animais manejados
com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema de
manejo. O papel do IDSM nesta meta € o de manter os esforgos de



f;
aconselhamento técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem doé\” .
sistemas de manejo de pesca em todos os locais que realizam o manejo nas"“t-..skﬂ
duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um grande esforgco dos ™
tecnicos do programa atuando constantemente junto as associagbes de
pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia as normas de

manejo.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo célculo da proporgéo de
animais manejados com tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a
1,65m, em relagdo a todos os animais abatidos em todos os sistemas de
manejo de pesca de pirarucu que estejam sob acompanhamento técnico-
cientifico do IDSM, no ano da analise. A formula deste indicador seria:

[TP =Npm , onde
NTp

Npm = numero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no
ano
NTp = nimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolugao Prevista da Meta: Em 2008 a proporg&o de pirarucus manejados
com tamanho maior ou igual a 1,65m foi de 0,68, e em 2009 esta proporgéo foi
de 0,72. A expectativa do IDSM é que esta proporgdo permanega sempre
superior a 0,70 ao longo de todo o periodo (2010-2015). N&o ¢ possivel prever
0 aumento da meta no periodo porque, ao menos por enquanto, a norma oficial
do IBAMA ainda é o limite de abate estabelecido em 1,50m de comprimento
total. Em 2010 a meta atingida foi de 0,72 e esperamos que esta meta seja
mantida acima de 0,70 em 2011.

Responsaveis: Os membros da Coordenagdo de Manejo de Pesca sdo os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 10

Nome: indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos
naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM).

Descrigdo: Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de
recursos naturais para a expansao de suas atividades para novas areas das
Reservas Mamiraua e Amana que ainda n&o recebem assessoria desses
programas. Para isso estdo previstos investimentos para beneficiar as
comunidades através de capacitagbes para as atividades de manejo,
fortalecimento da gestdo comunitaria, introdugdo de novas tecnologias de
produgéo, desenvolvimento ou aperfeigoamento da produgcdo e oferta de
assessorias para licenciamento e para comercializagdo da produgéo.



Memoria de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem do nimero
cumulativo de comunidades da RDSM e RDSA que recebem assessorias e
aconselhamento dos programas de manejo de recursos naturais do {DSM
oferecidas, em relag&o ao numero total de comunidades existentes nestas duas
reservas. A fonte da informacé&o sera os relatdrios mensais de atividades dos

respectivos programas de manejo de recursos naturais. A féormula que sera
aplicada é:

ICRAM = Nca , onde
NTc

Nca = nimero de comunidades atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano
NTc = numero total de comunidades existentes nas RDSM e RDSA

Evolugdo Prevista da Meta: Atualmente 61 comunidades recebem
assessorias para desenvolver atividades de manejo e a meta para os proximos
4 anos ¢é beneficiar 80 comunidades. Existem cerca de 290 localidades ou
assentamentos humanos nas duas reservas, dos quais cerca de 220 sé&o
comunidades (hd uma pequena variagdo ao longo do tempo, relativa & criagéo
ou extingdo de alguns destes assentamentos). Desta forma, o alcance deste
indicador foi de 0,28 em 2010. Esperamos que em 2011 o indicador alcance
0,32.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Social e os programas de manejo sdo o0s responsaveis pelo
calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 4

QUALIDADE DE VIDA
“Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para
contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populagéao
ribeirinha replicaveis para outras areas da Amazdnia”

INDICADOR 11

Nome: indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas areas focais das
RDSM e RDSA por experimentos que visam qualidade de vida de seus
moradores.

Descrigao: Este indicador descreve a eficacia dos esforcos acumulados do
IDSM para testar, adaptar e implementar tecnologias sociais apropriadas
voltadas a melhoria dos padrdes de vida das comunidades ribeirinhas das



areas focais das RDSA e RDSM, como pilotos para futura replicagdo. Sendo

considerados todos os tipos de experimentos associados a sanidade
(disposicdo de dejetos humanos), dgua potavel (tratamento e distribuicdo),
disponibilidade e uso de energias alternativas aplicados na formagédo do
indicador. S&o consideradas prioritérias as comunidades localizadas na varzea,
pois as condigdes fisicas do meio tornam praticamente impossivel aplicar as
técnicas normalmente aplicadas nas areas néo alagadas.

Meméria de Calculo: Usando informagGes obtidas a partir dos relatorios
mensais do Programa de Qualidade de Vida do IDSM, serdo contabilizadas as
comunidades onde foram realizadas cumulativamente, ao longo dos seis anos
(2010-2015), experimentos de abastecimento e tratamento de agua, energia
alternativa ou destinagdo de dejetos com recursos originarios do Contrato de
Gestao. Sera utilizada a seguinte formula:

ICB = NCCExp
NCVAF

Onde:

NCCExp = Numero cumulativo de comunidades com experimentos em
qualidade de vida na RDSM e RDSA no ano de analise

NCVAF = Numero de comunidades de varzea nas areas focais das reservas
(N=73)

Evolugdo Prevista da Meta: At¢ o momento foi possivel promover
experimentos desta natureza a apenas duas comunidades na area focal da
RDSM. Os trabalhos demandam um acompanhamento intenso n3o apenas na
implementacgédo das tecnologias experimentais e suas adaptagdes ao contexto
socioambiental, como também nas familias de cada comunidade. Estes serdo
os usuarios de tais tecnologias. Os niveis de apropriacdo destas novidades na
vida comunitaria sdo fundamentais para garantir a perpetuacdo de tais
tecnologias e sua manutengédo adequada ao longo do tempo. Muito além de
uma simples relagdo custo - beneficio, algumas condicionantes de outras
naturezas (sociais e antropoldgicas) influenciam pesadamente a apropriagao
de novas tecnologias. Por este motivo, acredita-se que sera possivel expandir
tais experimentos para apenas outras duas comunidades a cada ano no
periodo do Contrato de Gestdo, havendo todas as condices e os recursos
disponiveis para esta finalidade. Ha nas duas areas focais (RDSM e RDSA) um
total de 73 comunidades vivendo em ambiente de varzea, e estas sdo os alvos
para as atividades ligadas a este indicador. Em 2010 foi atingida a meta de
0,04, e esperamos atingir 0,082 em 2011.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serdo os
responsaveis pelo célculo anual deste indicador.



MACROPROCESSO 5

TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestdo participativa da RDSM e da RDSA
que possam ser replicadas para outras areas protegidas)

INDICADOR 12

Nome: Indice de participagdo das liderangas-ano capacitadas pelo IDSM
(IPLC).

Descrigao: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagdo de
liderangas por meio da aferigdo de sua participacdo nas instdncias maximas de
discussdo e tomada de decisdo participativa, que sdo as assembléias anuais,
no manejo das unidades de conservagéo sob co-gestido do IDSM, a RDSM e a
RDSA.

Evolugdo Prevista da Meta: Atualmente cerca de 22% dos participantes das
assembléias anuais séo liderangas que foram capacitadas pelo Programa de
Gestdo Comunitaria do IDSM. Espera-se que, ao longo dos proximos 6 anos,
ocorra um sensivel crescimento e que esta percentagem alcance ou mesmo
ultrapasse os 50%. A meta atingida em 2010 foi de 0,22 e para 2011 espera-se
atingir 0,3.

Método de Calculo: Este indice sera calculado segundo a féormula:

IPLC = NLCAG
NTLC

Onde:

NLCAG = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das
Assembléias Gerais da RDSM ou da RDSA no ano da analise

NTLC = Nudmero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM

Estes calculos serdo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da
consulta as listas de liderangas presentes e votantes nas assembléias anuais
da RDSM e da RDSA, confrontadas com as listas de pessoas capacitadas
pelos esforgos do IDSM ao longo dos ultimos anos. Os esforgos de capacitagéo
de liderangas na RDSM s&o mais dificeis que os da RDSA, uma vez que na
primeira reserva as comunidades, e suas respectivas liderangas, estao
espalhadas por uma éarea bastante superior aguela observada na segunda
reserva. Por este motivo, sdo atribuidos pesos distintos a cada



Responsaveis: Os responsaveis por estes céalculos serdo os membros da
Coordenagéo de Gestdo Comunitaria.

INDICADOR 13

Nome: Indice de Distribuicdo de Agentes Ambientais Voluntarios capacitados
que estéo efetivamente atuando por ano nos setores da RDSM e RDSA
(IDAAV)

Descrigdo: Este indicador reflete a eficacia do esforgo de controle e vigilancia
do IDSM para criar um modelo eficaz de fiscalizagdo de grandes areas
protegidas, oferecendo alternativas para este servico a todos os setores das
Reservas Mamiraua e Amané pelos membros da comunidade devidamente
capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade. O papel do IDSM
no processo € de promover a capacitacdo e credenciamento realizado pelo
IBAMA, organizar os AAV's capacitados, motiva-los, equipa-los e prover apoio
logistico & sua atuag&o. O indice apdia-se no resultado da experiéncia de cerca
de 10 anos, que indica que a boa distribuicdo de AAV's atuantes é uma medida
direta da efichcia da protegcdo conferida pelas comunidades as areas
protegidas, uma forma de descrever a eficacia em distribuir este apoio
adequadamente no espaco fisico das reservas que sdo co-geridas pelo IDSM.
Ha grandes desafios para o IDSM manter este programa em funcionamento,
especialmente no que se refere & manutengdo da mobilizagdo e organizagéo
comunitarias e ao levantamento de recursos para custeéa-lo.

Evolugdo Prevista da Meta: Existem hoje aproximadamente 30 AAV's em
atividade nas reservas, dentre mais de 120 ja capacitados. Estes estdo
atuando em 11 setores (3 na RDSA e 8 na RDSM) dos 15 existentes entre as
duas reservas. Espera-se que, ao longo dos préximos anos este niimero quase
dobre, e atinja pelo menos 50 agentes atuantes. Mais importante, espera-se
que tais AAV’s estejam atuando em todos os 15 setores das duas areas focais
ao final deste periodo de 5 anos. O IDAAV é um indice cujos valores podem
variar de 0 a 1, e o nivel de 2010 encontrava em 0,75. Com a inclusdo de mais
um setor (o0 12°) em 2011, espera-se atingir 0,8.

Método de Calculo: Este indicador sera calculado pela seguinte formula:
IDAAV = (SAAVy + SAAV, )/ 15

Onde:

SAAVy = Numero de Setores onde ha atuacdo de AAV's na RDSM

SAAV4 = Numero de Setores onde ha atuagdo de AAV's na RDSA

15 € o numero total de setores presentes nas areas focais destas duas
reservas.



Responsaveis: Os responsaveis pelo célculo do indicador sdo os membros da
Sub-Coordenagéo de Fiscalizagédo, da Coordenagéo de Gestdo Comunitaria.

MACROPROCESSO 6
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

‘Desenvolvimento institucional pela ampliagdo da infraestrutura,
ampliagdo do quadro de funcionéarios, ajustes no PCS e busca de
sustentabilidade financeira para o IDSM.”

INDICADOR 14

Nome: Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gest&do no
IDSM (AMRFCG).

Descrigdo: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas
fontes de financiamento e assim garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo e de suas atividades.

Memoéria de Calculo: O indicador é obtido através da relagdo proporcional
entre os recursos obtidos pelo Contrato de Gestdo e os recursos de outras
fontes de financiamento, segundo a formula:

RRP = AMRFCG
VTCG

Onde:

AMRFCG = Recursos alavancados fora do Contrato de Gestao pelo IDSM ao
ano.
VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de Gestao ao IDSM no ano.

Evolugao Prevista da Meta: O IDSM devera arregimentar, no minimo, 30% de
recursos oriundos de outras fontes fora do contrato de gestdo. Sendo assim,
RRP deve ser mantido acima de 0,3 ao longo dos préximos 6 anos (2010-
2015). Em 2010 este numero foi de 0,34, e esperamos que ele se mantenha
acima de 0,3 em 2011.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador
membros da Diretoria Adjunta Administrativa.



| eubed

00°000°0LL

00°000°05

00°000°52

Aobeidnbiin
00°000°02

0000052

00'000°G¢

0000052

00'000°0¢

S0SINd81 SOp OPEjUBISNS 0SN 1GOS S0J1I9adss oede)jorded ap SOSING Jezieay

'seifojouda) 8 s0ssa001d sajsep Oedeulwassip ap sonpoud teioqe|g

"salopefouel so eled sieinjeu

00°000°0¢

00'000°G}

00°000°G}

$9}S9p SOLBIO

ljouaq slerousjod 8 SelouaLadXe 8IjUs SOIGLUBDIBIUI JBAOALBSS(]

'selfojounsy noja sosseooid

00°000°0G}

00°000°0€€

00°000°02

co.ooo om

00°000°5¢

00°000°0S

00°000°6Z

00°000°05

0000002

00°000°001

(SyuI| @ 9]S'SOLOIRIOqR] SOAOU 7) wecmsszmm mem_o_n_

"WSQl ojed sepejsa}

NO/a SEPIAJOAUSSSP SBIB0|0Uda} SEp OBJRUILISSSIP B8P SOSIND J9AI0AUSSS]

00'00000€ | 00°000°0S 00'000°08 00'00005L | 00'000°08 (WANT) B9ZIgA 8p [2UOIOEN OUOJeI0GE] 61
00'00000Z | 00'000°0€ 00'000°0€ 00'000°S6 00000°'SY (Wid34) sesinbsad ap oesuedxe ap opung 8l
00°000°05 0000000,  |00'0000z | 0000002 | - (SLYQIN) Waisng “Uoe| ap 1depy & AUBSa( “Aou| 8p 0ajnN| L
000006 000007 |- looooos - s oid e i oleid sewesBoid soe ojody| 9l
00'000°02 0000004 - 00'000°0} - oo_%m_mo__ Iq OAJBOE 8P OJUBWLINSAID @ BIBJ0NGI] OEdUSINUE gl
00'000°08 00'0000¢ |- - 00°000°08 SepiAoAUBSSP sesinbsad Sep Sopeynsal ap OESNJIp © 0B3eolqNy vl
00°000°2S 00'000°02 00'000°Z 00'000°G} 00'000°G} 02160j0u}3 & 0aiBojoenbiy “0aiBojolg 0AIBdY 8p OB3USINUEN £l
0000005 00000004 0000002 | 00'0000L | 00'000°0 ~01a @49 sojad S00}jusio Sojusne ap oedezileay z
00'000082'h | 00°00/€2L  |00°008'92L | 00°000°086 | 00'000°0SE WSQI 0P .49 Sojad 1L

Wwiol

SOLSN2 SO¥LNO

SN3OVSSVd
3 SVI¥vId

| 3 31nanvmaa)

._<_mm._.<s_

SOYIFOUIL -

30 SOAIANIS

3 V0IS}4 v0SS3d)| -

[B100S OJUBWIA|OAUBSEP 8 0BRIEBAIBSUOD 81q0S SesINbsad ap OJUBLWIAIOAUSSS(]

| 091009

($y w3) rvow vidvd SOAVINILSE mO.erO mOD <D<I|_<._,mn_ <I|=Z<|_n_ - __ Oxmz<




z eulbed

00'000°04 ) 00'0000Z | 0000001 0000005 | 00°000°0€ o 1L 8p sodines B ealjeLojul| B9
00000002 00'000°02 00'000°0€ 000000 0000002} - sneue|y Wwa ogbejuasaidal sp OLOWOST| 19
00°000°00L 000000} 00°000°0Z 0000002 0000005 | - eog ajuog wa oedejussaidal sp ougjuos3 | 99
00°000°0€ 00'000'S 00°000°02 00'000°S wejeg we ogdejuesaidal sp ougysos3[ - 59
00'000°08 00'000'SZ 00'0000¢ 00°000°G} 00'0000} o o oeSeJiSIUIWPY BP SOLOJUISS SOp wmmm%mo ¥'9
00°000°€} 00'000°€ 0070002 00°000°€ - o eolpin( elossassy/| £€9
0000002 00000°S 00'000°0} 00°000°G - - ogdenpeib-sod o |e10adss eliossassy | 29

00°000°0€

00'000°00€

0000001

00°000°05

00'000°05

00°000°0}

00°000°0€}

0000004

00°000°02

Am_o:coo 3 m_ocm__msv

omusoa mu o__s_cssoo memﬂm_w om o_oa< :

0000002

00000°S

00°000°0}

00°000°G

00°000°05

0000001

00°000°01

000000}

"sepeudoide mm_@o_o,cos

ap omumemso_ae_ 9 9159) ‘oedejdepe eled sieuoionysy; seysdsed anjsuod|

00°000°001

00000°G}

00°000°G4

00'000°05

00°000°02

‘sepe}sa) o sepejdepe sependoide seibojouoa; se
abue} anb ou ySay 9 NSQY Sep S3pepiunwod sep epia ap apeplienb e JeJojiuop |

00'000°0%}

00°000°082

000006y

00'000'69

00°000°02

00°000°0S

00'000°0¥

00'000°004

00°000°G€

00°000°S9

"SeoluQZeLU. SeYULIaqL SepeplunLIod sep sagdenys|

sa)uaia)ip e sepenbape wefes anb sepeldoide sejbojouds) Jejse) o Jeydepy

'VSAY 8 WSAY Seu [PAgjuaisns

ofeuew ap SSPEpIAIE Sep OJUSWRIOHUOW & 001UOT) O)USWEY|SSUOE 3p SBPEpIAlY |

00'000°05

0000002

00°000°0€

"BIUOZEWY EP SIBJUBIGUIEDIO0S

$5031pU0D Se)uasap B sopenbape wefes snb ofouew ap s0j000j0id JBAJOAUSSE(]

($¥ w3) 1102 VHVd SOAVINILSTE SOLSND SOA YAVHIVLIA VHIINVd - Il OX3NV




¢ euibed

000000y | - 0000007 - N S G) SOpeIDs|00 SOEDIQ SOp SeQUNSy [ | /19
100'00005 | 00000G | 00°000°0€E 00'000°G 000000} %13 S[eloyo seyisin "euiojauip ep [euoonjisul oedejussaidey| T T | 919
00°000ZLL [ 00000°C, | 000000C 00'000°0¢ 00'00005 [eJab wa (Sedjsiy seiqo) sejsnle & seuojoy | o) 619
00'00008  [000C0SL [ - - 00°000°59 B o sieuojonysul ssodeagnd} - | L9
. 00'000°0% 00'000°0¢ 00000022 00'000°08} (oedezi115018} "B3uRINBeS 'Sielab Sodines) apas oBSusinUE T €19
- - 000006z 000006z | " [seiopeiab s solied) salsalio) salojowl ap ogdusnuei | 219
100°00004€ | 000000 | 00°0000€ | 00°0000S} 000008 | odwed op seseq d Sajueninj sp ogSusinuep| - | 119
00°000°0%} 000000 | - 100°0000S 00'000°0L sagdeosequid ap ogduginuey| - | 019
00'00069  |o0'0000L | - 00°000°6¢ 00°0000Z ~ (oyuissaidxa s ossaidxa) seatssal se wod apodsues spsequrll . - - - | 69
A T I— —_— : —Ree 2

, {OWNSNOD :  |'vrmiard v : : s
101 SOL1SNJ SOY¥LNO wuwwwmm% 3 JININVNT) m(m%_ﬂm_%wmw& _ S sgodv EETEY | 091000

. WRALYN | 3q 5051Au38 o B - S

($¥ W3) 1102 VEVd SOAVINILST SOLSND SOA YAVHIVLIA VHIINY1d - I| OXINY






00°000°0L9°6 IV.LOL
00'000°088 oiquieza(
00'000°088 OJQUIBAON
00'000°088 0.gNINoO
00'000°088 olqueles
00'000°088 0}soby
00'0000L2°G oyne

- oyunp

- Ol_

- [Ele\"

- odie

- Olislana4

- olisuer
dNos - INSal S3IN

~

88Ly oedy 00l $y w3

OS1049IN3S3A 3Ad VAVIOONOYD - lll OXINV

LOW/NSAI OY1SIO 30 OLVHLINOD OV OAILIAY ONYIL OHITOoNIL







