COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM

RELATORIO DE AVALIAGAO DO CICLO PLURIANUAL

2010 - 2016

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissao de Avaliacdo (CA) do Contrato de Gestao celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagdes (MCTIC) e o
Instituto de :,—\—' volvimentio Sustentavel Mamiraua (IDSM), instituida pela
Portaria MCTI n® 173, publicada no DOU de 11/02/2014, em cumprimento ao
disposto no seu art. 3° reuniu-se na cidade de Manaus-AM, na sede do INPA,
no periodo de 04 a 06 de abril de 2017.

Esta CA. composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagéo,
do "*"Mpcr'” ento e da Avaliacdo de Resultados, do Contrato de Gestao
celebrado em 27 de maio de 2010:

riane Luna Peixoto, Pesquisadora Associada do JBRJ,
presentando o MCTIC na qualidade de Especialista, Presidente

P

la CA.
e Charles Roland Clement, Pesquisador do INPA, representando o
MCTIC na qualidade de Especialista.

e SGnia Sena Alfaia, Pesquisadora do INPA, representando o
MCTIC na qualidade de Especialista.
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e Sylvia Helena Figueiredo Prata, representando o Ministério do
F‘a iejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP.

e Vancerlan da Silva Bolzani, representando o MCTIC na
qua;a-.ade de Especialista.

Auséncia Justificada

e Nelson Moura Brasil do Amaral Sobrinho, Pesquisador da
UFRRJ, representando o MCTIC na qualidade de Especialista.

Acompanhzram a reunido, como representantes da Diretoria de
Unidades de Pesquisa e Organizagtes Sociais — DPO, do MCTIC, o Sr. Hugo
Ungaretti, Coordenador de Avaliagao, Ayres Rodrigues de Melo, Assistente em

C&T, da COORS/DPO

(f)

As atividades da CA foram iniciadas as 09:00h do dia 05 abril de 2017,
de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC %:’
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2. AVALIACAO DO CICLO PLURIANUAL 2011-2016

O objetivo deste relatério € apresentar um balango dos resultados do
Contrato de Gestzo referente ao ciclo 2011/2016, realizado por esta Comissé&o
de Avaliagido — CA. de acordo com as competéncias definidas pelo Art. 8° da
Lei n° wo3'7,w pem como na Clausula Décima Primeira do Contrato de
Gest “DA FISCALIZACAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO
DE RFoULTAuOS

A Portariz MCT n° 9687, de 23 de dezembro de 2011, alterada pela
Portar a M CTl n° 777 e o Art. 4 da Portaria MCTIC n° 180, define
especif car*en = < uanto & avaliacdo do Ciclo Plurianual:

29. A avaliacao realizada no final do ciclo do contrato de gestao
deve conter a analise da evolucdo anual do programa de trabalho pactuado,
bem como inciuir topicos relativos a:

— adequacdo de diretrizes, objetivos estratégicos, metas e cronograma
desembolso, com énfase na oportunidade e conveniéncia das metas e
acdes para o alcance dos resultados do contrato de gestao;
| — grau de desafic das metas pactuadas para o crescimento e
desenvolvimenio da OS e sua gestdo, observando o atendimento da
comunidade :i' wtifica e da sociedade por meio das metas e agoes
implem \,ntac
dos resultados e servicos reanzados e de outras instituicbes nacionais e
nacionais de exceléncia reconhecida;
V — avaliacdo dos meios de publicacdo e estratégias de difusdo dos
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esult alcan ados para os demandantes e outros atores e segmentos do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - SNCTI

\/ — anélise da pertinéncia & relevancia da sistematica de avaliagéo e dos
abelecidos para avaliar as metas e acdes e o ciclo do contrato
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A metodologia de avaliacdo do Contrato de Gestdo adotada pela CA
estd estabelecida no Anexo V do Contrato de Gestao IDSM/MCTIC,
snstituindo-se de uma sistematica de avaliagdo de desempenho dos
indicadores definidos no contrato, realizada de forma semestral e anual. A
e,\,a!zac;ao do ciclo ndo possui uma metodologia especifica, porém devera
observar, especialmente: a anélise da evolugdo dos resultados no ciclo; a
: -:u‘ cao destes as direirizes e objetivos estratégicos do contrato de gestao;
juacao do modelo OS para alcance dos objetivos do CG e de sua
de junto a comunidade cientifica; exceléncia dos servigos e parametros
rativos com outras instituicdes nacionais e internacionais; e impactos
o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — SNCTI.
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Para efeito de avaliacdo, a Diretoria do IDSM apresentou a CA o
elatério do Ciclo do Contrato de Gestdo 2010-2016, a ser, também,
esentado 20 MCTIC, ao Conselho de Administragdo, a comunidade
cientifica e aquelas instituicdes que apoiaram as atividades desenvolvidas. O

documento traz um resumo dos resultados apresentados pelo IDSM ao longo
| ciclo. de acordo com os objetivos estratégicos definidos no Contrato de

de
Gestao. A VA ambém utilizou os relatérios anuais preparados durante esse
ciclo de contrato
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O quadro abaixo representa uma sintese do resultado das avaliagdes do
periodo do Ciclo

Histérico das avaliagdes da Comissdo de Avaliacdo - CA do MCTIC
Avaliacio Geral da Comissao ao IDSM__ | 2010 2011] 2012| 2013 | 20142015|2016
- Pontuagéo | 831 948 982 94| 877/965] 8.9
21 AVALIACAO DOS RESULTADOS SEGUNDO OS OBJETIVOS

ES “QJEC::?h DO CONTRATO DE GESTAO

Esta CA analisou os dados apresentados no Relatério de Avaliagéo do
(;?; 0 & consol idou as informacdes a partir dos objetivos estratégicos do CG,
conforme abaixo descritas, e considerando os cinco itens expostos no artigo 29
da Por’ana MCT n° 967, de 23 de dezembro de 2011.

Este relatdrio demonstra que o periodo do terceiro ciclo pode ser dividido
em duas fases. A primeira, até 2014, caracterizou-se principalmente pelo
crescimenio na intensidade das atividades institucionais, concomitante ao
crescimento da infraestrutura e das equipes de trabalho, bem como da
capacitacdo da equipe. Os resultados obtidos foram notaveis. A segunda fase,
de 2015 a 2016, foi marcada pela crise financeira do pais e do MCTIC, que
ainda persiste entre as instituicdes de pesquisa e organizagdes sociais ligadas
20 MCTIC. Esia fase incluiu cortes profundos na equipe de funcionarios e
colaboradores do M, que teve um impacto positivo na viabilidade financeira,

. lo ID
mas comprometeu a capacidade do IDSM em executar a contento alguns de
c issos assumidos durante o terceiro ciclo.

w

r conhecimento cientifico e tecnologico dos dominios
‘c odiversidade amazoénica.

pesguisaderes do IDSM e seus parceiros demonstraram notavel
' gerar conhecimento cientifico e em especial, apoiar modelos
conservacido da biodiversidade nas areas alagaveis da Amazoénia.
periodo, a qualidade das publicagdes melhorou, influenciada pela
continuada dos pesaquisadores. O desenvolvimento de tecnologias
sociais, essenciais para incentivar a conservagédo e

)

S

lvimento sustentavel, expandiu bastante no inicio do terceiro ciclo. No
severamente 1moac ado pela crise econdmica, pois as tecnologias
e politicas publicas precisam ser testadas e colocadas em praticas pelas
comunidades, antes de serem concluidas. O cumprimento dessas agbes é
essencial para a disseminacéc do trabalho realizado pelo IDSM. O quadro
abaixo demonsira a efetividade de publicagdes do IDSM e de dois institutos de
pesquisa no MCTIC

sediados na Amazonia. Ck
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Figura 3 — Produtividade cientifica, medida pelo IPub, do IDSM, do INPA e do MPEG nos udltimos 15 anos.
A linha pontilhada azul inferior é a produtividade média das Universidades Federais (0,32), e a superior é
a produtividade média do SNCT&I (0,86).

Il. Promover modelos para a gestéo e protecdo da biodiversidade da
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua e da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Amana.

O manejo sustentavel € um dos objetivos que apresenta maior impacto
na sociedade, e pelo qual o IDSM é mais conhecido regional e
internacionalmente, como uma instituicdo que promove © manejo e
desenvolvimento sustentavel da biodiversidade com forte participagdo das
populacdes locais. Este reconhecimento teve inicio a partir de 2002, quando o
Programa de Manejo de Pesca consolidou o sistema de manejo sustentavel e
participativo da pesca de pirarucus. Desde entdo o sistema muito bem
sucedido vem sendo replicado num numero grande de locais na Amazoénia
brasileira, e em alguns dos paises vizinhos.

Durante o periodo de 2010 a 2016, o IDSM desenvolveu tecnologias de
manejo participativo e sustentavel para uma gama de recursos programados.
Foram estabelecidas tecnologias para manejar 25 espécies florestais para fins
madeireiros, 5 espécies florestais para fins ndo madeireiros, 12 espécies de
peixe para fins alimentares, 15 espécies de peixes para fins ornamentais, duas
espécies de répteis para fins alimentares, e uma espécie de crustaceo também
para fins alimentares.

Ao final do terceiro ciclo do Contrato de Gestédo, considera-se que o
|DSM atingiu plenamente esse objetivo estratégico, além dos demais, por meio
do alcance das metas desafiantes pactuadas, na medida em que a instituicédo
conseguiu desenvolver vérios modelos de conservagédo e uso sustentavel dos
recursos naturais das florestas alagaveis da Amazoénia replicados e
amplamente disseminados na regido, muitos deles premiados no Brasil e
exierior.

Ill. Facilitar processos que resultem na melhoria da qualidade de
opulacao das reservas.
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As atividades desenvolvidas pelo IDSM no que diz respeito a qualidade
vida passou a ter grande visibilidade junto a sociedade desde 2012, quando
eu o Prémio FINEP de Inovacédo na categoria Tecnologias Sociais. Trata-
se de uma tecrologia social relacionada com a captagdo, tratamento e
c;st:':;}géo de Zgua dos rios para consumo das pequenas comumdades
rib

I

eirinnas, com uso de energia solar fotovoltaica.
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A premiacZo da FINEP nao foi surpreendente, como também néo foi a
premiacdo Google Desafio Social, de 2014, na qual a Coordenagdo de
Qualidade de Vida obteve a premiagéo para desenvolvimento de uma maquina
domiciliar de fabricacao de gelo, por meio do uso de energia solar fotovoltaica.
Ao longo do periodo deste terceiro ciclo do Contrato de Gestdo, o
desenvolvimenio tecnolégico & a implementagdo de experimentos para
obtencdo de dgua para consumo e saneamento, para tratamento da agua e
suz distribuigao em peguenas comunidades de varzea (ambiente que néo
oferece a alternativa segura de pogos artesianos), e para utilizagéo da energia
fotovoltaica para viver e produzir nestes ambientes constituiram um diferencial
aeste instituto.

As informacdes mostram uma pequena parte do que & realizado pelo
IDSM, ao mesmo tempo que demonstra a pertinéncia e relevancia da
istematica de avaliacéo e dos indicadores estabelecidos no ciclo de contrato

ue possibilitam ndo s6 pela CA como por outras instituicoes e organizagdes
nacionais e internacionais.

IV. Promover condicdes para disseminagao desses objetivos no
Bioma Amazénia usando como exemplo os experimentos-piloto
c

A disseminacdo de praticas de manejo de recursos naturais e de
tecnologias sociais para contribuir para o bem estar das populacdes rurais nas
reas alagaveis e areas adjacentes foi um destaque do IDSM desde sua
criacao. A demanda esponténea para essas rotinas de manejo e tecnologias é
ta0 significativa que o IDSM nao precisa estimular tais demandas. Durante a
primeira fase do terceiro ciclo, essa disseminagao foi executada a contento
cumprindo o planejamento realizado pelo IDSM. No entanto, sofreu impacto
negativo da crise financeira, visto que cada atividade de disseminacao é feita
com participantes de comunidades espalhadas pela Amazbnia, que precisam
de apoio para estar envolvidos na capacitagdo. Durante o fim da primeira fase,
o IDSM aceitou um desafio do MCTIC e criou o Centro Vocacional Tecnolégico

_ CVT para formar recursos humanos para serem multiplicadores das praticas
de manejo e das tecnologias sociais desenvolvidos pelo Instituto. A primeira
turma formada foi excepcional, com muitos jovens voltando para suas
comunidades, outros ampliando suas atividades em organizagoes locais e

jois decidindo continuar seus estudos em nivel de mestrado na
: te. a crise impossibilitou comegar uma segunda turma em
5016, Entretanto. a iniciativa é tdo bem vista na regido que um financiador
2 responsabilidade para apoiar uma nova turma a partir de
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V. Promover o desenvolvimento institucional da oS

O IDSM promoveu uma série de atividades positivas durante o terceiro
ciclo. Algumas delas se destacam por terem sido implementadas além do
esperado para o plano de gestdo. Novas instalagdes para receberem
athrios multifuncionais, colecdes biolégicas e o pulblico foram construidas,

co

~mo para receber o CVT. Teve destaque nesse periodo também os

investimentos na capacitagdo de pessoas, cujo patamar profissional mudou
estando hoje o quadro predominantemente formado por doutores com
nabilidade de buscar recursos financeiros e parcerias qualificadas fora do

CONFERE COM O ORIGINAL % o s

V

5




Contrato de Gestao.

/olvimento institucional nos dois Ultimos anos do terceiro ciclo
| af I , crise financeira, especialmente a perda de parte de seu corpo
técnico e bolsistas qualificados, e comprometidos com a misséo institucional.
Eniretanto, conciuimos que o desempenho institucional frente a algumas
condi ersas o habilitou a executar com eficacia mais um ciclo do

2.2 AVALIACAD DA ADEQUACAO DO MODELO OS PARA ALCANCE DOS
: 0S DO CG E DE SUA FINALIDADE JUNTO A COMUNIDADE

IDSM surgiu como projeto de pesquisa e desenvolvimento do CNPq
M ), tornando-se uma OS em 1999, por meio de Decreto Presidencial. O
modelo garante ue,ubmoade na selecao e retencdo de profissionais
qualificados, na compra de materiais de pesquisa, e orgamento financeiro
proprio. o que imprime ganho significativo de agilidade e qualidade na
f ;

governancga da entidade.

O IDSM demonstrou competéncia em aproveitar as vantagens do
modelo OS para alcancar as metas cientificas e tecnolégicas referentes aos

stivos de seu planejamento durante o terceiro ciclo. No entanto, a crise
anceira do pals encontrou o Instituto sem uma reserva técnica que teria
possibilitado uma resoos*a menos traumatica a falta de repasse de recursos
financeiros do MCTIC. A demissdo de funciondrios e o desligamento de
colaboradores necessarios para se adequar a falta de repasses foram feitos
C competéncia para adequar o Instituto a esta nova situagéo. As demissoes
alta de recursos tiveram um impacto forte em algumas metas durante os

Ultimos dois anos do contrato de gestdo, especificamente na disseminagéo de
suas praticas de n jo e tecnologias sociais. A produgéo cientifica foi menos
' ta ¢ éﬁCra demonstrada pelo Instituto o qualifica para um
para continuar atuando como pioneiros na geragao de
uso sustentavel e conservagéo da biodiversidade das

JPOSTE E QUADRO DE INDICADORES PARA NOVO CONTRATO
_ DE GESTAO 2017-2022
- = Metas
Ui e | | SR LA gt
D indicador | Unidade | Peso tQuaziﬁcagéo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
e ——— ‘ .
1 g‘rggjtgeéleﬁ ) ou Razio | 2 | Efetividade | 1,056 | 1,10 | 115 | 1,20 | 1,25 | 1,30
Indice de Pubiicaztes | oS , ‘ i e
2 | Extratos B2 = © acano | Razdo 3 Eficiéencia | 029 | 0,30 0,31 032 | 033 | 034
(IPuB2+). v | §i o R
3 ?‘N"é“;{‘)’f; e ","’fﬂ‘fes N 2 | Efetividade | 3 | 3 | 4 4 5 6
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Numero de Eventos de Disseminaca
Experiénciaf: e Melhores Praticas d
(EDEMP) ac Anc

N s Eficacia 3 3 3 3
|
|

Pe“’e“‘“a'“”c" ‘:“e"‘“ L % 2 | Efetividade | >80% | >85% | >85% | >90% | >90%

de Alunos (PF

>90%

Niamero Cumulztivo de Rotina
Abordagem =lzhorz

Contextos c= zn
Recursos Nzaiurzis

11

Namero Curr
Uso Susteniz = ¢
Publicadas =

N 2 Eficacia 5 | 6 { 6 | 7

indice de P
Assessorar -
Superior a0 L m/le ideal de Abale .TP)‘

Razéo 2 Efetividade | de 0.7

[ PR
| Acima I Acima | Acima | Acima | Acima |
(6207 | de07 | de07 | de 0,7

de 0,7

Numero de 7 1os anej¢ = ‘ ;
Naturais com Assessoramento do IDSM N 2 | Eficécia 6 6 | 7 7
(NRNM) 2o *

o

10

Indice Gumulzativo de Tecnologias Sociais
Experimentaczs pelo IDSM ¢ )
Voltadas ao ncrer
Vida (TSECQ/ ce
Amazonia.

=nto da “L.c*‘ ade de N 2 Eficiéncia
omunidades Rurais da

1

indice de P=r ¢ nac
Capacitada:

N

Efetividade | >0,45 |>045 |>0,45 |>0,45 |>0,

45

>0,45

12

Alavancage
Custeio Fora do Contrato de
IDSM (AMRC=CG).

tacno | % 2 Eficicia | >30% | >30% | >30% | >30% | >30% |

13

Repercussz
do IDSM ao ~

N 2 | Eficiéncia 1620 | 1640 | 1660 1680 | 1700

1720

14

Proporgéo « icionari
Administrativa no Total da Equipe dc
ao Ano (PF . i j ; i

Ty ; { Economici-

dade |

| <20% | <20% | <20% | <20% | <20%

<20%

DSM apresentou a proposta do novo quadro de indicadores para o

Ciclo do Contrato de Gestdo (jun 2017 — jun 2022) bem como o
alhamento e forma de célculo de cada indicador (anexo). Apds discusséo e
debate entre os membros da Comissdo de Avaliagéo e os representantes do
CTIC presentes na reunido, foi aprovado o Quadro de Indicadores e Metas

Conclui-se que entre 2010 e 2016 os desafios institucionais foram
vencidos, e os resultados alcancados pela instituicdo foram notaveis. O Comité
considera ainda que a evolucdo do Instituto em infraestrutura e recursos
huma qualificados fica oast’ nte evidente no desempenho do IDSM neste
periodo. Com relagdo a capac xagao de recursos humanos €& importante
e eventos e cursos abertos a comunidade local. Outro

ressaltar a realizacéo a
tar & a producdo cientifica que se sobressai, ficando na

gado gue vale resse
|

al
is Institutos da regiao.

nneala aos demais

L evando-se em conta o exposto, a Comissao de Avaliagéo do Contrato

de Gestdo MCTIC/IDSM recomenda fortemente a renovagdo do Contrato de
CONFERE COM O ORIGINAL

03“’




Manaus, 06 de abril de 2017.

Sylvia Helena F. Prata

Ariane Luna Peixoto (JBRJ)
Representante do MCTIC Representante do MP
Presidente da Comissé&o

Charles Roland Clement (INPA) Sonia Sena Alfaia (INPA)
Representante do MCTIC esentante do MCTIC

W/ AR
Vanderlan da Silva Bolzani (UNESP)
Representante do MCTIC
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