VIGESIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES —
MCTIC E O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com sede no
Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n°01.263.896/0001-82, neste ato
representada por seu titular, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢
Comunicagoes, GILBERTO KASSAB, portador da carteira de identidade n®11.328.890-
6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial
del2 de maio de 2016, publicado no Diario da Unifio n®91, Secdo 2, de 13 de maio de
2016, doravante denominado simplesmente ORGAO SUPERVISOR ¢ o INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM, Organizagio
Social qualificada pelo Decreto Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no Didrio
Oficial da Unifio em 7 de junho de 1999, com sede a Estrada do Bexiga 2.584, Bairro
Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.119.820/0001-95, doravante
denominado IDSM-OS, neste ato representado por seu Diretor Geral, Helder Lima de
Queiroz, portador da carteira de identidade n. 638.709 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob
0 N°245.207.131-53, com fundamento no disposto pela Lei N° 9.637, de 15 de maio de
1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAOQO
celebrado entre as presentes partes em 27 de maio de 2010, o que fazem mediante as
condigdes constantes das clausulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos
seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-OS, no exercicio de 2018, para a continuidade do funcionamento institucional
durante os primeiros meses de 2018 e manutencdo de suas atividades de pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico ¢ extensdo nas areas de relevante interesse
ambiental com manejo participativo, em consondncia com os termos estabelecidos na
Clausula Segunda do Contrato de Gestdo celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente instrumento, independente de
transcrigdo, o Programa de Trabalho assim compreendido como Anexo I- Cronograma
de Desembolso; Anexo II — Plano de Agdo 2018, contendo 0s macroprocessos e previsio
de despesas detalhadas por objetivo de gastos, € Anexo III — Quadro de Indicadores e
Metas de Desempenho e sua Memoria Técnica.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

L Para o cumpriménto do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o
ORGAO SUPERVISOR repassara ao IDSM-OS, no exercicio de 2018, os recursos
financeiros da ordem de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), conforme nota de



empenho n° 2017NE000029, e conforme Plano de Trabalho aprovado pelo Conselho de
Administrago do IDSM em Reunido Ordinaria, realizada em janeiro de 2018.

CLAUSULA TERCEIRA: DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo 6rgdo supervisor,
em extrato, no Diario Oficial da Unifo, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUARTA: DA RATIFICACAO
Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no
Contrato de Gestdo, que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente

instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO
ADITIVO em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia, DF, 20 de WU  de2018 .

HELDER LIMA DE QUEIROZ
Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM-0S

ANEXO |

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2018
Recursos do 20° Termo Aditivo

VALOR (R$ 1,00)
IDSM

Janeiro -

Fevereiro

Marco 3.000.000,00-
Abril .

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro
TOTAL R$ 3.000.000,00

MES




Instituto de Desenvolvimento .
Sustentavel Mamiraud

Anexo Il - Plano de Acdo do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua para os primeiros 3 meses do

exercicio de 2018
Elaborado Para Celebragdo do 202 Termo Aditivo ao Terceiro Ciclo do Contrato de Gest3o do IDSM-0S com o MCTIC

O presente Plano de Ac¢do do Instituto Mamiraua, elaborado para os primeiros trés meses de 2018, foi construido a partir das necessidades identificadas junto as
coordenagdes e os grupos de pesquisas do Instituto, nos meses finais de 2017, e avaliadas e confirmadas nos primeiros dias de 2018 pela diretoria do IDSM. Este
documento, e seus resultados, deverdo ser revistos dentro de algumas semanas, para que a nova versio possa refletir as necessidades institucionais durante todo o
corrente ano (primeiro e segundo semestres), considerando ndo apenas os recursos alocados 2 instituicdo pela LOA 2018 como também o contexto da renovagao
contratual que devera inaugurar o quarto ciclo do Contrato de Gest&o, que esté prevista para ocorrer ao final do primeiro semestre de 2018.

As agdes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano sdo parte da documentag3o preparatdria do 202 Termo Aditivo ao terceiro ciclo do Contrato de Gestdo, no
valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), e foram propostas visando ao atendimento parcial das metas de desempenho do Instituto Mamiraua, previstas no ciclo
vigente do Contrato de Gest&o com o MCTIC, apenas nos primeiros trés meses do ano que se inicia. As acdes planejadas também levaram em conta os graves problemas
financeiros vividos pela instituicdo desde meados de 2015 e ao longo de 2016 e 2017, e as perspectivas ainda incertas para 2018, o ano de renovacédo do Contrato de
Gestdo, que vem sendo adiada e prorrogada desde junho de 2016. As agdes e atividades que serdo desenvolvidas pelo Instituto nestes trés meses foram aqui
organizadas apenas em um dos grandes macroprocessos institucionais (6-Desenvolvimento Institucional), diretamente voltado a garantia de manutencio do
funcionamento do IDSM. As atividades finalisticas desenvolvidas neste periodo constituem a continuag3o de atividades iniciadas em 2017, e que ainda n3o foram
finalizadas. Estas sdo lastreadas pelo saldo financeiro em 31/12/2017, conforme demonstrado no Relatério de GestZo de 2017. Tais acdes e atividades resultam na
continuada elaboracdo e entrega de produtos a sociedade, como decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito cumprimento do que é previsto pelo
Contrato de Gestdo vigente.

Este plano representa mais um esforco do IDSM para ajustar-se as novas condi¢des financeiras do pais, que resultaram na abrupta reducio de 48% nos valores anuais
previstos no Contrato de Gestdo. Ao longo de quatro anos, esta redugdo de recursos demandou uma redugio correspondente de 47% das equipes do IDSM. Apesar de
todas as dificuldades atravessadas, IDSM permanece convicto de que desempenha um papel de relevédncia para toda a Amazonia e para o Brasil, e que sua miss3o

justifica todo o esforco despendido para garantir a sobrevivéncia institucional em momentos de crise t3o grave quanto o atual. A “resiliéncia institucional” é o que nos
fortalece na preservacdo das conguistas ja obtidas, e na busca por um futuro menos incerto e turbulento.

Estrada do Bexiga, 2.584 - Tel/fax: +55 (97) 3343-9700 MINISTERIO DA
C.P 38 —69553-225 - Tefé (AM) CIENCIA, TECNOLOGIA, 4

www.mamiraua.org.br - mamiraua@mamiraua.org.br INOVACOES ECOMUNICACOES o reano FEoTR nY




Instituto de Desenvolvimento
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MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional envolve todas as a¢des voltadas para o adequade funcionamento da instituigdo, do ponto de vista administrativo, de
infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. Portanto, € o macroprocessc que da sustentagdo para o funcionamento institucional e sua
manutengdo. Sdo as acdes deste macroprocesso gue garantem o suporte institucional para a execucdo de todas as acdes finalisticas, voltadas ao alcance da missdo. Em
2015, 2016 e 2017 as agBes deste macroprocesso foram muito focadas na prépria sobrevivéncia da instituicdo, uma vez que houve uma redugdo de aproximadamente
50% dos recursos do Contrato de Gestdo. Esta realidade demandou a suspensao das a¢des de desenvolvimento e sustentabilidade institucionais e um maior foco foi
colocado nas a¢des de ajustes e adequagGes da instituicdo, para garantir sua persisténcia e sobrevivéncia. Em funcdo disso, o Instituto foi obrigado a desativar 60% de
suas bases de campo, que ddo suporte as a¢des de pesquisa e extensdo, fechar o escritério de representacdo de Manaus, redimensionar os escritdrios de representacio
em Fonte Boa e Belém, e a reduzir seu quadro de colaboradores em aproximadamente 47%, demitindo funcionarios, cancelando bolsas, suspendendo alunocs em
projetos de pés-graduagdo, etc. O instituto perdeu, a partir 2015, a contribui¢do de mais de 80 de seus colaboradores. Os impactos destas (e de vérias outras) medidas
foram muito fortes para o bom funcionamento da instituigdo, e serdo necessarios muitos anos para recuperarmos a capacidade normal de realizacéo institucional.

Nos primeiros meses de 2018 as agdes deste macroprocesso continuaréo buscando garantir a boa gestdo do IDSM pela execucdo dos servicos de Compras (aguisicoes de
bens e contrata¢do de servigos), de Contabilidade, de Finangas e de Recursos Humanos. S30 acbes administrativas essenciais para garantir o funcionamento da
instituicdo e de todos os demais macroprocessos. Também nestes primeiros meses de 2018 serdo mantidas as acdes nas areas de logistica de transporte de suprimentos
e de pessoal de apoio a campo, e de manutencdo das estruturas de campo e de laboratério. Daremos continuidade & manutencio da sede, além da manutenco de
maquinas e equipamentos em uso.

Para garantir o suprimento de apenas metade das bases de campo (as demais foram desativadas e transportadas para locais onde o custo de vigilancia seja menor), que
ddo apoio a maior parte das agdes de pesquisa e de manejo que foram mantidas, serdo realizadas duas expedigdes de manuten¢do mensais, e uma visita semanal de
suprimento e distribuicdo de pessoal. No ano de 2018 serdo mantidas as acdes de terceirizacio dos servicos de segurancga do campus de pesquisa na sede do IDSM em
Tefe, e de parte dos servigos de manutencdo e limpeza. As manutengBes preventivas em cada um dos veiculos terrestres (cinco carros) e nas embarcagdes em uso (trés
barcos e 45 lanchas}, além dos grupos geradores e outros equipamentos de laboratdrio e salas de pesquisa, serdo paulatinamente retomadas para os itens que ainda

serao mantidos no patrimonio institucional.
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Instituto de Desenvolvimento
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Serdo intensificados em 2018 os acompanhamentos de projetos apoiados por instituigdes e agéncias externas, para garantir o adequado atendimento aos termos de
contratacgdo, as prestagdes de contas e a manutencéo das relagdes com apoiadores e financiadores, para manter sempre positivas estas relagdes, e assim manter abertos

os canais de financiamentos externos. Pois sdo as fontes externas de financiamento que hoje permitem que algumas agdes finalisticas realmente acontecam.
Infelizmente, entretanto, as fontes externas ndo aceitam custear Manutengio Institucional e nem Pessoal. E estes s30 0s custos que serdo cobertos neste Plano pelos

recursos oriundos do 202 TA.

Os Indicadores de Desempenho deste macroprocesso para 2018 serdo:

EER >_m.w,.\w1nmmm3 Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de
Gestdo no IDSM (AMRFCG).

13. Repercussdo das AgBes de Comunicacdo do IDSM ao Ano (RAC).

14. Proporcdo de funcionérios da Area Administrativa no Total da Equipe do
IDSM ao Ano (PFAA).

Os custos operacionais das ag8es de Desenvolvimento Institucional sdo muito diversos, incluindo uma variedade de acdes, inclusive a remuneracgio dos colaboradores da

instituicdo. Os custos projetados para os trés primeiros meses de 2018 neste dmbito sdo:

C.P 38 —69553-225 - Tefé (AM)

Despesas administrativas basicas e taxas (agua,
luz, telefone, suprimentos de escritério, - 80.000,00 - - - 80.000,00
servigos, sistema de administracdo, etc.)
Manutencdo e conservacdo da infraestrutura
(flutuantes, bases de campo, prédios da sede e 3.000,00 - - 12.000,00 - 15.000,00
dos escritorios de representagdo)
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Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud

Manutengdo e conservagdo de veiculos e 5.000.00 ) ) ) 5.000.00 ) 10.000.00
maquinas (embarcacdes, carros, geradores) i L poie
mxuﬁa_nomm de mc.u..u;m (linhas de transporte 5.000,00 30.000,00 i 90.000,00 . 125.000,00
nas areas com atividade de campo) -

Manutengdo de infraestrutura em geral (sede 5.000.00 45.000.00 ) 20.000.00 3 70.000.00

em Tefé e escritdrios em Fonte Boa e Belém)

Pagamento de salarios e encargos mensais, e
outras despesas de Pessoal por 3 meses.

2.700.000,00

Despesas administrativas bésicas (dgua, luz, telefone, - , - . e T
u. Fe (e 1,2,3,4e5 Relatorios Continua Manutengdo da capacidade institucional
suprimentos de escritorio, etc.)
Manutengdo e conservacdo da infraestrutura (flutuantes, bases e . 2 g o g
% o ;i i ( s 2e5 Relatdrios Continua Manutencdo da capacidade institucional
de campo, prédios da sede e dos escritorios de representacio)
Manutengdo e conservacdo de veiculos e maquinas 5 25 ; . . e
mz § 4 2e5 Relatdrios Continua Manutencdo da capacidade institucional
(embarcaces, carros, geradores)
Expedicbes de suporte (linhas de transporte nas areas com o g . !
.v. - R H . 2e5 Relatérios Continua Suporte do funcionamento do IDSM :
atividade de campo)
Manutengdo de infraestrutura em geral (sede em Tefé e e ; " . "
B § g a 2e5 Relatdrios Continua Manutencdo da capacidade institucional
escritérios em Fonte Boa, Manaus e Belém)
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Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Pagamento de salarios e encargos mensais, e outras despesas

1,2,3,4e5 Relatérios Continua Manutencio da capacidade institucional
de Pessoal.

Sumario Preliminar das Previsées de Custos das Acdes e Atividades (2018)

O Plano de Agdo do IDSM para o 202 Termo Aditivo, a ser executado nos primeiros trés meses de 2018, apresenta um custo total de R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), se caracteriza pela busca de manutencdo institucional, até que os valores da LOA do ano de 2018 possam ser transferidos, e que a negociagdo para renovagao
contratual (inicio do Quarto Ciclo do Contrato de Gestdo) seja concluida. O Contrato de Gest3o celebrado em 2010, teve sua vigéncia prorrogada ja por trés vezes, e
agora a Ultima prorrogacdo foi acordada até junho de 2018, quando sera finalmente renovado.

Embora restrigdes or¢amentarias ao CG venham ocorrendo desde 2013, pois desde aquele ano n3o vinham ocorrendo transferéncias dos valores integrais, como
acordados em 2010, quando da celebragdo do ciclo vigente do Contrato de Gestdo, foi ja em 2015 que a crise orgamentaria e financeira impactou em grande medida a
vida institucional. Enquanto em 2013 foi possivel executar normalmente o Plano de Agéo daquele ano, em 2014, com as restrigdes oﬂmmam:ﬁm:mm e o contingenciamento
observado ainda em margo daquele ano, a interrupgdo das transferéncias de recursos por parte do MCTIC ndo permitiram que o Plano de Agdo daguele ano fosse
concluido em sua plenitude. E, como vimos, em 2015 e 2016 os cortes e interrup¢des de transferéncias de recursos alcangaram tal ordem que a institui¢do viu sua
sobrevivéncia efetivamente ameacada, obrigando a implementagdo de acdes contingenciais, como a desativacdo de bases de campo, interrupg¢do de projetos de
pesquisa e de extensdo, demissdo de pessoal, suspensdo de beneficios e de gratificagdes. Menos ainda se observou a execucdo plena do Plano de Acdo daqueles anos.
No ano de 2017 uma maior previsibilidade permitiu que o Plano de A¢do daguele ano fosse dimensionado para adequar-se aos valores reduzidos, disponiveis pela LOA
2017. Deste modo, a maior parte daquele plano pode ser executado, ainda que algumas atividades foram prorrogadas para o inicio do corrente ano, ja que o 182 TA foi
concluido apenas na segunda metade do més de dezembro de 2017, permitindo a manutencdo de um saldo financeiro (em 31/12) que custeara a continuidade destas
acdes nestes primeiros momentos de 2018.

O resumo geral dos valores deste Plano, por Macroprocesso e por tipo de custo é o seguinte:
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Instituto de Desenvaolvimento

Sustentavel Mamiraua

>~

!
SERVICODE | DIARIAS, [ = o : | TOTAL DE RECURSOS
MACROPROCESSOS e ACBES Awwmﬁwww un_mpwwm”_wm _,“m_wmwmwm o MM_MWWM_  PESSOAL ;m__ﬂw,mw%o mﬂ_wmmw o
JURIDICA CUSTO ! 2018
Produg&o Cientifica * ) 3 . ) 3 -
Disseminacdo Tecnoldgica - - ) - - - 2
Manejo Sustentavel = ) 3 = - = -
Qualidade de Vida . % ~ - - - z
Tecnologias de Gestio i ) - - - - g
Desenvolvimento Institucional + Pessoal 18.000,00 155,000,00 - 127.000,00 - 2.700.000,00 3.000.000,00
Acdes da Diretoria (e Outras Agdes) i ) 3 - - - -

Cronograma de Desembolso

As atividades de cada macroprocesso ndo sdo homogeneamente distribuidas ao longo do tempo. Devido 3 forte sazonalidade do ambiente das florestas inundaveis da
Amazdnia, ndo sdo todas as agbes que podem ser desenvolvidas em todos os meses. lgualmente, existe uma variagao mensal nas obrigagdes institucionais conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Mas ndo h3 certeza de que todos os recursos poderio ser obtidos nos proximos meses. Por este motivo propomos
a transferéncia mensal de valores iguais para uso dos recursos no decorrer do ano de 2017.
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JANEIRO = 3
FEVEREIRO RS 3.000.000,00
MARCO -
ABRIL -
MAIO =
JUNHO =
JULHO -
AGOSTO =
SETEMBRO e
OUTUBRO -
NOVEMBRO -
DEZEMBRO -

" TOTAL
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Valores de referéncia para elaboracdo das estimativas de custos de 2018

Instituto de Desenvolvimento,
Sustentavel Mamiraua

N

Os valores das linhas de agdo apresentadas neste Plano estdo relacionados a um cendrio peculiar, que caracteriza os fornecedores de produtos e servigos necessarios ao
desempenho das fungdes do IDSM. Em regides remotas do interior da Amazdnia, como aquelas onde o IDSM executa a maioria de suas acdes, ndo existem muitos
fornecedores qualificados e documentados de forma gue possam representar um mercado de variadas opg¢des e no qual possa haver livre concorréncia entre eles para

que possam ser contratadas as melhores opg¢8es. Isto ajuda a elevar os custos destes produtos e servigos, sem que haja necessariamente um respectivo aumento da
qualidade dos servigos ou produtos. Além disso, devem ser consideradas algumas fontes de despesas naturais peculiares a Amazénia, como as decorrentes das grandes
distancias que separam as areas de atuagdo, ou estas e a localizacdo de alguns dos fornecedores (o que encarece fretes, e gera um aumento no numero de passagens
necessarias, etc.). Uma boa maneira de apresentar as peculiaridades dos gastos na regido é apresentar custos especificos de algumas despesas que o IDSM executa com

alta frequéncia.

Combustiveis e Suprimentos*

Gasolina pura Litro RS 4,90
Gasolina aditivada (para motores lanchas) | Litro RS 5,65
Diesel Litro RS 3,80
Alimentacdo em campo (4 refei¢cdes dia) Média pessoa/dia RS 135,00
Passagens (médias)**

Fluviais regionais lancha Un. RS 250,00
Fluviais regionais barco un. RS 150,00
Aéreas regionais Un. RS 1.200,00
Aéreas nacionais Un. RS 2.250,00
Servigos Terceiros Pessoa Fisica®™**

Professores Hora RS 58,00
Bargueiro — marinheiro maquina Dia RS 83,86
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Instituto de Desenvolvimento
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Bargueiro — marinheiro convés Dia 3 RS 101,86
Contramestre Dia RS 113,33
Técnicos de nivel médio e superior Dia R$,210,00 a RS 450,00

* - Valores praticados na regido do Médio Solimd&es.

** - Valores médios levantados nas companhias (variam discretamente de acordo com o destino).

***_Valores médios praticados no Estado do Amazonas, mas podem variar muito de acordo com o nivel de capacitacio do técnico, sua origem, e normas sindicais.
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ANEXO lll. Quadro de Metas e Indicadores para 2017 e Memoria Técnica dos Indicadores

__Indicadores e |
1 - Producéo Cientifica Desenvolvimento ¢Bes (IGPub) ou ma%_ Qm. dé
de pesquisas para a conservagéo da produtos cientificos ao ano.
bicdiversidade e desenvolvimento socialna |2 indice de Publicacdes Indexadas nos
Amaz6nia Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) do Eficiéncia N 0,29
IDSM a0 ano.
3. Numero Cumulativo das Redes
Tematicas (NCRT) Formalizadas no Efetividade N 3
CEVA-IDSM ao Ano.
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Memoria Técnica das Metas e Indicadores para 2017
MACROPROCESSO 1:

PRODUCAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagdo da biodiversidade e desenvolvimento social na Amazonia”

INDICADOR 1
Nome: indice Geral de Publicag&o (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos
de produg&o cientifica publicada.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica geral do IDSM, onde serfo contabilizados todos 0s
artigos cientificos publicados em periédicos néo indexados e indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por comité
editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores) no ano referente & analise. Sera seguida a formula:

IGPub = NGPUB
TNSE

Onde:

NGPUB = (Nimero de artigos publicados em periodicos indexados + niimero de artigos publicados em periddicos néo indexados, mas com ISSN + nimero de
capitulos de livros com ISBN + nimero de livros com ISBN) publicados no ano da andlise.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da anélise.

Evolugao Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetoria crescente. As metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 foram
de 0,7 até 0,95. Para 2016 meta foi 1,0 e sera crescente em 0,05 ao ano até atingir 1,25 em 2021. Para 2017 a meta & 1,05.



<

Responséveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.-

INDICADOR 2
Nome: indice de PublicagGes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) do IDSM ao Ano.

Descrigéao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
qualificada em periddicos de mais alto extrato no Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES.

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de producao cientifica indexada do IDSM, onde serdo contabilizados todos os
artigos cientificos publicados em periodicos indexados em indexadores internacionais, e com ISSN, classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1 segundo o
Sistema de Classificagéo Qualis da CAPES. Sera seguida a formula:

IPuB2+ = NPUBIB2+
TNSE

Onde:

NPUBIB2+ = Numero de artigos publicados em periodicos indexados e classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1 segundo o sistema Qualis da CAPES, no ano
da analise com membros do IDSM como autores principais ou coautores.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da anélise.

Evolugdo Prevista da Meta: A primeira aplicac&o do indicador, em 2016, projetou a meta em 0,28. A inteng&o € que a meta apresente trajetdria crescente de
2016 a 2021, quando devera atingir 0,33. Para 2017 a meta esta definida em 0,29.

Responsaveis: Membros da Coordenacao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador.



INDICADOR 3

Nome: Nimero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.

Descricao: Este indicador demonstra a efetividade da criagdo das Redes Tematicas, principal agéo do Centro de Estudos da Varzea Amazénica — CEVA, para
alavancar os trabalhos de pesquisa do IDSM em conjunto com parceiros em varias partes da Amazénia.

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contabilizago direta das Redes ja formalizadas a cada ano pelo IDSM, dentre as planejadas para
compoer o CEVA, Elas séo as redes de “Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis”, “Biotecnologia de Conservagéo de Espécies Ameagadas”, “Biologia e Manejo
de Pesca”, “Usos da Fauna Terrestre”, "Biologia e Uso de Caranguejos” e “Ecologia e Manejo de Répteis”.

Evolugao Prevista da Meta: Até o momento ja existem duas redes em funcionamento (Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis; Biotecnologia de Conservago
de Espécies Ameagadas) e, portanto, V (0) = 0. A meta para 2016 é que sejam formalizadas estas duas redes tematicas. A meta é 2 para 2016, e devera atingir
5em 2021. A meta é 3 para 2017.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.

MACROPROCESSO 2:

DISSEMINAGAO TECNOLOGICA
“AcGes para replicagéo de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as RDSM e RDSA e para outras areas da Amazonia”

INDICADOR 4

Nome: Nimero de Eventos de Disseminagéo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP) no ano.



Descricédo: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvolvimento de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida do IDSM na disseminagéo de processos e tecnologias desenvolvidos pela instituigdo por meio da realizagéo de cursos e treinamentos para
potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras |ocalidades da Amazénia, na regido do médio Solimdes, € mesmo em outros estados e
paises da Pan-Amazonia. Atualmente sdo muitas as areas ou temas voltados para a disseminag@o no IDSM, que deve manter ou mesmo aumentar a
diversidade de temas nestas oportunidades de capacitagéo.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do niimero de cursos acerca do desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM que séo oferecidos, no ano de analise, para potenciais multiplicadares. A fonte da informagdo seré os relatorios mensais de
atividades dos programas do IDSM.

Evolucéo Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas 2 cursos completos), e a meta (3) nao foi completamente alcancada.
Em 2011 foi alcangada a meta de oferecer 4 cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos naqueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de 06 cursos.
Em 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta foi de 4 cursos, e de 3 em 2016. A meta sera mantida fixa em 3 ao longo do periodo de 2016 a 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as coordenagdes envolvidas no desenvolvimento dos cursos e a Diretoria de Manejo e
Desenvolvimento.

INDICADOR 5
Nome: Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ac Ano.

Descricao: Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formagao de futuros gestores comunitarios (oriundos das organizagées associativistas de
produtores ribeirinhos do Medio Solimdes) ao longo de seu curso de formacéo tecnoldgica no CVT do IDSM. Atualmente o CVT recebe aluncs de
aproximadamente 20 associacoes, distribuidas em 6 unidades de conservagédo, em 5 municipios da regido. O indicador pretende demonstrar os resultados dos
esforgos do IDSM para manter baixa a evasdo destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e disponiveis para retorno as suas
organizages de origem.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da porcentagem de alunos que permanecem ao ano no CVT, pela propor¢éo dos alunos
concluintes no ano, pelos alunos que ingressaram, segundo a férmula:



PPTA = [(AC/AI) x 100]
Onde:

PPTA = Percentagem de Permanéncia da Turmas de Alunos do CVT ao Ano. AC = Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunos ingressantes no ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Esta sera a primeira experiéncia com o indicador, e estamos ainda vivendo a experiéncia da primeira turma no CVT. Acreditamos
que a meta adequada para 2016, nesta experiéncia, € de manter PPTA acima de 80%, meta fixa ao longo do periodo 2016 - 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador o grupo responsavel pelo CVT e a Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

MACROPROCESSO 3:

MANEJO SUSTENTAVEL
“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA”

INDICADOR 6
Nome: Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua
adaptac&o a distintas realidades ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantagéo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e adaptados
pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das particularidades ambientais ou em fungéo da realidade social dos manejadores que irdo
receber a implementacéo da atividade. A elaboragdo de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar cada uma
destas distintas realidades, ¢ uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua capacidade de adaptagéo, de seu potencial de replicagéo. O
indicador tenta demonstrar que os diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparagéo no IDSM se dirigem a uma adaptagéo as condi¢des sociais e
ambientais de cada caso. Os temas abordados pelos protocolos devem ser o mais diversos, de acordo com a propria atuagéo e experiéncia do [IDSM.



Memoria de Calculo: Este indicador ser4 obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos (ou rotinas de abordagem) elaborados e publicados _um_o IDSM
sobre as distintas adaptagbes dos sistemas de manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

Evolucéo Prevista da Meta: A previséo de trajetoria da meta € uma producéo de duas rotinas de abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros
anos, e depois, nos quatro anos subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador é cumulativo, a meta de 2010 era de 2 rotinas
de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi alcangada com a corre¢éo dos produtos de 2010). Para 2012 a meta foi de 5
protocolos publicados, ou a publicagéo de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano e foi alcangada. A meta para 2013 foi de 6 protocolos
publicados. Para 2014 e 2015 a meta foi de 7 protocolos. Em 2016 a meta & de 8 protocolos publicados cumulativamente. Para 2017 a meta é 8. Esta meta
devera evoluir crescentemente até atingir 10 em 2020 e 2021.

Responsaveis: Sdo responsaveis pela elaboragao deste indicador a cada ano os programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de
Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.

INDICADOR 7

Nome: Niimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA)

Descrigéo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos naturais implementados pelo IDSM, e sua estratégia de
adequagéo dos métodos e das técnicas aplicadas junto a distintas realidades socicambientais encontradas na sua fase de implantagéo. Cada uma das técnicas
de manejo precisa ser adequada & realidade social dos manejadores e a elaboragdo e aplicacao de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel so

fundamentais para orientar os manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Meméria de Calculo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel de
recursos naturais. A fonte da informagéo sdo as proprias publicagdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Evolugéo Prevista da Meta: Para defini¢do do V0 deste indicador foi considerada uma cartilha publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal. Para
2015, a meta foi de 4 cartilhas, enquanto para 2016 e 2017 é de 5 cartilhas publicadas e aplicadas, 6 em 2018 e 2019 e 7 em 2020 e 2021.



Responsaveis: S&o responsaveis pela elaboracao deste indicador, a cada ano, os programas de Bm:m_o de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta
de Manejo e Desenvolvimento.

INDICADOR 8
Nome: indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).

Descrigao: Este indicador reflete a efetividade das préticas de manejo sustentavel da pesca de pirarucus nas localidades que recebem a assessoria técnico-
cientifica do IDSM (a assisténcia técnica, o aconselhamento e o monitoramento da atividade) por meio do acompanhamento do tamanho médio dos animais
pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho minimo de abate definido pelo
IBAMA, que ¢ 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que o tamanho & primeira maturagéo sexual da espécie é 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite
determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste
recurso natural. Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade da pesca por meio da
regeneragao biologica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do
sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de aconselhamento técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem dos
sistemas de manejo de pesca em todos os locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisao do Instituto. Apenas um grande esforco dos
técnicos do programa atuando constantemente junto as associagées de pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia &s normas de manejo

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da proporcéo de animais manejados com tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a
1,65m, em relagéo a todos os animais abatidos em todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que contam com o acompanhamento técnico- cientifico

ITP = Npm
NTp
Onde:

Npm = niimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano NTp = niimero total de pirarucus manejados o mesmo ano



Evolugao Prevista da Meta: Esperamos que esta meta seja mantida sempre acima de 0,70 em 2016 e nos anos subsequentes, até 2021.

Responsaveis: Os membros da Coordenagdo de Manejo de Pesca séo os responséaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 9
Nome: Niumero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao Ano.

Descrigéo: Este indicador mede a eficacia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma
sustentavel, e mesmo de promover a conservacio destes recursos.

Meméria de Célculo: Este indicador sera calculado pela contagem do nimero de tipos de manejo de recursos naturais assessorados pelo IDSM junto as
populagdes locais, tanto de recursos da fauna quanto da flora.

Evolugéo Prevista da Meta: Atualmente (V0) 5 tipos de manejo sdo realizados (recursos cénicos, recursos agricolas, recursos pesqueiros, recursos florestais
nao madeireiros e recursos florestais madeireiros). A meta para 2016 é que o IDSM inicie mais um tipo de manejo, € promova ou assessore populagdes locais
na realizacdo de um total de 6 tipos de recursos manejados naguele ano até 2018, e de 7 de 2019 a 2021.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento e 0s programas de manejo sdo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 4:
QUALIDADE DE VIDA

“Desenvolvimente de processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populagéo ribeirinha repliciveis para oufras areas
da Amazdnia”
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INDICADOR 10

Nome: Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da Amazénia.

Descrigdo: Este indicador descreve a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar as tecnologias sociais que séo trabalhadas (analisadas, adaptadas,
desenvolvidas e testadas junto & populagéo local), visando sua futura transferéncia. Atualmente o IDSM tem trabalhado intensamente em duas tecnologias
(V0=2), a captagéo, tratamento e distribuicdo de agua com energia fotovoltaica e as tecnologias de gestao comunitaria para apropriacao tecnoldgica.

Meméria de Calculo: A meta sera calculada pela contabilizag8o direta e cumulativa do niimero de tecnologias sociais trabalhadas (analisadas, adaptadas,
desenvolvidas, testadas, monitoradas e avaliadas) pelo grupo do IDSM a cada ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2016 esperamos que seja trabalhada mais uma tecnologia social, elevando a meta para 2, 3 em 2017 e 2018, 4 em 2019 e
2020, e 5em 2021,

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serdo os responséveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 5:

TECNOLOGIAS DE GESTAQ
“Desenvolvimento de processos para gestdo participativa da RDSM e da RDSA que possam ser replicadas para outras areas protegidas’

INDICADOR 11

Nome: Indice de Participagéo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.

i)



Descricdo: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagéo de liderangas por meio da afericdo de sua participagéo nas instancias maximas de
discusséo e tomada de decisdo participativa no manejo das unidades de conservagdo sob cogestéo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Memoéria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a formula:

IPLC = NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das Assembleias Gerais e das demais instancias de tomada de decisao sobre gestdo e
manejo de recursos naturais da RDSM ou da RDSA no ano da analise (associacdes comunitarias em atividades de manejo, reunides de setor, secretarias
municipais, grupos de AAVs e no Conselho Deliberativo das unidades de conservacéo).

NTLC = Numero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM (atualizado até 2014).

Estes calculos seréo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta as listas de liderangas presentes e votantes nas assembleias anuais da
RDSM e da RDSA, & lista de membros do Conselho Gestor da RDSM, a lista de AAVs em atividade, e aos registros das diretorias das associagbes
comunitarias e organizagdes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas de pessoas capacitadas pelos esforcos do IDSM ao longo dos tltimos
anos (até 2014).

Evolucdo Prevista da Meta: A meta para 2016 é de 0,45 e devera ser mantida fixa até 2021.

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenagao de Gestao Comunitéria.

MACROPROCESSO 6:
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

“Desenvolvimento institucional pela ampliagéo da infraestrutura, ampliagéo do quadro de funcionarios, ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira
para o IDSM."
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INDICADOR 12 ’

Nome: Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestéo no IDSM (AMRCFCG).

Descrigao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e assim garantir a sustentabilidade financeira da
instituicao para custeio de suas atividades, nao incluindo as despesas de pagamento de Pessoal.

Memoria de Célculo: O indicador & obtido através da relagao proporcional entre os recursos financeiros ou nao financeiros, captados de outras fontes de
financiamento, e aqueles recursos obtidos pelo Contrato de Gestao para custeio das atividades, segundo a férmula:

AMRCFCG = RAFCG
VTCGC

Onde: ?

RAFCG = Recursos financeiros e néo financeiros alavancados fora do Contrato de Gestéo pelo IDSM ao ano.
VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano para custeio das atividades do IDSM (excluidas as despesas de Pessoal).

Evolugdo Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 30% ao longo dos anos de 2016 e 2021, como tem ocorrido até o momento (mas que era
obtido com calculo sobre a totalidade dos recursos transferidos ao ano).

Responsaveis: Serao responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta Administrativa.

INDICADOR 13

Nome: Repercussao das A¢des de Comunicagéo do IDSM ao Ano (RAC)
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Descrigao: Este indicador busca medir a efetividade dos esforgos da comunicagéo externa realizada pelo IDSM, na medida em que computa a repercussa
destes esforgos nas diferentes midias (local, estadual, regional, nacional e internacional), que publicam contelido produzido pelo IDSM.

Meméria de Calculo: Sera realizado anualmente o somatorio dos valores de cada uma das vezes que alguma midia replicar o contetido gerado pela ASCOM
do IDSM, em diferentes lugares e em diferentes midias, segundo uma tabela de pontos padronizados:

Midia Abrangéncia | Nota | Midia Abrangéncia Nota
Financiador 02 Revista Financiador 02
Especializado | 05 Imprensa | Especializado | 07

o Internacional | 10 Internacional | 15

Radio Nacional 06 Nacional 09
Estadual 03 Estadual 05
Local 02 Local 02
Financiador 02 Tevé Financiador 02 5
Especializado | 05 Especializado | 08
Internacional 15 Internacional 20

_r_:wwﬂm_m - Nacional 08 Nacional 10
Estadual 05 Estadual 05
Local 03 Local 02

Categoria Pontuac&o Sugerida | Posi¢cdo no ranking global*

Muito baixa 01 Acima de 2,000.000

Baixa 02 De 1.000.000 até 1.999.999

Regular 04 De 500.000 até 999.999

Média 06 De 30.000 até 499.999

Alta 08 De 5.000 até 29.999

Muito alta 10 De 200 até 4.999
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Top 12 De 1 até 199
Financiador 02 Sem relacionar com audiéncia
*Segundo site http://www.similarweb.com/

Evolugdo Prevista da Meta: Com base nas pontuagdes médias dos trés Ultimos anos 2@&89_ a meta de 2016 é de 1600 pontos e deverd ser crescente
nos proximos anos até atingir 1700 em 2021. A meta para 2017 é 1620.

Responsaveis: Assessoria de Comunicagao (ASCOM) do IDSM.

INDICADOR 14

Nome: Proporgéo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).

Descrigdo: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia institucional & voltada para usar os recursos financeiros
disponiveis para Pessoal preferencialmente custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer um uso mais
eficiente dos recursos plblicos.

Meméria de Calculo: O indicador computa o nimero de funcionarios atuando na 4rea administrativa em relagio a todos os funcionarios, incluindo os que
desenvolvem atividades fim (pesquisa e extenséo) e os de atividades de apoio a estas. Ele & expresso em termos percentuais, e seu célculo é feito pela diviséo

do nimero de pessoas na area de administrag&o no ano dividido pelo niimero de funcionarios do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo a
formula:

PFAA = NFA x 100
NTF

Onde:

NFA = Numero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano.
NTF = NUmero total de funcionarios do IDSM no ano.
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Evolucéo Prevista da Meta: As informagdes da série historica do IDSM nos permitem perceber que, em todos os anos nunca atingimos mais que 20% do
pessoal dedicado as tarefas administrativas. Propomos uma meta fixa para o periodo de 2016 a 2021, sempre menor que 20%.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta Administrativa.
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