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1. Introducao

Este “Relatdrio de Avaliacdo do Ciclo Contratual em Fase de Finalizacdo” entre o Instituto de
Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud (IDSM) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) é referente ao periodo compreendido entre o ano de 2010
e 12 Semestre de 2019. O documento segue as diretrizes definidas pelo MCTIC (descritas no
Oficio Circular n2 574/2019/SEI-MCTIC) e faz parte do conjunto de documentos destinados a
avaliacdo do ciclo contratual, bem como subsidio para a renovacdo do Contrato de Gestao

entre as duas partes.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM neste periodo estdo atreladas a metas e prazos
descritos no contrato de gestaofirmado entre o MCTIC e o IDSM, a partir do primeiro contrato,
publicado no Diario Oficial da Unido no dia 23 de marco de 2001. Este contrato foi
reestruturado e renovado em 2010. Outra renovacao estava prevista para junho de 2016, mas

sua assinatura e publicagao vem sendo prorrogada desde entao.

Este relatério reune informacdes do periodo contratual estabelecido para o terceiro ciclodo
contrato de gestao, referente ao periodo entre 2010 e 2015, além das informacdes relativas
aos anos de prorrogacdo contratual (2016, 2017, 2018 e 12 semestre de 2019). No entanto, é
importante observar o histérico de repasses entre o MCTIC e o IDSM para entender os
resultados obtidos pelo IDSM. Nos dois primeiros ciclos, periodo compreendido entre 2001 e
2009, houve uma forte aderéncia entre os valores contratados e os valores transferidos a cada
ano (Figura 1). Esta aderéncia continuou no inicio do terceiro ciclo (2010-2013). Todavia, nos
anos de 2014 e 2015, houve uma sensivel diferenca entre os valores contratados e os
transferidos ao IDSM, sendo os repasses consistentemente menores do que os valores
contratados. Entre 2016 e 2019, periodo de prorrogacdes contratuais, os valores repassados

seguiram em declinio.
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RS 30.000.000,00

RS 25.000.000,00 =@=\/alores Contratados

(Contrato de Gestdo)

=g=\/alores estabelecidos

RS 20.000.000,00 "
nos Termos Aditivos

=8==\/alores Transferidos

RS 15.000.000,00 pelo MCTIC

Valores (RS)

R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00

RS -
2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

19 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Termos Aditivos

Ano

Figura 1. Valores contratados e valores transferidos ao IDSM nos trés ciclos do contrato de
gestdo e prorrogacdes contratuais (Termos Aditivos) entre 2001 e 2019.

A redugao na disponibilidade de recursos em 2014 ndo foi precedida de qualquer notificagao
prévia ou planejamento que permitisse a desmobilizacdo e reestruturacdo de equipes ou a
desativacdo de estruturas de trabalho. O IDSM foi surpreendido com uma capacidade
instalada bem maior do que era possivel manter com os valores transferidos, e foi obrigado a
suspender atividades, desativar parte da infraestrutura, reduzir o nimero de recursos
humanos, e diminuir os niveis e intensidade de suas acdes. Um dos impactos mais marcantes
foi sobre os recursos humanos. Apesar dos esforcos continuados em manter seus recursos
humanos através de outras fontes, entre 2014-2016 o IDSM perdeu 23% do seu niumero total
de funciondrios (Figura 2). A partir de 2016 o numero de funciondrios do IDSM permanece
praticamente estdvel. Entretanto, isso foi possivel porque dois grandes financiamentos foram
aprovados e a propor¢do de funcionarios pagos com recursos externos ao contrato de gestdo
aumentou significativamente (Figura 2). Ambos financiamentos finalizam em 2019 e

novamente o quadro de pessoal do IDSM serd severamente impactado.

Neste mesmo periodo tivemos um incremento inicial importante no nimero de bolsistas
CNPg PCI/DTI entre 2014 para 2015, evento que foi de extrema importancia para a
manuteng¢do das ac¢des do IDSM. No entanto, de 2015 a 2018 houve redugdo sistematica no

numero de bolsas e perdemos 29,4% dos bolsistas consolidados em 2015 (Figura 2).
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Figura 2. Evolucdao do numero de colaboradores do IDSM (funcionarios e bolsistas) entre 2001
e o primeiro semestre de 2019.

Nestes poucos anos de vida, 20 anos desde sua criacdo, o IDSM se destacou por implantar um
conjunto de acdes em pesquisa aplicada a conservacdo e uso sustentado da biodiversidade
amazobnica, que resultou na melhoria da qualidade de vida das populacGes tradicionais

associadas a esta biodiversidade.

Os pesquisadores e técnicos do IDSM desenvolvem processos e tecnologias sociais para
envolvimento de populagdes ribeirinhas tradicionais em atividades de gestao participativa de

areas protegidas, e manejo sustentavel de recursos naturais.

Programas de pesquisa sobre as formas de sustentabilidade do uso de espécies ja
tradicionalmente exploradas pelas populacdes locais, foram implantados e desenvolvidos. Os
subsidios gerados por tais programas de pesquisas proporcionaram a organizacao e
implantacdo de cadeias produtivas de bens extrativos, baseadas principalmente em arranjos

produtivos locais articulados.
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Algumas destas iniciativas foram bastante bem-sucedidas, e tém sido aplicadas em conjunto
as populagdes moradoras e usuarias das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
(RDSM) e Amana (RDSA), unidades de conservacdo estaduais localizadas no Estado do
Amazonas. A gestdo destas dreas tem sido amplamente apoiada pelo grupo do IDSM desde

antes da criacdo do Instituto e celebracdo do contrato de gestdo com o MCTIC em 2001.

As atividades desenvolvidas nas duas reservas funcionaram, e ainda funcionam, como um
grande experimento de conservacao e desenvolvimento social sustentavel. Até o presente, a
estratégia de agregar a praxis do conhecimento tradicional ao conhecimento produzido pelos
principios da pesquisa cientifica, que é desenvolvida pelo IDSM e seus parceiros, permanece
como um dos pilares deste conjunto de agbes. Busca-se, desta forma, criar e consolidar
modelos de uso da biodiversidade apoiados em base cientifica sélida, modelos que tém sido
replicados de forma participativa com sucesso em outras partes da Amazonia, do Brasil e do

exterior, dentro e fora de areas protegidas.

Este relatdrio evidéncia que entre o ano de 2010 e o 12 semestre de 2019 foram grandes os
desafios vencidos, e notaveis os feitos alcancados pelo IDSM. Serdo apresentados diferentes
aspectos deste bom desempenho, e detalhados os principais desafios encontrados ao longo
do periodo referencial. Entretanto, destacamos que o mais importante feito neste periodo foi
a manuten¢ao do alto desempenho do IDSM, mesmo nos momentos mais agudos da crise
financeira, mérito da dedicacdo e comprometimento dos funcionarios e colaboradores da
instituicdo com a conservacdo da biodiversidade, melhoria da qualidade de vidas populagdes

tradicionais da Amazébnia e a soberania nacional da regido.
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2. Adequacao de diretrizes, objetivos estratégicos, metas e
cronograma de desembolso, com énfase na oportunidade
e conveniéncia das metas e agOes para o alcance dos
resultados do contrato de gestao

2.1.Diretrizes, objetivos estratégicos e metas

A principal diretriz que norteou as a¢des do IDSM ao longo do terceiro ciclo do contrato de
gestdo (2010-2015) e no periodo de prorrogacdes contratuais (2016-2019) foi contribuir para
a consolidacdo regional de trés das 13 areas estratégicas do Plano de Acdo de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Nacional (PACTI 2007-2010):
1. Biodiversidade e Recursos Naturais
2. Amazdbnia e Semiarido
3. Meteorologia e Mudancas climaticas

A partir desta diretriz geral, foram identificados cinco objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1. Desenvolver conhecimento cientifico e tecnolégico dos dominios da

conservacgao da biodiversidade amazonica;

Objetivo estratégico 2. Promover modelos para a gestdo e protecdao da biodiversidade da
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud e da Reserva de Desenvolvimento

Sustentdvel Aman3;

Objetivo estratégico 3. Facilitar processos que resultem na melhoria da qualidade de vida da

populagdo das reservas;

Objetivo estratégico 4. Promover condi¢des para disseminagao desses objetivos no Bioma
Amazoénia usando como exemplo os experimentos-piloto desenvolvidos e explorando seu

efeito demonstrativo; e
Objetivo estratégico 5. Promover o desenvolvimento institucional da OS.

Estes objetivos estdo alinhados a temas prioritarios do PACTI 2007-2010 dentre os quais
destacamos: (i) a aplicacdoda acdode CT&I na adocdo de estratégias e politicas publicas de

conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade da Amazonia; (ii) a construcdo e
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consolidacdo de modelos para o desenvolvimento econOmico e social de pequenas
comunidades ribeirinhas através do desenvolvimento de tecnologias socialmente e
ambientalmente adequadas; (iii) a geracdo de modelos replicaveis em outras partes da
Amazonia, para consolidacdo de estratégias de desenvolvimento regional; (iv) e a formacao
de infraestrutura institucional de pesquisa e criacdo de um corpo de pesquisadores

capacitados e fixados no Bioma Amazonia.

Importante mencionar que, apesar de estabelecida a quase uma década a diretriz que guiou
a atuacdo do IDSM, assim como os objetivos estratégicos institucionais, estdo alinhados com
aatual Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022), e contribuem
na busca de solugbes para os grandes desafios sociais, ambientais e econémicos, e para o
desenvolvimento sustentdvel do Pais. Dos onze temas estratégicos selecionados pela ENCTI
2016-2022 para o desenvolvimento, autonomia e soberania nacional, cinco sdo atendidos
diretamente pelo Instituto Mamiraua (Agua, Alimentos, Biomas e Bioeconomia, Ciéncias e

Tecnologias Sociais, Clima), e dois indiretamente (Energia e Saude).

O IDSM atua, portanto, ndo somente no cumprimento das metas do seu proprio contrato de
gestdo, mas também contribui em temas estratégicos, trabalhando no desenvolvimento de

solugdes para:

a garantia da seguranca hidrica, alimentar e energética da populac¢ao brasileira;
a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima;
a preservacao e o uso sustentavel da biodiversidade brasileira;

o0 aumento da competitividade da bioeconomia nacional;

A N s

o desenvolvimento de tecnologias sociais para a inclusdo socioprodutiva com redugao

das assimetrias regionais na producdo e acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao.

Além disso, as diretrizes e objetivos estratégicos estabelecidos no contrato de gestaopossuem
interface com praticamente todas as temdticas estratégicas nacionais em PD&I, e interagdes
diretas podem ser observadas com as proposi¢des dispostas nos seguintes Plano de A¢dao em

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo:

1. PACTI para Biotecnologia
2. PACTI para Agropecudria Sustentavel

3. PACTI em Bioeconomia
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PACTI para os Biomas Brasileiros

PACTI para Ciéncias Humanas e Sociais

PACTI para o Clima

PACTI em Extensdo Tecnoldgica para Inclusdo Social

PACTI para Popularizagdo e Divulgag¢ao da Ciéncia e Tecnologia

o ® N o v &

PACTI em Seguranga Alimentar e Nutricional

10. PACTI para Saude

Apesar da grande aderéncia das metas e documentos norteadores do MCTIC com a missdo do
Instituto Mamiraud, o cumprimento dos cinco objetivos estratégicos do contrato de gestao
consiste em um grande desafioinstitucional, principalmente devido a governanga do IDSM ser

bastante distinta em cada um dos temas.

Enquanto o objetivo estratégico 5 define uma acdo cujo resultado quase que integralmente
dependente das a¢bes do IDSM (Promover o desenvolvimento institucional da OS, garantindo
o crescimento de infraestrutura e selecdo e fixagdao de um quadro de pesquisadores de alto
nivel), edo repasse de recursos financeiros do MCTIC. Os objetivos estratégicos 1-4 dependem
da atuacdo de outros atores, que elaboram e implementam politicas publicas para o
desenvolvimento regional da Amazbnia e nem sempre estdo sob a esfera de influéncia do
IDSM. Apesar disso, consideramos que o IDSM atingiu plenamente os objetivos estratégicos
1-4, na medida em que a instituicdo conseguiu desenvolver varios modelos replicaveis de
conservagao e uso sustentavel dos recursos naturais das florestas alagaveis da Amazonia,
muitos deles premiados e amplamente disseminados, conforme apresentado neste relatério.
E necessario destacar que o alcance dos objetivos e atingimento das metas contratuais, sé foi
possivel em decorréncia da captacdo de recursos externos ao contrato de gestdo, realizada

pelos pesquisadores e técnicos do IDSM.

Também é necessdrio destacar que o objetivo estratégico 5, que trata do desenvolvimento do
IDSM foi severamente atingido a partir de 2015. Num periodo muito curto, 2010-2014, o IDSM
pode avancar bastante na consolidacdo de sua sede, restando apenas trés prédios a serem
construidos no campus de pesquisa. Para cumprimento pleno de sua missdo o IDSM ainda
necessita de uma melhor e mais avangada infraestrutura. A construcdo desses espacos

consolidara a sede institucional com o Centro de Tecnologias Aplicadas do Instituto Mamiraua,
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o Prédio de Pesquisas Sociais e das Cole¢des Arqueoldgica e Etnografica e o Auditdrio

Mamiraua.

O fluxo consistente e continuo de recursos financeiros oriundos do MCTIC até 2014, permitiu
gue o IDSM fixasse e mantivesse um corpo de técnicos e pesquisadores de alta capacitacdo
vivendo em Tefé (AM) e atuando no interior da Amazo6nia. Este corpo de técnicos e
pesquisadores foi reduzido em 23% de 2014 a 2016 devido a redugao drastica dos valores

repassados ao IDSM (Figuras 1 e 2).

A natureza das pesquisas desenvolvidas no IDSM demanda um grupo de técnicos e
pesquisadores muito especializados e com alta qualificacdo. Historicamente existem grandes
obstaculos para a atragdo e fixacdo deste tipo de recursos humanos na Amazénia. Devido a
um esforco direcionado a minorar este problema, o IDSM vinha desenvolvendo estratégias de
captacdo de doutores, com o oferecimento de saldrios atrativos, de boas condi¢cdes de
trabalho, e de comunicac¢ao e intercambios cientificos, além de um programa institucional de
capacitacdo e apoio a pos-graduagdo. Como resultado disso, o IDSM ja possuia um corpo de
pesquisadores em 2015 com aproximadamente 40% de doutores, sendo todos os demais
mestres (a maioria deles ja engajada em programas de doutoramento). Todavia, com as
dificuldades financeiras enfrentadas a partir de 2015, boa parte deste quadro ainda modesto,
teve sofreu fortes reducGes com a demissao de pesquisadores (inclusive doutores) e técnicos
de pesquisa. A falta de recursos financeiros também impediu que os salarios mais atrativos
pudessem ser implementados e mantidos em niveis atrativos, o programa de apoio a pds-

graduacao foi interrompido e as condi¢des de trabalho deterioraram-se sensivelmente.

No periodo de 2016 a 2019, o numero de funciondrios do IDSM permaneceu praticamente
estavel devido a captacdo institucional de duas grandes fontes para financiamento de
projetos. Neste periodo a proporcao de funcionarios pagos com recursos externos ao Contrato
de Gestdo aumentou significativamente (Figura 2). Ambos os financiamentos finalizam em

2019 e novamente o quadro de pessoal e agdes do IDSM serdao severamente impactados.

Neste inicio do segundo semestre de 2019, o IDSM sera forcado a reduzir novamente o seu
quadro de colaboradores, uma vez que os valores previstos na Lei Orcamentaria Anual, de
R$11.402.925,00 (onze milhdes quatrocentos e dois mil novecentos e vinte e cinco reais), ndo
sdo suficientes para cobrir nem os valores projetados para os gastos com pessoal e encargos

em 2019, que totaliza RS 15.471.710,57 (quinze milhdes quatrocentos e setenta e um mil
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setecentos e dez reais e cinquenta e sete centavos). Seis demissdes ja estdo programadas para
o primeiro més do segundo semestre e outras demissdes ja estdo previstas. Os impactos
destas ultimas medidas serdo maiores do que aqueles enfrentados em 2015, pois ainda sem

a recuperacao financeira, os impactos tém efeito acumulativo.

2.2.0portunidade e conveniéncia das metas e acdOes para o alcance dos

resultados do contrato de gestao
As acbes, metas e indicadores estabelecidos no contrato de gestdo do terceiro ciclo sdo
oportunas pois permitiram que o IDSM tragasse um caminho seguro na busca de solugdes
para os grandes desafios sociais, ambientais e econdmicos da regido Norte do Brasil,
contribuindo para a construcdo de bases sdlidas para o desenvolvimento sustentavel e

fortalecimento da soberania nacional.

Atualmente as a¢des de CT&I do IDSM permitem pautar novos modelos de desenvolvimento,
assim como auxiliar na implementacdo de politicas ambientais eficazes que promovam o
ordenamento territorial e a conservacdo e o uso sustentdavel dos recursos naturais,

assegurandoa integridade e a manutencao dos servicos ecossistémicos da floresta amazonica.

As acbes e metas do IDSM estdo sintonizados com os 17 Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) (Tabela 1).
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Tabela 1. Contribuicdo dos macroprocessos do IDSM para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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2 — Fome Zero
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15 - Vida Sobre a Terra

6 — Agua limpa e Saneamento
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3 — Boa saude e Bem-Estar
4 — Educagao de Qualidade
14 - Vida de Baixo D’agua

8 — Emprego digno e crescimento
econémico
10 - Reducdo das Desiguldades
16 — Paz, Justica e Instituicoes Fortes
17 — Parcerias em Prol das Metas

9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura
12 — Consumo e Produgao Responsaveis
13 — Combate as Alteragoes Climaticas

Macroprocessos | Indicadores

1. indice Geral de Publicagdo (IGPub) ou produtos

cientificos por ano

Produgdo 2. indicede Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e

Cientifica Superiores (IPubB2+) do IDSM ao ano.

3. Nimero Cumulativo das Redes Tematicas (NCRT)
Formalizadas no CEVA ao Ano.

4. Numero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias

Disseminacdo |e Melhores Préticas doIDSM (EDEMP) aoano.
Tecnoldgica 5. Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos
(PPTA) do Centro Vocacional Tecnoldgico - CVT aoano.

6. Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem
Elaboradas paraDiferentes Contextos de Manejo X X X X X X| X | X X X X

Sustentdvel de Recursos Naturais (NCRAb).

7. Numero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso Sustentavel

X X X X X X X
Manejo de Recursos Naturais Publicadas e Aplicadas (NCCPA)
Sustentavel 8. indicede Pirarucus Manejados com Assessoramento
do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate X | X X X X X X X X X
(ITP)
9. Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com
Assessoramento do IDSM (NRNM) ao ano. X x| X X x| X X XX X X x| X X X X
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Continuagao Tabela 1.

Qualidade de
Vida

10. Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais
Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao
Incremento da Qualidadede Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da Amazénia

Tecnologias de
Gestdo

11. indice de Participag¢do de Liderangas Capacitadaspelo
IDSM (IPLC) ao Ano.

Desenvolvimento
Institucional

12. Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora
do Contrato de Gestdo no IDSM (AMRCFCG).

13. Repercussdao das AgGes de Comunicagdao do IDSM ao
Ano (RAC).

14. Proporgdo de Funcionarios da Area Administrativa no
Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA).
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2.3.Valores Transferidos e Cronograma de desembolso

Durante o terceiro ciclo do contrato de gestdo (2010-2015) a execugdo orcamentaria
adotada pelo drgdo supervisor foi instavel. Neste periodo o contrato de gestdo previu um
orcamento crescente para o IDSM, com estabilizacdo em valores anuais estimados entre
R$29.000.000,00 e R$31.000.000,00 a partir de 2016, quando deveria ter sido assinado um
novo contrato de gestao. Entretanto, em 2016 n3ao houve renovag¢ao do contrato de gestao.
Desde entdo, todos os repasses do MCTIC ao IDSM tém sido celebrados por via de termos
aditivos. Neste periodo (2016-2019) ndo foram determinados valores de contrato e os
valores previstos na LOA foram muito inferiores aqueles contratados ainda em 2015. Para
a manutencdo institucional (infraestrutura e recursos humanos), realizacdao das acdes
previstas e o cumprimento das metas estabelecidas, o orcamento anual do IDSM a partir
de 2016 deveria ter sido pelo menos igual ao contratado para 2015, de RS 27.250.535,00.
Valores Transferidos

O valor total do contrato de gestdo para os anos de (2010 a 2015), de R$125.937.506,00
(cento e vinte cinco milhdes, novecentos e trinta e sete mil, quinhentos e seis reais), ndo
foi executado em sua totalidade. Neste periodo, o IDSM recebeu transferéncias do MCTIC
em virtude do Contrato de Gest3o, totalizando R$111.883.626,96 (cento e onze milhdes,
oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e vinte e seis reais e noventa e seis centavos).
Deste valor, R$4.000.000,00 (quatro milhdes) sdoreferente ao 142 Termo Aditivo, assinado
em 09/12/2015, mas com depdsitos realizados em janeiro de 2016, conforme cronograma

de desembolso (Tabela 2).

Entre 2016 e 0 12 semestre de 2019, R$60.813.763,98 (sessenta milhdes, oitocentos e treze
mil, setecentos e sessenta e trés reais e noventa e oito centavos) foram transferidos para
o IDSM, dos quais R$50.556.589,98 (cinquenta milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil,
quinhentos e oitenta e nove reais e noventa e oito centavos) previstos nas LOA’s anuais e
o restante repassados através de termos aditivos complementares. E necessario destacar
gue, se os valores contratados para 2015 tivessem mantidos para 2016 a 2019, o valor total
do contrato entre o IDSM e o MCTIC seria de R$136.252.675,00 (cento e trinta e seis
milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e setenta e cinco reais). Na tabela 2,
sdoapresentados os valores pactuados e os efetivamente transferidos anualmente durante

o periodo deste relatdrio.
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Tabela 2. Valores (em RS) anuais contratados e efetivamente transferidos entre os anos de 2010 e 12 semestre de 2019.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valores Contratados (Contrato de Gestdo 2010-2015) RS 15.129.947,00 | RS 15.410.776,00 | R$ 19.366.955,00 | R$ 23.462.806,00 | RS 25.316.487,00 | RS 27.250.535,00
Termos aditivos (Prorrogacdo do Contrato de Gestdo -
sem valores contratuais)
Valores Presvistos na LOA R$ 9.300.000,00 | R$ 9.610.000,00 [ R$ 19.144.775,00 | R$ 11.580.000,00 | R$ 12.101.100,00 | RS 12.645.650,00
Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em Recebido em
Valores tranferidos pelo MCTIC por Termo Aditivo - LOA 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
RS 9.300.000,00 [ R$ 5.830.000,00 | RS 9.610.000,00 | RS 1.200.000,00 | R$ 10.357.820,00 | RS 10.580.000,00 | R$ 10.580.000,00 | RS 6.585.776,00 | RS -
FNDCT RS - RS - RS - RS 3.600.000,00 | R$  8.611.215,89 | RS 15.471.215,90 | R$ 10.571.215,90 | RS 5.586.383,27 | RS -
Val feri Aditi ! t
'\:Cc;lrzstran eridos por termo Aditivo Complementar RS . RS ) RS . RS ) RS ) RS ) RS ) RS } RS 4.000.000,00
TOTAL Transferido RS 15.130.000,00 [ RS 14.410.000,00 | RS 18.969.035,89| RS 26.051.215,90 [ RS 21.151.215,90| RS 16.172.159,27
Diferencga entre Contratado e Transferido RS 53,00 |-R$ 1.000.776,00 | -R$ 397.919,11 | R$ 2.588.409,90 |-R$ 4.165.271,10 |-R$ 11.078.375,73
Continuagao tabela 2.
2016 2017 2018 12 Sem. 2019 TOTAL
Valores Contratados (Contrato de Gestdo 2010-2015) - - - - R$ 125.937.506,00
Termos aditivos (Prorrogagdo do Contrato de Gestdo - | oo g 956 97700 | RS 18.793.762,98 | RS 11.402.925,00 | RS 11.402.925,00 | RS .
sem valores contratuais)
Valores Presvistos na LOA RS 8.956.977,00 | RS 18.793.762,98 | RS 11.402.925,00 | RS 11.402.925,00 [ RS 74.381.525,00
Recebido em Recebido em Recebido em Recebido
Valores tranferidos pelo MCTIC por Termo Aditivo - LOA 2016 2017 2018 12 Semestre 2019
RS 8.956.977,00 [ RS 18.793.762,98 | RS 11.402.925,00 | RS 2.600.000,00 | RS 64.043.596,00
FNDCT RS 43.840.030,96
"ﬁglrzs"a"fe"d“ por termo Aditivo Complementar RS 9.200.094,00 | R$ 1.860.005,00 | RS 8.000.000,00 | - R$  4.000.000,00
TOTAL Transferido R$ 18.157.071,00| RS 20.653.767,98 | RS 19.402.925,00 [ RS 2.600.000,00 | RS 111.883.626,96
Diferenca entre Contratado e Transferido N/A N/A N/A N/A -R$ 14.053.879,04
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Cronogramas de Desembolso
Os cronogramas de desembolso propostos e pactuados assumem o principio de que as agoes

institucionais sdocontinuas, e que ndo devem sofrer os impactos de variacdes e atrasos. No entanto,
algumas das ac¢bes do IDSM ndo sdo continuas e estdao submetidas ao efeito sazonal caracteristico
da Amazobnia. Por outro lado, as despesas administrativas (pagamento de folha de pessoal e
encargos, manutencdo bdsica da instituicdo, pagamentos de contratos, etc.) sdo continuas, e
representam a maior parcela dos gastos do IDSM. Dessa forma, a maior parte dos cronogramas de
desembolso pactuados previa a transferéncia gradual de recursos ao longo de todos os anos.
Constatamos, entretanto, que os repasses do MCTIC ao IDSM, entre o periodo de 2010 a 129
semestre de 2019, ndo seguem os cronogramas de desembolso pactuados, o que resultou em

impacto negativo direto as atividades da instituicdo (Tabela 3).
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Tabela 3. Datas de assinatura, datas do inicio das transferéncias e nimero de parcelas de cada um
dos Termos Aditivos do terceiro ciclo do Contrato de Gestdao do IDSM com o MCTIC entre 2010 e

2016.
Data de Data de
Termo | Assinatura Pagamentos Data de Termo | Assinatura Pagamentos Data’ de
Aditivo | do Termo Depdsito Aditivo | do Termo Depésito
Aditivo Aditivo
RS 5.425.000,00 |28/07/2010 132 |01/10/2015| RS 6.585.776,00 |16/10/2015
R$ 775.000,00 |13/08/2010 RS 1.500.000,00 |05/01/2016
10 |30/07/2010 |-R2—775.000,00 |08/09/2010 R$ 1.000.000,00 |22/01/2016
RS 775.000,00 |06/10/2010 14° |09/12/2015| R$ 500.000,00 |10/02/2016
Ei ;;z:ggg:gg ggﬁiﬁgig RS  500.000,00 | 26/02/2016
RS 530.000,00 |28/01/2011 R> _500.000,00 |09/03/2016
29 |31/12/2010| RS 2.650.000,00 |17/05/2011 R 2.500.000,00 | 20/06/2016
RS 2.650.000,00 |17/05/2011 RS _1.500.000,00 | 12/07/2016
RS 6.090.000,00 |12/08/2011 RS 500.000,00 | 29/07/2016
RS 880.000,00 |12/09/2011 150 | 09/06/2016 RS 1.000.000,00 |17/08/2016
32 |29/07/2011| RS 880.000,00 |10/10/2011 RS 1.000.000,00 |01/09/2016
R$ 880.000,00 |08/12/2011 RS 1.000.000,00 |14/09/2016
RS 880.000,00 |23/12/2011 R$ 1.000.000,00 |29/09/2016
ae |20/12/2011 RS 1.200.000,00 |10/02/2012 RS 456.977,00 |20/10/2016
RS 3.600.000,00 |14/03/2012 160 | 16/12/2016 RS 6.875.000,00 |21/12/2016
R$ 5.437.855,50 |17/07/2012 RS 2.325.094,00 |23/12/2016
R$ 776.836,50 |08/08/2012 170 | 0afo1/2017 RS 930.002,50 | 01/02/2017
se  |10/07/2012 RS 776.836,50 |04/10/2012 RS 930.002,50 |09/02/2017
R$ 776.836,50 |08/11/2012 RS 2.349.220,37 |29/06/2017
R$ 776.836,50 |16/11/2012 R$ 3.000.000,00 |07/07/2017
RS 776.836,50 |17/12/2012 RS 2.000.000,00 | 18/07/2017
6o |12/12/2012 RS 8.611.215,89 |20/12/2012 182 |01/06/2017 | R$ 2.000.000,00 |04/08/2017
R$ 1.035.782,00 |20/12/2012 RS 2.000.000,00 | 12/09/2017
RS 1.100.000,00 |21/06/2013 R$ 1.800.000,00 | 17/11/2017
RS 5.071.666,67 |04/07/2013 RS 5.644.542,61 |18/12/2017
RS 881.666,67 |09/08/2013 190 * * *
72 [14/06/2013| RS  881.666,67 [06/09/2013 202 |27/03/2018| RS 3.000.000,00 | 04/04/2018
R$ 881.666,67 |07/10/2013 R$ 3.000.000,00 |13/08/2018
RS 881.666,67 |07/10/2013 212 | 06/08/2018| RS 3.000.000,00 |21/08/2018
RS 881.666,67 |18/11/2013 R$ 5.402.925,00 |11/09/2018
ge |01/11/2013 RS 5.285.607,95 |22/11/2013 222 |14/11/2018| RS 5.000.000,00 |23/11/2018
RS 5.285.607,95 |12/12/2013 232 [28/05/2019| R$ 2.600.000,00 |03/06/2019
92 |23/12/2013| RS 4.900.000,00 [27/12/2013| * O 19 ° Termo Aditivo foi assinado em dezembro de
R$ 2.000.000,00 |16/06/2014| 2017 informando que “Fica prorrogado o prazo de
RS 2.000.000,00 |15/07/2014 ] yigéncia do Contrato de Gestio até 30/12/2019
102 |11/06/2014 RS 1.315.200,00 |11/08/2014| conforme Clausula Primeira deste Termo Aditivo”.
RS 1.315.200,00 |12/09/2014
RS 1.974.800,00 |09/10/2014
RS 1.974.800,00 |28/10/2014
RS 4.000.000,00 |05/12/2014
112 (21/10/2014
RS 6.571.215,90 |26/12/2014
122 [08/07/2015| RS 5.586.383,27 |13/07/2015
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Fluxo de recursos e volume em face das demandas
O fluxo irregular de recursos afetou profundamente a capacidade de realizagdao das

atividades institucionais. Se, por um lado, o fluxo da demanda de recursos financeiros
para acdes em campo reflete necessariamente a sazonalidade tipica da Amazonia, por
outro lado ha um fluxo, que é constante, do custeio de despesas administrativas para o

funcionamento e manutencdo da instituicdo, como ja mencionado no tépico anterior.

A interrupcdo do repasse de recursos para a instituicdo coloca em risco seu
funcionamento, uma vez que a instituicdo perde a capacidade de atender as demandas
fixas e continuas. No caso do IDSM, desde o segundo ciclo do contrato ja é possivel
perceber que os repasses de recursos anuais sé eram iniciados por volta do final do
primeiro semestre. Esta tendéncia continuou ao longo de todo o terceiro ciclo, conforme

demonstrado na Tabela 3.

Como os recursos novos sé eram disponibilizados em meados do ano, o IDSM sempre
dependeu do saldo financeiro em 31 de dezembro do ano anterior para manutengao da
folha de pessoal, das despesas basicas e para a realizacdo das acoes previstas. Todavia,
este saldo, que deve ser reprogramado ao inicio de cada ano, deveria compor uma
Reserva Técnica para garantir a cessacao dos contratos (inclusive trabalhistas) em caso
de dissolugcdo da OS, além da permanéncia de suas atividades normais com a
continuidade das ac¢Ges ndo concluidas no periodo anterior. Na Tabela 4 abaixo sdo
apresentados os saldos financeiros do IDSM em 31 de dezembro dos anos de vigéncia

do terceiro ciclo do Contrato de Gestdo com o MCTIC.

Os saldos financeiros do IDSM ao final de cada ano ndao eram capazes de compor a
Reserva Técnica e, concomitantemente, suportar a manutengao das atividades e manter
cobertura das despesas administrativas durante o primeiro semestre do ano
consecutivo até 2015. Na quase totalidade dos exercicios do periodo de 2010 a 2015,
com excec¢do do ano de 2013, o saldo financeiro do ano anterior era capaz apenas de
cobrir a folha de pagamentos e parte das despesas de manutencdo, com pouca ou
nenhuma capacidade de custear as ac¢0es finalisticas que deveriam ser executadas no

primeiro semestre.
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Tabela 4. Saldos financeiros do Contrato de Gestdao do IDSM em 31 de dezembro dos
anos de vigéncia do terceiro ciclo (2010 — 12 semestre 2019).

Ano Saldo em 31 de dezembro
2010 RS 3.447.108,51
2011 RS 4.638.034,78
2012 RS 8.822.498,65
2013 RS 10.311.507,80
2014 RS 7.518.379,03
2015 RS 1.921.601,19
2016 RS 9.593.689,79
2017* RS 15.677.749,67
2018* RS 19.384.357,00
2019** RS 14.679.532,12

* Anos com reserva técnica constituida.
** Saldo financeiro em 30 de junho de 2019.

Como a sazonalidade amazbnica é muito forte, algumas a¢bes programadas para o
primeiro semestre ndo podem ser adiadas para o segundo, pois as condi¢des ambientais
variam tanto que podem inviabilizar algumas a¢Ges. Portanto, a incapacidade de custeio
no primeiro semestre chegou a comprometer seriamente o atingimento de metas que
estavam planejadas para execug¢do no primeiro semestre, quando se observa a enchente
dos rios da regido. Esta situacao dificil atingiu seu nivel mais critico em 2015, quando
foram sentidas as primeiras consequéncias da grave crise orgamentdria e financeira que

atingiu o pais.

Por conta desse impacto, a partir de 2016 o IDSM constituiu sua reserva técnica, mesmo
gue isso significasse a diminuicdo ou interrup¢do de atividades previstas. A construcao
da reserva técnica também foi possivel porque dois grandes financiamentos aprovados
permitiram a manutencdo da maior parte das atividades previstas, independente dos
repasses orcamentdrios do MCTIC. Essa estratégia teve que seradotada devido ao risco
juridico e financeiro ao qual o IDSM foi submetido. Entretanto, a reserva técnica
constituida ja vem sendo utilizada para a realizagcdo das demissdes recentes, uma vez

gue o orcamento previsto na LOA 2019 ndo permitird o custeio da folha do ano.
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3. Grau de desafio das metas pactuadas parao
crescimento e desenvolvimento da OS e sua gestao,
observando o atendimento da comunidade cientifica

e da sociedade por meio das metas e agcoes
implementadas;

3.1.Indicadores e Metas entre 2010 e 2019

Para que o desempenho do IDSM pudesse ser acompanhado e avaliado foram
estabelecidos indicadores, e metas para cada um destes indicadores, descritos no Anexo
| do contrato de gestdo e que descrevemos abaixo na Tabela 5. Os indicadores de
desempenho institucional acordados em 2010 foram aprimorados ao longo do periodo
de vigéncia do terceiro ciclo do Contrato de Gestdao (2010 — 2015) e apds esse periodo

nas prorrogacoes contratuais (2016 — 12 semestre de 2019).

A medida em que o contexto da atuacdo institucional se transformava, alguns dos
indicadores de desempenho perderam sentido ou tiveram sua pertinéncia reduzida.
Nestes casos, as alteragdes efetuadas buscaram restabelecer a pertinéncia dos
indicadores, sempre mantendo a ideia de aderéncia dos mesmos aos objetivos
estratégicos do Contrato de Gestdo, e também aos documentos de planejamento das
politicas de CT&I que foram elaboradas ao longo do mesmo periodo. Estas alteracoes
buscaram representar a evolu¢do do cenario ou do contexto no qual a instituicdo
operou, mas também representam o amadurecimento do IDSM e, em igual medida, os
ajustes necessarios para fazer frente a grave crise observada no pais ao longo dos
Ultimos cinco anos. Entretanto, sempre foi garantida a manutencdo de um grau de
desafio compativel com a capacidade institucional (Tabela 5). Estes casos poderdo ser
entendidos mais detalhadamente, ao reportarmos a evolugao do desempenho de cada

um dos indicadores, agrupados pelos seis Macroprocessos Institucionais.

- 25
@‘S’J Ins[irum'de Desen.volvimento MINISTERIO DA PATRIA AMADA
e Sustentavel Mamiraud CIENCIA, TECNOLOGIA, , BRAS I L
L INOVAGCOES ECOMUNICACOES "« G ov: NO FEDERAL



Tabela 5. Indicadores de desempenho do IDSM do contrato de gestdo para o periodo 2010-2019.

indice Geral de PublicagBes
(IGPub) ou produtos cientificos
por ano

indicede Publicacdes Indexadas
Abrangente (IPub-1A) de
pesquisadores ecolaboradores
do IDSM ao ano

Numero de Eventos de Difusdao
Cientifica Promovidos (EDCP)
pelo IDSM aoano

Numero Cumulativo das Redes
Tematicas (NCRT) formalizadas
no CEVA-IDSM ao Ano.

Efetividade

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

N

Pactuada

0,70 0,75 | 0,80

0,85|0,90| 0,95

1,00(1,05(1,10| 1,15

Realizada

Pactuada

1,10 1,17 | 0,93

0,60( 0,65 0,68

1,78 1,00 | 1,10

0,70| 0,75 0,86

1,02 1,22)1,12|0,85

Realizada

Pactuada

031 0,69 (0,76

1,09 0,86 | 1,10

Realizada

Pactuada

Realizada
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Continuagdo Tabela 5.

'§ ‘§ o (=} - ~ o0 < n © N () *&,
Macroprocesso Indicador < Tipo 2 ﬁ S Meta = = S| S b= s | 8 s b =
.s S o~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ (o] ~
o o Nimero de Eventos de
S o Disseminacdo das Experiénciase | 2010 L Pactuada | 3 4 5 6 7 4 3 3 3 3
T w . Eficacia Z| 0|~
, £ 0 Melhores Praticas do IDSM 2019 ]
~ g g (EDEMP) a0ano Realizada 2 4 5 6 7 1 0 3 3 2
w 9 o A = - - = = - - >80 | >80 [ >85 | >85
_tan 'G_J % de Permanéncia das Turmas 2016 Efetividade | 3 | ~ é Pactuada
de Alunos (PPTA) do CVT ao ano | 2019 A | Realizada - - - - - - - 96 | 85 i}
% Ndmero Cumulativo de Rotinas Pactuada 2 4 5 6 7 7 8 8 9 9
g de Abordagem Elaboradas para | 2010 .
n 9 . . Eficacia Z| | o
o > Diferentes Contextos de Manejo | 2019 .
§ o Sust. Recursos Naturais (NCRADb) Realizada 2 4 5 6 7 7 7 7 8 8
S a — -
29 Indicede Clareiras de © Pactuada | <380 | <360 | <350 | <340 | <340 | <340 | - - - -
() < , 2010 . < o
T L2 v Derrubadas (ICD) nas areas de Efetividade | | &~ | ©
o © QO . cis . 2015 = < Realizada _ 303,9 - 758,2| 677,5] 196,3 - - - -
2 5¢x manejo florestal comunitario £d
g ‘é ; Numero Cumulativode Cartilhas 2016 Pactuada - - - 3 4 4 5 5 6 6
'S g @ Uso Sust. de Recursos Naturais 2019 Eficacia Z || - Realizad 3 3 3 4 4 6 :
S 9 S Publicadas e Aplicadas (NCCPA) calizada | - i )
5 § g fndicedePirarucusManejados >0,70( >0,70 | >0,70| >0,70| >0,70 | >0,70 | >0,70| >0,70 | >0,70 | >0,70
0 = ','; com Assessoramentodo IDSM | 2010 o o | Pactuada | 20,70} >0, 0 Rt e ad hacad e '
a9 < . . Efetividade | 2 | o~ [ ™
—~9o 0 com Tamanho Superior ao Limite | 2019 S )
g g 5, Ideal de Abate (ITP) Realizada | 0,72 0,75 0,78 0,82 0,85 | 0,82 | 0,74 | 0,74 | 0,72 -
T . T -
22 g Indicede Comunidades Pactuada | 0,3 [0,32[0,33]0,34|035|035| - - - -
293 Realizando Atividades de 2010 e | 2w |
§ & e Manejo dos Recursos Naturais | 2015 S | Realizada | 0,3 0,321033(0,34]|035({035| - - - -
° o nas RDSM e RDSA (ICRAM)
2 ‘0;-“ Numero de Tipos de Manejo de Pactuada - - - - - - 6 6 6 7
& © Recursos Naturais com 2016
s g ecu Erlcaei Z| |, - - - = -
, Assessoramento do IDSM 2019 icacta Realizada - 5 5 6 &
0 (NRNM) aoano
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Continuag¢do Tabela 5.

Ndmero Cumulativo de
Tecnologias Sociais
Experimentadas pelo IDSM ao

Pactuada - - - - - - 2 3 3 4

ano, voltadas aoIncremento da ;gig Eficiéncia | 2 | ~ | ~
QualidadedeVida (TSEQV) de ) ) ) ) ) 1 2 2 2
Comunidades Rurais da Realizada -

Amazbnia

o~
n
s Pactuada | 0,25| 0,30 | 0,35| 0,40 0,45 | 0,45 | >0,45| >0,45 | >0,45 | >0,45
T .. ~ O
Ir\dlcedePartlup:ag;aode 2010 N 2|«
Liderangas Capacitadas pelo 2019 Efetividade | =2 > g_
IDSM (IPLC) ao ano ,
§ Realizada | 0,20 0,32 (0,25| 0,24|0,45|0,33|0,54| 0,49 | 0,571 0,393
(&)
(C‘J\l'
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Alavancagem Minima de
Recursos Fora do Contrato de
Gestdo no IDSM (AMRFCG)

Alavancagem Minima de
Recursos para Custeio Fora do
Contrato de Gestdo no IDSM
(AMRCFCG) no ano

Continuagdo Tabela 5.

Pactuada | 0,34|>0,3 | >0,3 | >0,3 | >0,3 | >0,3

2010
2019

%
2
2

Eficacia

Realizada | 0,52 0,16 | 0,29 | 0,16 | 0,19 | 0,61

Pactuada

>0,3 | >0,3 [ >0,3
2010

%
2
0,

Eficacia

Realizada - - - - - - 1,25 0,85 | 1,47 | -1,02

Proporgdo de Funciondrios da . o | Pactuada | - - - - - | <20 | <20 | <20 | <20 | <20
P .. . 2016 | Economi- ° S
Area Administrativa no Total da ) = B P
- 2019 cidade A
Equipe do IDSM no ano (PFAA) Realizada - - - - - | 13,77| 16,6 | 15,58 15,69 17,65
* Referente somente ao primeiro semestre.
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3.2.Desempenho da OS — Evolucdo dos Indicadores

Macroprocesso 1 —Producdo Cientifica
O Macroprocesso Producdo Cientifica é possivelmente o que reflete melhor a trajetéria

do IDSM no periodo do terceiro ciclodo Contrato de Gestdo. Durante o periodo de 2010-
2019, o IDSM consolidou sua posicdo como instituicao cientifica de intensa atuacdo na
Amazéonia, com uma producdo de alto impacto e produtividade equivalente a outras
importantes instituicGes de pesquisa. Para que isto ocorresse, o IDSM promoveu a
consolidagdo de seus grupos de pesquisa ja existentes, e fomentou a criagao de novos.
Hoje o IDSM possui 10 grupos de pesquisas, trés deles recentemente criados (em
negrito):
1- Grupo de Pesquisa em Ecologia de Vertebrados Terrestres
2- Grupo de Pesquisa em Mamiferos Aqudticos Amazonicos
3- Grupo de Pesquisa em Ecologia e Biologia de Peixes
4- Grupo de Pesquisa em Inovacdo, Desenvolvimento e Adaptacdo de Tecnologias
Sustentaveis
5- Grupo de Pesquisa em Ecologia Florestal
6- Grupo de Pesquisa em Ecologia e Conservac¢ao de Felinos na Amazonia
7- Grupo de Pesquisa em Biologia e Conservacdo de Primatas
8- Grupo de Pesquisa em Territorialidades e Governanga Socioambiental na
Amazonia
9- Grupo de Pesquisa em Arqueologia e Gestdao do Patrim6nio Cultural da

Amazonia
10- Grupo de Pesquisa em Analise Geoespacial, Ambiente e Territério Amazénico

Além destes, dois novos grupos encontram-se em processo de estruturacao e devem ser
criados oficialmente nos proximos anos (Grupo de pesquisa em Medicina da
Conservagdo e Grupo de pesquisa em Ecologia e Conservacao de Répteis). A formagdo e
consolidacdo destes grupos dependera da existéncia de condic¢des fisicas e financeiras
favoraveis, a serem percebidas durante a vigéncia do préximo ciclo do Contrato de

Gestao.

Para dar suporte aos grupos de pesquisa, o IDSM mantém colec¢Ges cientificas nas areas
das ciéncias bioldgicas e das ciéncias sociais. Sdo elas as cole¢cdes mastozooldgica,
ornitolégica, herpetoldgica, ictiolégica, entomoldgica (especialmente para o grupo dos
Hemipteros e Lepiddpteros) e malacoldgica, além da cole¢do botdnica. E também as

colegles arqueoldgica e etnografica.
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Desde 2016 os catadlogos dos acervos biolégicos comecaram a serinformatizados, e seus
registros comecaram a ser disponibilizados on-line para consultas por quaisquer
interessados. Os acervos da area antropoldgica ainda ndao foram informatizados, o que

se pretende fazer ao longo dos préximos anos.

A Biblioteca Henry Walter Bates (BHWB) também oferece apoio aos pesquisadores de
modo a dar o suporte necessario a suas pesquisas. Esta é a Unica biblioteca com
conteudo cientifico, num raio de mais de 500 km e com mais de 24 mil titulos, que
mantém suas portas abertas ao publico em geral. Além dos pesquisadores da instituicao,
a biblioteca da suporte a membros do campus local da Universidade Estadual do
Amazonas (UEA), do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio)
local e também recebe alunos da rede publica e privada dos ensinos fundamental e
médio.

S3ao mantidas, dentre as atividades cientificas do IDSM, a¢des de longo prazo voltadas

a monitoramento de sistemas:

A. Monitoramentos do Ambiente Fisico
1. Monitoramento do nivel das aguas e de aspectos do clima na Reserva
Mamiraua e Reserva Amang;
2. Monitoramento de caracteristicas fisicas e quimicas das dguas da regiao
do Médio Solimoes;
B. Monitoramentos da Biodiversidade
3. Monitoramento da biodiversidade aquatica;
4. Monitoramento da biodiversidade terrestre;
C. Monitoramentos Sociais
5. Monitoramento de salde e nutri¢ao;
6. Monitoramento demografico;
7. Monitoramento socioecondmico;
8. Monitoramento do mercado local;
D. Monitoramentos do Uso dos Recursos Naturais
9. Monitoramento florestal;
10. Monitoramento do uso da fauna;
11. Monitoramento do pescado;
12. Monitoramento das a¢des de fiscalizacao, controle e invasdes.

Da mesma forma que no caso dos acervos, alguns dos monitoramentos indicados acima
ja estdao com seus dados abertos, disponiveis para consultas on-line pelos interessados.

Estas acdes fazem parte de uma estratégia institucional voltada a disponibilizar a toda a
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sociedade as informacdes que sdo geradas a partir dos esforgos cientificos custeados

com recursos do Contrato de Gest3o.

O desempenho da instituicdo neste macroprocesso tem se mostrado geralmente acima
dos niveis pactuados, sugerindo que o desenvolvimento cientifico do IDSM tem se
mostrado maior e mais acelerado do que o previamente planejado. Como pode ser visto
na Tabela 5, em praticamente todos os indicadores de desempenho da atividade
cientifica adotados para o IDSM, as metas estabelecidas foram plenamente alcancadas,

ou ultrapassadas ao longo de todo periodo apresentado neste relatério.

Durante a primeira parte deste terceiro ciclo, os indicadores de desempenho foram
bastante focados na publicagdo dos resultados das pesquisas. Dos cinco indicadores
adotados, quatro acompanhavam diferentes formas de publicacdo (indice Geral de
Publicacdes, Indice de Publicacdes Indexadas, Indice de Publicacdes Indexadas
Abrangentes dos colaboradores, Indice de Publicacdes n3o-Indexadas) e um que

acompanhava a realizagdo de eventos cientificos pelo IDSM.

Com excecdo do indice de Publicacdes n3o-Indexadas (IPuNIl), todos os demais
indicadores tiveram suas metas atingidas ou ultrapassadas no periodo. O indice das
publicacbes ndo-indexadas esta muito dependente da publicacdo de resumos em
eventos cientificos. A medida em que foi sendo reduzido o volume de recursos para
custear a participacdao de membros do IDSM em eventos cientificos importantes em
outras partes do pais, ou mesmo no exterior, esta participacdo e a publicacdo de

resumos foi diminuindo proporcionalmente.

Houve um incremento importante na producdo cientifica da instituicdo. Além dos
pesquisadores do IDSM manterem uma produtividade superior aquela deles esperada,
sua publicagdo foi menos concentrada em poucos autores e apresentou um crescimento
qualitativo importante, o que permitiu que novas formas de acompanhar e avaliar as

publicacdes do IDSM fossem adotadas.

Novos indicadores foram propostos para a segunda parte do terceiro ciclo do Contrato
de Gestdo. Como havia uma forte sobreposicdo entre os indicadores de produtos
cientificos publicados (os indicadores indice Geral de Publicacdes, IGPub, indice de

Publica¢des Indexadas, IPub-I, indices de Publicagdes Indexadas Abrangente, IPub-IA, e
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indice de Publicacdes ndo Indexadas, IPuNI), foi decidido em comum acordo com a
Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo, que apenas um deles seria mantido, o
IGPub, pelo interesse do MCTIC no mesmo, por ser um indicador mais “universal”, dada

a sua capacidade de comparar diferentes instituicoes.

Foram concomitantemente introduzidos dois novos indicadores neste macroprocesso.
Um deles busca uma avaliagdo mais qualitativa das publicacdes cientificas. O indice de
PublicacGes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) mede as publicacdes em
revistas alocadas nos extratos superiores do Sistema Qualis (CAPES). Outro indicador
mede o grau de implementa¢do do Centro de Estudos da Varzea Amazoénica (CEVA),
criado em 2012, mas paralisado em 2015 pela falta de recursos financeiros. O Centro
cria e mantém redes de pesquisadores de diferentes instituicGes, voltados ao estudo de
temas de interesse no uso sustentavel de recursos naturais da vdrzea amazénica. O
indicador Numero Cumulativo das Redes Tematicas formalizadas no CEVAao ano (NCRT)
foi implementado em 2016. Ja o indicador de nimero de eventos de difusdo cientifica

promovidos pelo IDSM (EDCP) foi mantido ao longo de todo o periodo.

Entretanto, ndo é possivel garantir que este bom desempenho serd mantido nos
préximos anos, em funcdo dos fortes impactos da crise econdémica sentidas a partir de
2015 e agravados recentemente. A diminuicdo de recursos esta afetando
profundamente a atividade cientifica do IDSM. A equipe de pesquisadores titulares
diminuiu nos ultimos quatro anos de 21 pesquisadores para apenas 16, e as equipes
continuam diminuindo. Também houve perda de recursos humanos em outros ambitos,
a ser observado na equipe de técnicos, assistentes e coletores de campo e demais
equipes de apoio. Também foram observados impactos significativos decorrentes da
desativacdo de bases de campo, da reducdo dos eventos técnico-cientificos promovidos
pela instituicdao, bem como da capacidade de participacao de pesquisadores em eventos
cientificos nacionais e internacionais. Além disso, o apoio para publicagdo em revistas

de maior impacto foi completamente interrompido a partir de 2016.

Pelo mesmo motivo, o CEVA, que ja contava com projetos apoiados em trés redes de
pesquisadores (Rede de Pesquisas em Biotecnologia da Reproducdo de Espécies
Ameacadas, Rede de Pesquisas em Uso Sustentavel de Recursos Florestais e a Rede de

Pesquisas em Caranguejos da Costa Paraense), foi obrigado a suspender a contratacao
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para o financiamento de projetos ja selecionados por meio de editais tematicos em
2016. Entretanto, em 2018 uma nova rede foi formada, a Rede de Pesquisa em
Diversidade, Conservacdo e Uso da Fauna da Amazobnia. Esta ultima conta com um
financiamento aprovado pelo CNPqg que deve garantir seu funcionamento até o final
deste ano. A partir de 2020 provavelmente todas as redes estardo paralisadas por falta

de recursos financeiros apesar de todos esfor¢os envidados.

Independentemente deste cenario, todos os grupos de pesquisas do IDSM, e seus
respectivos projetos de pesquisa, estdo profundamente comprometidos com a
elaboracdo de respostas as maiores necessidades da sociedade da regidao, com maior
énfase nas populagdes rurais ribeirinhas. Cada um a seu modo, estes grupos discutem
guestbes prementes e de alto interesse social, aplicando técnicas e tecnologias sociais
avangadas, algumas delas atuando mesmo na fronteira do conhecimento nas suas
diferentes dreas de atuacdo. Sdo, todas elas, temdticas com clara aderéncia aos eixos e
prioridades da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — ENCTI que orienta as a¢des

do MCTIC para o desenvolvimento em CT&I do pais.

Hoje, este macroprocesso trata da producdo e da produtividade cientifica da instituicao,
contabilizando os resultados das pesquisas voltadas para a conservacdo da
biodiversidade, manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais e melhoria da
gualidade de vida na Amazonia. Os novos indicadores introduzidos em 2016 permitem
mensurar a melhoria da qualidade dos artigos cientificos produzidos pelo IDSM e a
ampliacdo da acdo institucional estratégica em parceria com outras instituicdes. A
Tabela 6 abaixo demonstra a evolugao dos indicadores vigentes ao logo deste ultimo

ciclo, e a Figura 3 a evolugdo do indice de publicacdo geral no mesmo periodo.
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Tabela 6. Evolugdo do desempenho institucional em relagdo ao Macroprocesso 1,
considerando os indicadores vigentes.

Indicadores do Macroprocesso 1|2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1. Indice Geral de Publica¢éo
(IGPub) no ano

2. indice de Publicagdes
Indexadas nos Extratos B2 e
superiores (IPubB2+)do IDSM ao
ano

3. Nimero Cumulativo de Redes
Tematicas (NCRT) Formalizadas - - - - - -1 212|313
no CEVA ao ano

* Dados de 2019 sdo apresentados somente para primeiro semestre

1,1011,1710,93|1,78|1,00|1,12|1,02| 1,22] 1,12] 0,85

- - -] - - |oa4r|088]|077|0,59

1,78
1,8

1,6
1,4

1,2

IGPub

0,8
0,85

0,6

=8=|\eta realizada

0,4

Meta pactuada
0,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 3. indice Geral de Publicacdo do IDSM e meta pactuada por ano entre 2010 e 12
semestre de 2019.

Macroprocesso 2 —Disseminacdo Tecnoldgica

Os programas de promo¢ao do manejo sustentdvel de recursos naturais é a principal
estratégia de aplicacdo da ciéncia a conservacao da biodiversidade e ao incremento das
condicdes de vida das populacbes que vivem nas reservas Mamiraud e Amana. As
atividades de disseminacdo tecnoldgica é um dos principais focos de interesse

institucional desde sua qualificacdo enquanto OS. Mas foi a partir de 2011, que a
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multiplicacdo das boas praticas desenvolvidas nas RDS Mamiraua e Amana configurou-
se como um objetivo estratégico do IDSM, e que este macroprocesso foi reconhecido
como tal. Desta maneira se consolidaram, principalmente, os cursos de multiplicadores

do IDSM.

Capacitar técnicos e liderangas-chave, e torna-los aptos a replicar as tecnologias de
manejo sustentavel de recursos naturais, se consolida como uma das principais
estratégias de disseminacdo das iniciativas de manejo para localidades onde ndo existe
atuacdo dos técnicos do IDSM. Dessa forma, a capacidade de multiplicacdo é

potencializada.

Tornaram-se particularmente famosos os cursos de manejo de recursos pesqueiros, que
atraem participantes de toda a Amazobnia brasileira e de paises vizinhos. Também foram
realizados cursos para capacitar multiplicadores em manejo de recursos florestais, em
sistemas agroecoldgicos e criacdo de meliponas, em turismo de base comunitaria e em
tecnologias sociais para qualidade de vida. Uma ampla gama de participantes, brasileiros

e estrangeiros, foram atendidos por estes eventos desde 2011.

Ao longo de todo o terceiro ciclo do Contrato de Gestdo o desempenho deste
Macroprocesso tem sido acompanhado pelo indicador que contabiliza o nimero de
eventos de disseminacdo tecnoldgica promovidos pelo IDSM, EDEMP, como

apresentado na Tabela 5.

No entanto, a partir de 2015, a diminuicdo drastica de recursos impactou na capacidade
institucional de atender a crescente demanda pelos cursos de capacitacdo de
multiplicadores. Mesmo reduzindo as metas anuais a metade, desde 2015, ainda assim
elas ndo puderam ser alcancadas, dado o reduzido volume de recursos financeiros
efetivamente transferidos ao IDSM. Diante do cenadrio vivenciado em 2016, nenhum dos
eventos de treinamento pactuados e planejados foram realizados. A partir de 2017,
contando com recursos externos captados para este propdsito, os eventos de
disseminacdo tecnoldgica voltaram a ser realizados. No entanto, contando com um
cenario de recursos humanos e financeiros reduzidos, a meta para este periodo foi de

trés cursos ao ano.
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Uma forma de perceber o impacto desta reducdo dos cursos oferecidos, é
acompanharmos o numero de multiplicadores formados pelo IDSM ao ano, conforme

apresentado na Figura 4 abaixo.

o, Total de cursos e inscritos,
Cu rsos d e entre 2011 e 2018

multiplicadores

As atividades de disseminagdo tecnolégica 1 67
tornaram-se um dos principais focos da in-

teresse institucional, desde 2011, quando Cursos Inscritos
a multiplicagdo das boas praticas desen-
volvidas nas Reservas Mamiraua e Amana
conhigurou-se como um objetivo astratégi-
co. Dessa manewra, 0s cursos de multiphca-
dores se caonsolidaram no Instituto Mami- Numero anual de cursos e inscritos,
raua. Eventos geralmente anuais buscam entre 2011 e 2018

capacitar técnicos e liderangas-chave e

torna-los aptos a raplicar as tecnologias de

mansjo sustentavael de recursos naturais ] i

em outros locais, espscialments aquseles ANO CURSOS INSCRITOS
nos quais os técnicos do Instituto Mami-

raua nao podam alcangar. 2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

NORIRARDNENINNNNANN

Figura 4. NUumero de cursos de multiplicadores oferecidos pelo IDSM e nimero de
inscritos entre 2011 e 2018.

Em 2016, um segundo indicador foi elaborado para acompanhar o desempenho deste
macroprocesso, voltado aos jovens que ingressam no Centro Vocacional Tecnoldgico
(CVT). O indicador mede o percentual de permanéncia das turmas de alunos (PPTA), ao

longo dos cursos pos-médios.

O CVT, criado em 2013 e inaugurado em 2014, é um centro de formacdao no nivel pds
Ensino Médio, com carga-horaria de 1800 horas de vivéncia entre praticas comunitarias
e oficinas técnico-cientificas. Foi concebido para capacitar um perfil bastante especifico

de multiplicadores, com o tema central em governanca e gestdo de empreendimentos
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sustentdveis comunitarios. Estes multiplicadores sdo oriundos de comunidades
ribeirinhas, que sdo indicados pelas suas respectivas associa¢des comunitarias ou por
outras organizagOes representativas (Figura 5). O processo de formacdo visa aperfeicoar
sua capacidade de desenvolver atividades de base tecnoldgica e de gestdo, para
fortalecer e viabilizaras atividades de manejo de sua drea de origem e facilitara insercao

de sua organizagao representativa nas cadeias produtivas correlatas.

Durante o curso recebem uma bolsa de estudos por dois anos para residirem em Tefé.
A formacdo acontece em dois mddulos, no primeiro ano os participantes trocam
experiéncias e debatem em aulas tedricas e oficinas praticas. No segundo ano, atuam
diretamente com suas instituicdes de origem, desenvolvendo um projeto ou plano de
acdo. Ao longo desse periodo os jovens sdo acompanhados por um pesquisador ou

técnico do IDSM.

Este novo indicador permite medir o engajamento dos estudantes e de suas intuicdes
de origem, ao mesmo tempo em que avalia a capacidade do IDSM promover um curso
de capacitacdo de grande interesse regional. Estabelecemos, portanto uma meta de

permanéncia e formacdo de, pelo menos, 80% dos alunos ingressados em cada turma.

Apos a finalizagdodo curso o IDSM ainda acompanha os multiplicadores formados. Hoje,
87% dos estudantes formados estao atuando em instituicdes e empreendimentos
sociais, e estdo distribuidos geograficamente em 10 areas protegidas no Amazonas, que

abrange mais de 4 milhdes de hectares.

Portanto, podemos perceber que o Macroprocesso Disseminagao Tecnoldgica, que teve
um periodo florescente entre 2010 e 2014, foi pesadamente afetado pela crise
financeira que atravessa o pais, e teve o seu tdo elogiado desempenho severamente
reduzido a partir de 2015. Nossa expectativa é que, no proximo ciclo do Contrato de
Gestdo, o desempenho deste macroprocesso possa readquirir a forca e a importancia
gue se tornaram sua marca distintiva, e uma das importantes caracteristicas da atuacao

institucional.
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Figura 5. Locais de origem dos alunos do Centro de Vocacdo Tecnoldgica do IDSM e

tipo de organizagao representativa.
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Macroprocesso 3 —Manejo Sustentavel
Este é o Macroprocesso que apresenta maior impacto na sociedade, e pelo qual o

Instituto Mamirauad é mais conhecido regionalmente. Ainda que em outras partes do
Pais o IDSM seja reconhecido como uma instituicdo cientifica, que estuda a
biodiversidade amazobnica, na Amazobnia o IDSM é provavelmente mais reconhecido

como uma instituicdao que promove o manejo da biodiversidade pelas populagdes locais.

Este reconhecimento teve inicio a partir de 1999, no mesmo ano de sua qualificacdo
como OS, quando estrategicamente o MCTIC implementou uma estrutura institucional
gue permitiu o desenvolvimento de processos e metodologias para gestao territorial e
para manejo participativo de recursos naturais. Atualmente o IDSM mantém 21
extensionistas, distribuidos em programas de manejo, que realizam assessoria para
manejos de recursos naturais, realizam o licenciamento ambiental, facilitam a
comercializacdo dos produtos manejados, incentivando e fortalecendo o

empreendedorismo sustentdvel na regido.

O Programa de Manejo de Pesca consolidou o sistema de manejo sustentavel e
participativo da pesca de pirarucus, em uma comunidade piloto da Reserva Mamiraua.
Desde entdo o sistema, muito bem-sucedido, vem sendo replicado num numero
surpreendente de locais na Amazonia brasileira, e em alguns dos paises vizinhos. Como
a espécie possui alto valor econdmico, e é um importante simbolo da cultura regional,
este sucesso sempre repercutiu em toda a Amazonia. O Programa de Manejo Florestal
Comunitario consolidou a realizacdo do manejo florestal para dreas de varzea,
adequando para a realidade normas especificas para esse ambiente, estabelecendo
didmetros por espécies, ciclos de corte e intensidade de cortes, resultando na Instrugdo
Normativa n2 009/2010 no Amazonas, exclusiva para esse manejo. O Programa de
Turismo de Base Comunitaria foi pioneiro para a geracdo de renda através do turismo
socioambiental, constituido por um modelo de gestdao compartilhada e amparado pelos
sistemas de monitoramentos ambiental, socioeconémico e operacional que garantem o
desempenho das atividades pelo principio de sustentabilidade. O Programa de Manejo
de Agroecossistemas instituiu o sistema de cultivo que relne dareas agroflorestais,
principalmente para o plantio de mandioca, sendo a produgao da farinha também um

simbolo cultural. Realiza assessoria técnica para a criacdo de pequenos animais e de
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abelhas nativas sem ferrdo, com grande impacto no aumento da producdo do mel e as
boas praticas para manejo do gado, resultando na participa¢ao do IDSM na construcao
da Politica Estadual de Agroecologia e Produgcdo Organica do Amazonas e a Politica

Estadual de Meliponicultura do Amazonas.

O reconhecimento na expertise em manejo sustentavel da biodiversidade amazénica,
desenvolvida pelo IDSM ao longo de duas décadas, possibilitou que sua equipe adotasse
a politica de transformacdo das tecnologias tradicionais de manejo em tecnologias
sociais sustentaveis que permitam o uso adequado dos recursos biolégicos pelas
populacdes locais da Amazonia. Esta estratégia foi adotada como um instrumento
técnico e cientifico para promo¢ao e desenvolvimento social e econdmico das
comunidades rurais da regido, e principalmente como uma ferramenta muito eficaz de
conservacao da biodiversidade. Por tudo isso, 0 IDSM promove estudos cientificos sobre
um grande numero de recursos naturais, e apoia projetos de manejo sustentavel destes
mesmos recursos. Nao apenas o pirarucu, mas um grande nimero de espécies da flora
e da fauna vém sendo trabalhadas desta maneira. O IDSM tem promovido condicdes e
oferecido assessoria técnica para o manejo sustentdvel de varios recursos,
primeiramente em comunidades pilotos e, posteriormente, replicando as experiéncias
para outras comunidades na area, no estado e em outras unidades da federacao (Figura

6).

Durante o periodo avaliado neste relatério, o IDSM amplificou notavelmente seu
alcance, formando multiplicadores, realizando o fomento direto de projetos piloto pelo
treinamento de manejadores, e criando aliangas e cooperagdes institucionais com
parceiros que possam auxiliar nesta replicacdo. Foram estabelecidas tecnologias para
manejar, aproximadamente, 25 espécies florestais para fins madeireiros e, pelo menos
sete espécies florestais para fins ndo madeireiros (fibras, espécies oleaginosas e
sementes para artesanato), 12 espécies de peixe para fins alimentares,
aproximadamente 15 espécies de peixes para fins ornamentais, duas espécies de répteis

para fins alimentares e uma espécie de crustaceo também para fins alimentares.
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A Curso de Metodologia e Certificacio da Contagem de Pirarucu
© Cursode ipli Gestiio Ce il dos Recursos Pesqueis
) © Oficina de Educagio para o Mancjo dos Recursos Naturais

Figura 6. Localidades dos participantes dos cursos de multiplicadores e oficinas para
manejadores de recursos naturais pesqueiros oferecidos pelo IDSM entre 2010 e 2018.

Hoje os pequenos produtores das comunidades rurais, que tiveram algum tipo de apoio
do IDSM, estdo organizados em arranjos ou cadeias de produtos extrativos em
consolidacdo, cujos produtos sdo dirigidos a mercados urbanos que somam
aproximadamente 2,5 milhdes de pessoas. Este é um impacto de mercado que se
aproxima de 10% de toda a populagdo da Amazdnia brasileira, movimentando muitos

milhBes de reais anualmente.

Neste periodo o Macroprocesso foi acompanhado pelos indicadores da Tabela 5,
apresentada acima. Esta tabela demonstra ndao apenas a dinamica do aperfeicoamento
dos indicadores de desempenho deste macroprocesso, e o crescimento das agdes do
macroprocesso entre 2010 e 2014, mas também demonstra os impactos negativos que

este macroprocesso sofreu com a forte crise financeira, a partir de 2015.

Um indicador que teve uma trajetéria bastante dificil no periodo media o indice de
clareiras derrubadas nas dreas de manejo florestal (ICD), tentando demonstrar que estas
clareiras tornavam-se paulatinamente menores a medida que os processos de

capacitacdo de manejadores iria se tornando mais fortes e efetivos. Infelizmente
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pudemos perceber ao longo dos anos que varios outros fatores influenciaram nesta

métrica. Portanto, esse indice foi retirado da tabela de indicadores em 2015.

Na mesma oportunidade foi criado um novo indicador, o Nimero de Tipos de Manejo
de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM), que visa acompanhar o

crescimento do numero de recursos manejados.

O processo de implementac¢ao de cada iniciativa de manejo envolve o mapeamento das
areas de uso, levantamento de estoque, viabilidade econémica, apoio a organizacdo
social e o monitoramento da atividade. As metas de diversificar os recursos manejados
e de ampliar o nimero de comunidades atendidas potencializou em curto tempo os
resultados gerados pelos estudos cientificos e permitiu que novas frentes de pesquisas

fossem iniciadas.

Essa diversificacdo e a consolidacdo de algumas iniciativas ainda facilitou os registros de
identificagdo geografica, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial, para os
seguintes produtos: Pirarucu de Manejo da Regido de Mamiraua, agregando na
economia de nove municipios, e da Farinha Uarini, reconhecida como o terceiro produto

do Amazonas a receber o selo de indicacdo de procedéncia.

E importante ressaltar que apesar dos expressivos impactos positivos do indicador que
trata do numero de manejos implementados, em 2016 e 2017, as metas nao foram
alcangadas por falta de recursos financeiros. No entanto, com a captagdo de recursos
externos ao contrato de gestdo, houve o incremento de atividades nos processos de

cinco tipos de manejos.

Em 2018, a meta foi alcancada com a retomada do manejo de abelhas nativas sem
ferrdo, novamente financiado por outras fontes. A andlise de qualidade do mel, é uma
importante etapa do manejo de abelhas, que ainda ndo pOde ser realizada, uma vez que
o financiador so cobria atividades de assisténcia técnica. Em 2019, torna-se necessario
direcionar recursos financeiros para a realiza¢dao da contagem de alevinos de aruanas-
branco (Osteoglossum bicirrhosum), para suporte ao pedido de quota e a continuidade
da assessoria técnica para o manejo. Neste ano, parte das atividades estdo sendo

cobertas por fontes de financiamento internacional.
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Uma outra alteracdao importante no QIM ocorreu em 2013, quando, a pedido da
Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do MCTIC, foi criado o indicador “Numero
Cumulativo de Cartilhas sobre Uso Sustentdvel de Recursos Naturais Publicadas e
Aplicadas” (NCCPA). As cartilhas, ndo apenas publicadas, mas também aplicadas em
campo, constituem um forte instrumento de suporte aotreinamento de ribeirinhos das

comunidades atendidas.

A disseminacdo de cartilhas de manejo também contribui para a popularizacdo da
ciéncia por alcancar diferentes publicos, além de ser apropriadas pelos manejadores da
regido. As metas ndao foram alcancadas entre 2014 e 2017 por falta de recursos

financeiros, mas volta a ser cumprida em 2018 com o aporte financeiro acima referido.

Outra importante ferramenta de capacitacdo, e que também foi incluida no QIM como
um indicador de desempenho importante para este Macroprocesso, é o “Numero
Cumulativo de Rotinas de Abordagem” (NCRAb). Estas rotinas constituem protocolos de
manejo elaborados para diferentes contextos locais e regionais. As rotinas de
abordagem, ou protocolos, sdo instrumento essencial para capacitacdode manejadores,
mas principalmente de multiplicadores das boas praticas de manejo desenvolvidas pelo
IDSM. A producdo e disseminacdo de rotinas de abordagem também foi severamente
afetada pela auséncia de recursos financeiros. O indicador criado em 2010, deixou de

ter a meta atingida a partir de 2016.

Talvez o Unico indicador deste Macroprocesso que pode representar um éxito continuo
é o “Indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho
Superior ao Limite Ideal de Abate” (ITP). Esteindicador, que se mantém desde o segundo
ciclo do Contrato de Gestdo (2005-2010), sempre se mostrou muito eficiente em
demonstrar o desempenho do Programa de Manejo de Pesca do IDSM em promover,
replicar e monitorar sistemas de manejo de pesca participativa e sustentdvel de
pirarucus em um grande numero de comunidades ribeirinhas e col6nias de pesca em
pequenas cidades da Amazonia. O indicador busca demonstrar, por meio da propor¢ao
de animais abatidos com tamanho total acima do limite estipulado pelos técnicos, que

0 assessoramento para o manejo oferecido pelo IDSM é efetivo e eficaz.

No IDSM os técnicos adotam como tamanho minimo de abate 1,65m, diferente do

tamanho minimo recomendado pelo IBAMA, que é de 1,5m. Os produtores assistidos
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pelo Programa de Manejo de Pesca do IDSM tém alcancado plenamente esta meta,
mantendo sempre uma propor¢ao de mais de 70% dos animais explorados acima deste
limite de tamanho, 1,65m de comprimento total. Além disso, desde 2012 todos os
milhares de animais abatidos ja sdo maiores que o limite minimo de abate do IBAMA,
de 1,5m.

Macroprocesso 4 —Qualidade de Vida

O Macroprocesso Qualidade de Vida vem adquirindo grande visibilidade junto a
sociedade desde 2012. A partir deste periodo as a¢Ges da Programa de Qualidade de
Vida do IDSM passaram a gozar de grande destaque na midia e junto a sociedade, pois
naquele ano um dos projetos do programa venceu o Prémio FINEP de Inovagdo na
categoria Tecnologias Sociais. Na premia¢ao foi dada maior notoriedade a uma
tecnologia social que ja vinha sendo desenvolvida e testada desde 2000. Trata-se da
captacdo, tratamento e distribuicdo de agua dos rios para consumo das pequenas
comunidades ribeirinhas, com uso de energia solar fotovoltaica para o bombeamento

durante a etapa da captacdo.

A qualidade de vida das populagdes ribeirinhas da Amazoénia brasileira é notoriamente
baixa. Ndo apenas por uma quase total auséncia do poder publico, oferecendo servigos
considerados até corriqueiros entre as populagdes urbanas. Mas também pela auséncia
de tecnologias apropriadas as dificeis condicGes ambientais e especificidades a
organizacdo social da regido, que impde limitacOes as poucas tentativas de levar tais

servigos a estas populagdes.

Como um consenso internacional estabelecido ha vdrios anos, alguns dos objetivos de
bem-estar da humanidade incluem o uso adequado de recursos naturais estratégicos. A
seguranca alimentar é certamente o mais relevante destes objetivos, e este é um tema
fortemente desenvolvido entre alguns dos programas de manejo do IDSM. Mas a
seguranca hidrica e a seguranga energética destas pequenas comunidades sdo ques tdes
tratadas de forma mais direta pelo Programa de Qualidade de Vida. Deste modo, a agua
limpa para consumo humano e como insumo a producdo sustentdvel e para
saneamento, bem como as fontes locais de energia, tornaram-se os dois principais focos

de preocupagao deste macroprocesso.
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A energia solar fotovoltaica tem sido a principal fonte alternativa de energia trabalhada
no IDSM, especialmente baseado em outras premissas igualmente importantes no
contexto AmazoOnico, que sdo as questdes relacionadas as tentativas de limitacdo das
emissoOes de carbono para reducdo dos impactos regionais das mudancas climaticas de

alcance global.

Ao longo deste periodo (2010-2019), o desenvolvimento tecnoldgico e a implementagao
de experimentos para obtengdao de dgua para consumo e saneamento, para tratamento
simples da agua e sua distribuicdo em pequenas comunidades de varzea (ambiente que
ndo oferece a alternativa segura de pocos artesianos), e para utilizacdo da energia
fotovoltaica para viver e produzir nestes ambientes e as estratégias de gestdo para a

transferéncia das tecnologias constituiram a énfase deste macroprocesso.

O macroprocesso tem sido amplamente bem-sucedido em a¢des que visamdesenvolver
ou adaptar tecnologias sociais sustentaveis, e experimenta-las em carater piloto junto a
pequenas comunidades ribeirinhas na regido do Médio Solimbes. O indicador de
desempenho deste macroprocesso até 2015 foi o indice de Comunidades Beneficiadas
(ICB) nas RDSM e RDSA por experimentos, visando incrementar a qualidade de vida
local. Este indicador atingiu todas as metas estabelecidas, com exce¢dao do ano de 2015,
qguando a falta de recursos financeiros impediu a realizacao de a¢des de campo neste

macroprocesso.

A partir de 2016, o indicador foi substituido pelo NUmero Cumulativo de Tecnologias
Sociais Experimentadas pelo IDSM ao ano, voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida
(TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazoénia. O motivo central para a substituicdo foi
gue o indicador anterior poderia permitir interpretacdoes equivocadas a respeito da
missdo institucional do IDSM e do desempenho do seu papel nos ambitos local e
regional. Em muitos circulos locais, ja era possivel detectar a expectativa, especialmente
entre as autoridades municipais da regido, de que o IDSM iria levar suas tecnologias

sociais em qualidade de vida para um grande niumero de comunidades ribeirinhas.

O Atual indicador enfatiza o desenvolvimento e implementacdo de experimentos de
uma maior variedade de tecnologias sociais, o que é mais adequado para um instituto
com o perfil do IDSM. No entanto, este indicador ainda ndo atingiu as metas propostas,

uma vez que o marco zero apresentado foi a consolidacdo do sistema de captacdo de
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agua do rio, na sequéncia as ac¢les para fortalecimento da gestdo das tecnologias
aconteceram de forma tardia. A meta seguinte relacionada as atividades para
implementacdo da tecnologia de destinacdo de dejetos humanos, colaborando para o
saneamento rural, ndo foi realizada por falta de recursos financeiros do Contrato de
Gestao.

Macroprocesso 5 —Tecnologias de Gestdo

O macroprocesso refere-se a uma categoria particular das tecnologias sociais, aquelas
gue sdo voltadas para a gestdo participativa, por parte das populacdes locais, de seus
territérios e recursos naturais. Desde atuacdo enquanto Projeto Mamirauda (1990 a
1998), o envolvimento e participa¢cdao das populagdes locais nos processos de tomada
de decisdo a respeito dos aspectos da gestdo das areas oficialmente protegidas era
considerado um dos principios ou diretrizes centrais que guiavam as nossas acoes. E
desde 2001, o envolvimento e participacdo destas populagdes na gestdo de seus

recursos manejados sustentavelmente também passou a integrar tais diretrizes.

O IDSM tem buscado construir uma metodologia com enfoque tematico na gestdo
participativa, a partir da aplicacdo de tecnologias de gestdo para dreas protegidas. As
acOes envolvem varias formas de fortalecimento dos sistemas de governanca local, tais
como a articulagdo politica das liderangas locais, a sua capacitacdo em questdes
socioambientais de relevancia regional, a criacdo e fortalecimento de féruns de tomada
de decisdo participativa, formas de apoio a acdes coletivas adotadas pelas populacdes
locais, etc. Estas tecnologias tém sido também temas de cursos de multiplicacao desde
2014, visando ampliar o uso destas ferramentas, e amplificar os impactos do modelo de
RDS (reserva de desenvolvimento sustentavel) e o da organiza¢do social para o manejo
sustentdvel e participativo dos recursos renovaveis, ambos desenvolvidos pela
instituicdo. Essas acdes tém tornado o IDSM reconhecido pelo érgao gestor de unidades

de conserva¢ao do Amazonas.

O desempenho do IDSM neste macroprocesso foi acompanhado até 2015 por dois
indicadores. O indice de Distribuicdo de Agentes Ambientais Voluntdrios Capacitados
qgue estdo efetivamente atuando por ano nos setores da RDSM e RDSA (IDAAV), foi
utilizado desde o segundo ciclo (2005-2010) do Contrato de Gestdao até 2015. Ele

representava a capacidade de cobertura das atividades de “comando e controle”
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(monitoramento, vigilancia e fiscalizacdo) de modo participativo e voluntario, em todos
os 15 setores politicos das areas focais das duas reservas (Mamirauda e Amana). Estas
atividades tinham como base a mobilizacdo das comunidades que formam cada setor
politico, na indicagdao e apoio a agentes voluntarios que eram inicialmente treinados e
credenciados pelo IBAMA, e posteriormente pelo IPAAM (Instituto de Protecdo
Ambiental do Amazonas, érgdao estadual de fiscalizagdo ambiental). As metas deste
indicador foram alcancadas plenamente desde 2014, quando todos os setores politicos
das duas areas focais foram contemplados. A partir de entdo o indicador atingiu sua

meta maxima, e em 2015 foi descontinuado.

O outro indicador de desempenho do IDSM neste macroprocesso é o indice de
Participacdo de Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC), que mede o grau de
envolvimento de egressos dos cursos de capacitacdo de liderancas nos féruns locais e
regionais de tomada de decisdo. O indicador é uma forma de atestar a efetividade destes
cursos na formacgao de liderangas atuantes em seus respectivos ambitos politicos. Ao
longo do periodo de 2010 a 2015 foram aperfeicoadas as formas de contabilizacdo deste
indicador, que é mantido até a atualidade. As metas foram atingidas parcialmente na
maior parte dos anos deste terceiro ciclo, e a partir de 2016 as metas foram todas
alcancadas. No entanto, em 2019, o monitoramento das lideranc¢as foi realizado em
algumas areas, pois a expedicdo foi coberta por recursos de outras fontes do Contrato
de Gestdo, bem como para os demais anos, para o segundo semestre sem previsao
orcamentaria nao sera possivel continuar o monitoramento e por isso, o indicador nao

poderd ser calculado.

E importante destacarque este ainda é um indicador desafiador, dados os vérios fatores
externos que afetam a participacdo e manutencdo da atuacdo de liderancgas
comunitdrias nos espacos de tomadas de decisdo. Isto influéncia na oscilagcdo dos

numeros de participagcdes de um ano para outro.
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Macroprocesso 6 —Desenvolvimento Institucional
O desenvolvimento das estruturas institucionais constitui o ultimo macroprocesso

conduzido pelo IDSM. Este desenvolvimento é definido tanto em termos de construgao
e manutencdo de equipes de trabalho capazes de executar a missaoinstitucional, até a
obtencdo dos recursos necessarios para executar tal missdo, incluindo a disponibilizagao

de infraestrutura fisica.

Ao longo destes anos do periodo do terceiro ciclo e prorrogacdes contratuais, 2010 —
2019, a infraestrutura institucional atingiu um estdgio bastante avancado. Num periodo
muito curto, 2010-2014, o IDSM pode avangar bastante na consolida¢ao de sua sede.
S3o hoje disponiveis 10 edificacdes na sede do IDSM em Tefé (AM), restando apenas
trés prédios a serem construidos no campus de pesquisa. Para cumprimento pleno de
sua missdao o IDSM ainda necessita de uma melhor e mais avangada infraestrutura. A
construcao desses espacos consolidara a sede institucional com o Centro de Tecnologias
Aplicadas do Instituto Mamiraud, o Prédio de Pesquisas Sociais e das Colec¢Oes
Arqueoldgica e Etnografica e o Auditdrio Mamiraud. Mas a infraestrutura também foi
bastante afetada pela crise financeira. Além da forte reducdo nas a¢des de manutencao
da infraestrutura, e que comprometeu alguns dos ambientes que alojam os acervos
cientificos, houve a perda de estruturas importantes para o funcionamento da
instituicdo. Foram desativados nos ultimos dois anos o escritorio de representacdo e
cinco bases de campo. As bases de campo sdo casas flutuantes que tiveram que ser
desativadas por falta de recursos para sua manutencao e para pagamento de zeladores.
Pelo mesmo motivo, foi desativado o escritdrio de representacdo em Manaus, que
funcionava em um imdvel alugado. A propriedade do escritério de representacdo de
Fonte Boa foi mantida, pois é uma estrutura prépria, mas permanece fechado sofrendo
depreciacdo e aumentando os custos de manutencdo. Somente o escritério de
representacdo em Belém permanece funcionando, por estar localizado no campus da

UFPA tem custos bastante reduzidos.

A formacdao de equipes e sua manutencdao tem sido um dos grandes desafios
institucionais. Além dos desafios de atrair recursos humanos de alta capacitagdo para

uma pequena cidade do interior do Amazonas, ha o desafio de manter estes recursos
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estimulados e motivados. Muito embora tenham sido captados alguns doutores ao
longo dos anos, normalmente os profissionais atraidos para cargos de pesquisa e
extensdo no IDSM sdorecém-mestres, geralmente jovens com menos de 30 anos. Sendo
assim,um programa interno de capacitacdode pesquisadores foi implantado, e em 2014
todos os pesquisadores que ndo eram doutores estavam engajados em programas de
doutoramento. Entretanto, este programa teve que ser descontinuado por falta de
recursos financeiros em 2015 e ainda ndo foi restabelecido. Nos dois ultimos anos, nos
quais os fortes efeitos da crise econébmica foram sentidos, também tivemos alguns
doutores solicitando seu desligamento, para se engajarem em outras instituicdes mais
seguras que uma Organizagdo Social, e instaladas em cidades maiores e com melhores
condicdes fisicas. Deste modo, percebemos que este é um desafio que ainda persiste, e
gue devera ser continuamente enfrentado para garantir que as acdes do IDSM tenham

continuidade nos préximos anos.

Como ja vimos em vdrios pontos deste relatério, a segunda parte do terceiro ciclo do
Contrato de Gestdo foi caracterizado por uma reducdo substancial dos recursos
transferidos pelo MCTIC para o IDSM, gerando forte descontinuidade das atividades, e
gerando uma desestabilizacdo institucional consideravel. Neste sentido, a resiliéncia e a
sustentabilidade financeira foram principios fundamentais para preparar a instituicdao
para os proximos anos.Uma das formas de permitir a continuidade das agoes finalisticas
e a realizacdo das atividades planejadas foi a intensificacdo da busca de fontes externas
ao contrato de gestdao. Num momento de grande fragilidade dos atores econémicos
brasileiros, nestes anos mais recentes estas fontes foram buscadas inclusive no exterior.
Foram exatamente estas fontes que permitiram que a instituicdo pudesse retomar, a
partir de 2016, um nivel de atividade compativel com o periodo pré-2015. E sdo estas
permitiram que o IDSM retomasse varias a¢des que haviam sido paralisadas em 2015 e

2016, mas os dois grandes financiamentos aprovados neste periodo finalizam em 2019.

O IDSM conseguiu atingir uma alta taxa de sucesso em suas propostas submetidas, em
que mais que 10% delas foram bem-sucedidas e conseguiram captar os recursos
desejados, parcial ou totalmente. Podemos ver pela figura que a busca por estes

recursos se intensificou bastante nos quatro uUltimos anos, e o sucesso desta busca tem
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se mostrado particularmente importante para a sobrevivéncia e funcionamento da

instituicao.

O desempenho do IDSM neste macroprocesso foi acompanhado até 2014 por apenas
um macroprocesso, o de Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestao
(AMRFCG), que estimava que ao menos 30% dos valores transmitidos pelo MCTIC seriam
captados externamente. Este indicador passou por grandes reformulacées em 2015,
para que pudesse ser mantido no QIM. Em 2015, outros dois novos indicadores foram

introduzidos, e mais um em 2016 (Tabela 5).

O indice AMRFCG tinha um desempenho razoavelmente apropriado durante o segundo
ciclo (2005-2010), mas durante o terceiro ciclo ele apresentou um desempenho
bastante fraco, com alguns anos em que as metas ndo foram atingidas. Este foi um efeito
do crescimento dos recursos transferidos pelo contrato de gestdoaté 2013/14, e pela
crescente dificuldade em captar recursos novos junto a financiadores, dificultando
captar 30% dos valores anuais todos os anos. Um ano de excegdo que se destaca na
tabela acima foi 2015, quando os recursos transferidos do contrato foram reduzidos
fortemente, e foram captados 60% destes valores, praticamente dobrando o que era
definido pela meta. Este indicador foi substituido em 2016 pelo indicador Alavancagem
Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdodo IDSM (AMRCFCG). Uma
alteracdo importante foi introduzida, e ao invés de calculara taxa de captacao pelo valor
total transferido, ela passou a ser calculada pelo valor transferido para custeio,
subtraindo-se os valores de folha de pagamentos de pessoal. Esta orienta¢ao foi adotada
porque foi possivel demonstrar que as fontes de financiamento fora do Contrato de
Gestdo aceitam custear projetos e atividades diversas, inclusive alguns custos de
manutencdo institucional em casos mais raros, mas nunca estdo dispostos a custear
funciondrios da instituicdo, entendidos como custos de responsabilidade
governamental. Esta alteragaopermitiu que oindicador permanecesse no QIM de forma

mais apropriada.

Em 2015 foi introduzido o indicador Taxa de Atraso dos Pagamentos (TAP) do IDSM,
como um indicador de economicidade, e uma forma de acompanhar os impactos
negativos dos atrasos nos repasses de recursos do MCTIC para o IDSM. Foram

considerados como toleraveis as taxas de atraso de até 0,05%, mas no ano de 2015 esta
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taxa atingiu 1,32%. E neste mesmo ano o indicador foi descontinuado. Também em 2015
foi instituido o indicador Propor¢cdo de Funciondrios da Area Administrativa no Total da
Equipe do IDSM (PFAA), também como um indicador de economicidade. Este indicador
acompanha os esforcos do IDSM em manter uma equipe administrativa enxuta, de
menos de 20% do seu quadro, garantindo que os recursos sejam encaminhados para as
areas finalisticas. Este indicador é mantido até hoje e a taxa sempre foi mantida abaixo
de 20%. E em 2016 foi inserido o mais recente indicador do QIM, a Repercussdo das
AcOes de Comunicacdo do IDSM (RAC), que é um modo de acompanhar os esforcos
voltados a atingir e informar a sociedade, e também de sensibilizar potenciais fontes de
financiamento, contribuindo com a sustentabilidade financeira da instituicdo. Este
indicador é calculado com base num padrdao adotado internacionalmente para medir o
retorno de midia (impressa, falada e televisionada, além das midias eletronicas) a partir
dos esforcos de comunicacdo do IDSM. Nos anos mais recentes o IDSM logrou ser
noticiado emvdrias TVs, revistas e jornais de todo o pais, e em varios érgaos de imprensa

importantes no Brasil e no exterior.
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4. Comparacao entre o desempenho da OS, em termos
de qualidade dos resultados e servicos realizados, e

de outras instituicdes nacionais e internacionais de
exceléncia reconhecida;

A comparacgao direta entre o desempenho do Instituto Mamiraud e outras instituicdes
nacionais e internacionais ndo é uma tarefa facil. S3o poucas as instituicdes que atuam
em todos as dreas de atuacdo do IDSM devido a grande interdisciplinaridade e
transversalidade de nossas a¢cbGes. Ao mesmo tempo, o IDSM atua em regides
geograficas distantes dos grandes centros urbanos e, consequentemente, distante das
areas de atuacdo que comumente sdo alvo de outras instituicOes. Além desses aspectos,
o IDSM tem como principal foco institucional as florestas alagdveis, que estdo entre as
formacgbes vegetais mais ameacadas do Bioma Amazbnico. No entanto, algumas
instituicdes possuem algum grau de sobreposi¢cdao de atuagdo com o IDSM, tanto na
construcdo do conhecimento cientifico sobre a Amazbnia, como na constru¢cdo de
tecnologias apropriadas para a regido e na implementacdo destas como instrumento de

desenvolvimento regional.

Com forte atuacdo regional, na area cientifica, podemos citar dois dos institutos de
pesquisa do MCTIC. O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), que esta localizado na
cidade de Belém no Estado do Para. Desde sua fundacdao, em 1866, suas atividades
concentram-se no estudo cientifico dos sistemas naturais e socioculturais da Amazonia,
bem como na divulgacdo de conhecimentos e acervos relacionados a regido. Ja o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA), criado em 1952, realiza estudos
cientificos do meio fisico e das condicdes de vida da regido amazonica para promover o
bem-estar humano e o desenvolvimento socioeconémico regional. Atualmente, o INPA
é referéncia mundial em Biologia Tropical. Os primeiros anos do INPA foram
caracterizados por pesquisas, levantamentos e inventarios de fauna e de flora. Hoje o
desafio é expandir de forma sustentavel o uso dos recursos naturais da Amazobnia

(http://portal.inpa.gov.br/index. php/institucional).
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Na drea socioambiental, mais especificamente na promocdo de praticas de
desenvolvimento sustentavel para a Amazonia, boa parte das a¢des implementadas
estdo relacionadas a atuacdo de Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs). Algumas
desempenham papel fundamental na promocdo de acdes de manejo de recursos
naturais, no fortalecimento de arranjos produtivos, ou mesmo na garantia dos direitos
civis. Sobre esse Ultimo aspecto, o Instituto Socioambiental (ISA), por exemplo, é uma
organizacdo da sociedade civil brasileira, que busca solucdes de forma integrada a
guestbes sociais e ambientais com foco central na defesa de bens e direitos sociais,
coletivos e difusos relativos ao meio ambiente, ao patriménio cultural, aos direitos

humanos e dos povos.

Com destaque no fortalecimento e implementacdo das a¢Ges de manejo de recursos
naturais podemos citar o Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola
(Imaflora), o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazoénia (IPAM), o Instituto de
Conservagdao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia (IDESAM), o Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazbnia (IMAZON), entre outras. Todas essas
instituicOes, em maior ou menor grau, realizam a¢des com certo grau de sobreposicao

com o IDSM.

Entretanto, o Instituto Mamiraud é singularem sua atuacdo na interface entre pesquisa,
conservacdo da biodiversidade, desenvolvimento social, fomento de cadeias extrativas

e as produtivas com base na biodiversidade, manejo e gestdo no Bioma Amazénico.

O IDSM produz conhecimento cientifico e inovagdes tecnoldgicas para promover a
conservacao da biodiversidade e melhorar a qualidade de vida dos povos da Amazonia.
Constitui um dos centros de exceléncia do MCTIC, sendo a Unica instituicdo de pesquisa
fomentada pelo Governo Federal presente no interior do Estado do Amazonas e a Unica

Organizagdo Social vinculada ao MCTIC neste Bioma (Figura 7).
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Figura 7. Institutos de Pesquisa do MCTIC (Fonte: Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo 2016/2022. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacgoes, 2017).

Os objetivos do Instituto Mamiraua incluem a aplicacdo da a¢do de ciéncia, tecnologia e
inovacdo na adocdo de estratégias e politicas publicas de conservacdo e uso sustentavel
da biodiversidade da Amazénia. Também abrangem a construcdo e a consolidacdo de
modelos para o desenvolvimento econOmico e social de pequenas comunidades
ribeirinhas por meio do desenvolvimento de tecnologias socialmente e ambientalmente

adequadas.

A visdo e a missao do Instituto Mamiraud refletem o desenvolvimento e a trajetéria
institucional, representando adequadamente o seu papel cientifico e social, bem como

a forma como é reconhecido:
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Visdo
“Ser um instituto de referéncia nacional e internacional em
desenvolvimento sustentdvel para a conservagdo da biodiversidade e

melhoria da qualidade de vida da populagéo amazdbnica, com suas
estruturas fisicas, financeiras e de pessoal consolidadas”

Missédo
“Promover pesquisa cientifica para a conservagdo da biodiversidade

através de manejo participativo e sustentdvel dos recursos naturais na
Amazénia”.

Conforme ja demonstrado, nos ultimos anos, o IDSM vem sendo cotidianamente
desafiado para assegurar a manutencdo de suas a¢des e a consolidacdo da instituicdo
como um dos mais importantes centros de pesquisa na AmazoOnia. Pesquisadores,
técnicos extensionistas e administrativos, bolsistas, estudantes e parceiros, enfrentam
hoje um quadro de precarizacdo de suas condicdes de trabalho e de grande inseguranca
financeira institucional, colocando em risco o projeto de exceléncia que o IDSM vem

construindo a 20 anos.

Mesmo neste “novo” cenario politico-economico, o IDSM ampliou significativamente a
area e o impacto de atuacao, deixando de atuar apenas na regidao do Médio Solimdes,
para atuar em toda a Amazobnia brasileira (Figura 8). Ainda que o principal foco
institucional permaneca sendo as florestas alagdveis, as mais ameagadas doBioma, esse
processo de expansao tem sido continuo e, por serdecorrente da demanda gerada por
diversos segmentos da sociedade, desde o préoprio MCTIC até associa¢Oes de base
comunitaria, deve ser fortalecido. Por também ser decorrente de demanda de
comunidades locais, as principais dreas de atua¢do do IDSM coincidem com as dreas de
menor indice de Desenvolvimento Humano na AmazOnia Brasileira (Figura 9),

conferindo maior importancia a acdo institucional e a presenca do MCTIC na regido.
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Figura 8. Distribui¢ao dos projetos de pesquisa e extensdao do IDSM entre 2017 —2018.

Estimated HDI
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Figura 9. Distribuicdo dos projetos de pesquisa e extensdo do IDSM entre 2017 — 2018
sobre mapa de indice de desenvolvimento Humano na Amazdnia Brasileira (Mapa
adaptado de: Rodrigues-Junior, Antonio Luiz, Ruffino-Netto, Antonio, & Castilho,
Euclides Ayres de. (2014). Spatial distribution of the human development index, HIV
infection and AIDS-Tuberculosis comorbidity: Brazil, 1982 - 2007. Revista Brasileira de
Epidemiologia, 17 (Suppl. 2), 204-215.
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A pesquisa e o desenvolvimento tecnoldégico no IDSM passaram a contar, a partir de
2014, com apoio institucional para a formacao de redes, em especial com outras
instituicdes da Amazoénia, e unidades de pesquisa do MCTIC. No mesmo periodo, o
instituto gerou tecnologias decisivas para organizar muitas importantes atividades
extrativas na Amazonia, ajustando-as aos principios da sustentabilidade, e ligando-as
formalmente aos mercados globalizados. Concomitantemente o IDSM incrementou os
esforcos para a formacdo de liderancas regionais através do Centro Vocacional
Tecnolégico — Tecnologias Sociais da Amazonia e, com o Nucleo de Inovagdo
Tecnolégica, deu inicio as atividades da Incubadora de Negdcios Sustentdveis Mamiraua.
Todas essas novas iniciativas devem ser expandidas e realizadas sincronicamente com o
desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias sociais e de manejo, sendo

fundamentais para o cumprimento da missdo institucional.

4.1.1dentificacdao dos Beneficiarios dos Produtos e Servicos do IDSM

Podemos identificar como beneficidrios diretos dos produtos e servicos do Instituto

Mamiraud atores que operam em trés ambitos:

i. No ambito cientifico, a comunidade cientifica, de uma forma geral, e os
pesquisadores que estudam a Amazbnia de uma forma especial, sdo
beneficidrios diretos dos produtos e servicos do IDSM. Sejam eles grupos
cientificos apoiados pela instituicdo, com infraestrutura de campo ou mesmo
com recursos financeiros, sejam eles pesquisadores que sdo alcancados pelas
publicac¢des cientificas produzidas;

ii. No ambito ambiental, sdo beneficiarios a comunidade conservacionista e os
manejadores de recursos naturais. Na comunidade conservacionista, operando
nos governos ou fora dele, estdo aqueles atores que buscam instrumentos para
gerar conservacao da natureza, da biodiversidade e das populagcdes de espécies
da Amazonia. E, dentre eles, em especial aqueles atores que compartilham da
visdo de que o uso sustentavel da biodiversidade é um instrumento eficaz de
conservagao;

iii.  No ambito do desenvolvimento social, sdo beneficidrios os grupos de interesse
no uso dos recursos naturais renovaveis, em especial as populagdes locais que

vivem nos dominios das florestas alagdveis, como as comunidades ribeirinhas.

. 58
.(ZO Instituto de Desenvolvimento MINISTERIO DA PATRIA AMADA

Jmmres) | g svel Mamirau g &~
J\f;.;_‘:-_’?’ | ustentavel lamiraua ClENCIA‘ TECNOLO@IA, | L BR AS I‘L

5 INOVACOES E COMUNICACOES



No periodo que cobriu o terceiro ciclo do Contrato de Gestdo, o IDSM buscou
incrementar a qualidade dos produtos e servigos que sdao oferecidos para a
sociedade em geral, e em especial para estes segmentos dos trés ambitos de

beneficiarios diretos da atividade institucional indicados acima.

4.2.Evolucdo da qualidade dos Produtos e Servicos

No ambito cientifico, uma das formas de acompanhar o aperfeicoamento da atividade
cientifica do IDSM no periodo de 2010 a 2016 é uma avaliacdo da qualificagcdo de suas
publicacdes, particularmente dos artigos cientificos publicados pelos pesquisadores da
instituicdo. Utilizando o Sistema Qualis, da CAPES, as publica¢des foram distribuidas em
categorias, de acordo com a classificacdo do periddico em que foram publicadas. Esta
classificacdo pode ser observada na Tabela 7 abaixo.

Tabela 7. Distribuicdo relativa das publicacdes de membros do IDSM em periddicos nas

categorias do Sistema Qualis CAPES, entre 2010 e 2016 (em azul estdo as classes de
maior frequéncia).

12 Semestre
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019*

Al 000 | 00 | 015 | 0,11 | 0,23 | 0,00 | 0,24 | 0,26 | 0,29 0,13
A2 0,13 | 0,05 { 0,05 | 0,07 | 0,13 | 0,23 | 0,18 | 0,35 | 0,16 0,26

B1 019 | 0,16 | 0,05 | 0,25 | 0,33 | 0,13 | 0,36 | 0,33 | 0,20 0,35

B2 0,25 | 0,05 | 0,00 | 0,04 | 0,21 | 0,27 | 0,04 | 0,06 | 0,09 0,13

B3 0,00 | 0,16 | 0,00 | 0,04 | 008 { 0,17 | 0,14 | 0,02 | 0,02 0,04

B4 0,00 | 005 { 0,70 | 0,43 | 0,08 [ 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,02 0,04

B5 0,44 | 0,47 { 005 | 0,00 | 0,04 [ 0,03 | O,00 | 0,02 | 0,13 0,00

C 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,07 | 0,00 | 0,23 | 0,11 | 0,02 | 0,09 0,04

*Indice calculado com base no relatério semestral. Produgdo até 30 de junho de 2019.

A tabela acima revela tendéncias importantes observadas ao longo do periodo. A
primeira delas é a tendéncia de deslocamento das classes modais, conforme indicado
pela setaverde obliqua, da classe B5em 2010 e 2011 para o estrato B2+ a partir de 2016.
Talvez mais importante ainda do que este movimento para categorias superiores seja
perceber que a partir de 2017 mais de 40% das publica¢cbes dos pesquisadores da
instituicdo ja foram realizadas em periddicos alocados em extrato Qualis A (Al e A2),
enquanto que no inicio do ciclo contratual apenas cerca de 10% dos trabalhos eram
publicadas neste mesmo extrato. Tudo issosugere que houve um crescimento paulatino

da qualidade da pesquisa cientifica desenvolvida na instituicado.
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Na area ambiental sdo varios os modos de atestar o aperfeicoamento da qualidade dos
produtos e servicos realizados pelo IDSM. Ao longo dos quase 20 anos de implantagao
dos programas de apoio a areas protegidas e de manejo de recursos naturais por
populacdes locais, varias evidéncias diretas e indiretas foram capazes de comprovar o
crescimento das populacdes de espécies locais, como por exemplo o crescimento
populacional de pirarucus (Arapaima gigas) nas dreas de manejo pesqueiro (Figura 10).
Tanto espécies ameacadas da fauna, quanto os estoques de espécies exploradas
sustentavelmente pelas populacdes locais em sistemas demonstrativos de manejo.
Desta maneira, é possivel demonstrar que o fortalecimento destas acdes de manejo
atua fortemente como ferramenta de conservacdo de espécies, e, em Ultima anadlise, da
biodiversidade e dos ambientes naturais onde ocorrem. Estas evidéncias sdo objeto de
varias publicagdes cientificas realizadas nos ultimos cinco anos, e foram reconhecidas

na construcao de parcerias institucionais recentes, com relevancia no ambito natural.
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Figura 10. Crescimento populacional de pirarucus (Arapaima gigas) nas areas de
manejo pesqueiro assessoradas pelo IDSM.

Em 2014 teve inicio uma aproximag¢ao com o ICMBio que, inicialmente, previa apenas o
levantamento de informacges cientificas relacionadas a unidades de conserva¢ao do

oeste da Amazonia, para subsidiara construcdo de planos de manejo destas areas. Esta
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aproximacdo consolidou-se numa parceria mais préoxima, que visa a transferéncia e
multiplicacdo de tecnologias para o fortalecimento de cadeias de valor em unidades de
conservacao federais em varias areas da Amazonia em suporte as acées do ICMBio. Mais
recentemente, em 2016, o IDSM estabeleceu uma nova parceria para gerar modelos a
serem oferecidos para replicacdo em unidades de conservacdo (estaduais e federais) do
Programa ARPA, do MMA, que reune aproximadamente 150 areas protegidas da
Amazonia. A evolucdo da qualidade das praticas e experiéncias demonstrativas do IDSM

fica assim bastante bem caracterizada na area ambiental.

Finalmente, no ambito do desenvolvimento social, hd também diferentes indicacdes do
incremento na qualidade dos produtos e servigos do IDSM. Houve uma forte ampliagdo
do nimero de unidades de conservacdo atingidas, direta ou indiretamente, pelas acoes
de pesquisa ou de desenvolvimento de manejo no periodo, de duas para mais de 35
areas protegidas em 2019. Esta é uma indicagao do incremento da qualidade dos
produtos, uma vez que esta ampliacdo se registra como a resposta a uma demanda
espontanea. Os mais de 15 prémios nacionais e internacionais obtidos pelos programas
de tecnologias sociais (pesca, manejo participativo de produtos florestais, qualidade de
vida, turismo de base comunitaria, etc.) entre 2010 e 2016 constituem uma outra
indicacdo deste incremento de qualidade. No periodo, também foi registrado um
incremento na geracao de renda das comunidades envolvidas em atividades de manejo
sustentdvel e participativo de recursos naturais, e também a continuidade na queda na

mortalidade infantil nas comunidades beneficiadas pelas atividades do IDSM (Figura 11).
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Figura 11. Evolucdo do indice de mortalidade infantil (IMI) na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Amana. Fontes: DATASUS, disponivel em:
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/idb2011/c01b.htm e IDSM - Levantamento
Sociodemografico.

Atualmente, algumas condi¢cOes sociais em comunidades rurais beneficiadas por acoes
do IDSM sao compativeis com suas correspondentes em ambientes urbanos, como no
caso abordado pela figura acima, em que a taxa de mortalidade infantil continuou
baixando entre 2010 e 2017, até atingir valores médios aqueles observados no estado

do Amazonas.

Além destas sdo varias as indicacdes de que a qualidade dos servicos oferecidos pelo
IDSM em todos estes ambitos foi incrementada desde 2010 de forma sensivel. Estas

citadas acima sdo apenas algumas das mais relevantes e evidentes.
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5. Avaliacao dos meios de publicacao e estratégias de
difusao dos resultados alcancados para os

demandantes e outros atores e segmentos do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao - SNCTI

A grande necessidade de se fortalecer as politicas de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo
Social ja era reconhecida desde o Plano de A¢do 2007-2010 — Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para o Desenvolvimento Nacional, do entdao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Por meio do 42 eixo estratégico, esse tema foi amplamente discutido na 42 Conferéncia
Nacional de CT&I para o Desenvolvimento Sustentdvel, realizada em 2010; também
como um eixo estratégico, o tema esteve e estd incorporado as Estratégias Nacionais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI) 2012-2015 e 2016-2022 do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes. Recentemente, o tema “Popularizacdao da
Ciéncia” foi incluido no Planejamento Estratégico do MCTIC como um dos resultados a

serem alcancados até 2022.

As acdes de publicacdo e estratégias de difusdo do IDSM possuem alta aderéncia as
propostas do Plano de A¢dao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Popularizagdo e
Divulgacdo da Ciéncia e Tecnologia (PACTI - Popularizacdo e Divulgacdo C&T, 2018), e
atendem naturalmente a Estratégia Nacional de CT&I 2016-2022 do MCTIC, pois estdo
inseridas no Tema Estratégico “Ciéncias e Tecnologias Sociais” atendendo ao objetivo
“Desenvolver e difundir conhecimento e solugdes criativas para a inclusdo produtiva e
social,amelhoria da qualidade de vida e o exercicioda cidadania” e estratégia associada
Il “Promover a melhoria da educacao cientifica, a popularizacdo da C&T e a apropriacao

social do conhecimento”.

As estratégias consolidadas pelo IDSM para divulgacdo e popularizacdao cientifica,
tecnoldgica e de inovacdo na Amazonia envolvem a producdo cientifica, a realizagcdo ou
a participacao em eventos, a disseminacado de técnicas de manejo sustentavel por meio
da promocdao de cursos de multiplicadores, a producdo de publicacdes, além de

fortalecimento do relacionamento com a imprensa e da produ¢cdao de midias digitais.
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Dessamaneira, as Estratégias de Divulgacdoe Popularizagao Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao do IDSM atende diretamente ao PACTI de Popularizagao e divulgacao de C&T
contribuindo na superacao dos 05 grandes desafios elencados na ENCTI 2016-2022: (i)
posicionar o Brasil entre os paises mais desenvolvidos em CT&I; (ii) aprimorar as
condicdes institucionais para elevar a produtividade a partir da inovacao; (iii) reduzir as
assimetrias regionais na producdo e no acesso a CT&l; (iv) desenvolver solugdes
inovadoras para inclusdo produtiva e social; (v) fortalecer as bases para a promog¢do do

desenvolvimento sustentavel.

Por conta da relevancia das a¢des Divulgacao e Popularizagdao de CTl do IDSM, em 2016,
foi inserido o mais recente indicador do nosso quadro de indicador e metas, a
Repercussdo das Acdes de Comunicacdo do IDSM (RAC). O indicador permite
acompanhar os esforgos voltados a atingir e informar a sociedade sobre CTI, e também
de sensibilizar potenciais fontes de financiamento, contribuindo com a sustentabilidade
financeira da instituicdao. Este indicador é calculado com base num padrdao adotado
internacionalmente para medir o retorno de midia (impressa, falada e televisionada,
além das midias eletronicas) a partir dos esforcos de comunicacdo do IDSM. A
Divulgacdo e Popularizacdo de CTI feita pelo IDSM confere grande visibilidade
institucional. O impacto é tdo grande que o IDSM passa a ser reconhecido e premiado

por essas acoes:

I.  Na categoria Assessoria de Comunicacdo, o Instituto Mamiraua vence 42 Prémio

Fapeam de Jornalismo Cientifico - 2013;

II. Ainda em 2013 é finalista do Prémio Milton Cordeiro de Jornalismo com a
reportagem “Pesquisa analisa condicdes de pesca para viabilizar manejo de

aruanas no estado do Amazonas”;

Ill.  Finalista do Prémio Fapeam de Jornalismo Cientifico 2014, na categoria

Assessoria de Comunicacao;
IV. PrémioFapeamde Jornalismo Cientifico 2015, com areportagem “Elas na Pesca”;

V. Finalista do Prémio Milton Cordeiro de Jornalismo com a reportagem “Mae perto,

ninho protegido”;
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VI.  Vencedor do Best Paper of Ecology and Society Award, da revista Ecology &
Society, com o artigo sobre a veiculacdo de atividades de caga esportiva de
mamiferos no Brasil por videos postados no Youtube (ElBizri, H. R., T. Q. Morcatty,
J. J. S. Lima, and J. Valsecchi. 2015. The thrill of the chase: uncovering illegal sport
hunting in Brazil through YouTube™ posts. Ecology and Society 20(3):30.
http://dx.doi.org/10.5751/ES-07882-200330);

VIl.  Vencedor do Prémio José Reis de Divulgac¢do Cientifica e Tecnoldgica - 2018, em

reconhecimento ao seu trabalho de divulgacdo nos ultimos anos.

A seguir descrevemos brevemente como essas estratégias vém sendo desenvolvidas, o

seu alcance e os principais resultados.

5.1.Producao Cientifica

A producdo cientifica € um dos componentes mais importantes conduzidos pela
instituicao e o que possivelmente reflete melhor a trajetdria do IDSM junto a sociedade
e aos seus apoiadores. Durante o periodo de 2010 e 12 semestre de 2019, o Instituto
Mamiraud consolidou sua posicdo como instituicdo cientifica de intensa atuacdo na
Amazonia, com uma producdo de destaque entre as principais unidades de pesquisa da
regido. Para que issoocorresse, o 6rgdao promoveu aconsolidacdode grupos de pesquisa

ja existentes e fomentou a criagao de novos.

O IDSM também disponibiliza na internet as séries de dados das ac¢des de longo prazo
voltadas ao monitoramento de sistemas do ambiente fisico, da biodiversidade, de
indicadores sociais e de uso dos recursos naturais, e os catdlogos das Colec¢des Bioldgicos

para consultas publicas.

A Biblioteca Henry Walter Bates do IDSM ainda oferece apoio aos pesquisadores com o
suporte bibliografico para suas pesquisas. E a Unica biblioteca com contetdo cientifico,
em um raio de mais de 500 quildmetros, que mantém suas portas abertas ao publico em

geral. Possui um acervo de mais 22 mil itens.
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5.2.Eventos técnicos cientificos

Promover ou participar de eventos de instituicbes parceiras sdo uma excelente
estratégia de popularizacdo da ciéncia. Nos eventos regionais, no periodo, atingimos um
publico de mais de 27 mil pessoas, de municipios do Médio Solimdes e mais
recentemente com exposi¢des na capital, Manaus.

Semana do Meio Ambiente

A Semana de Meio Ambiente é anualmente comemorada pelo IDSM com agdes em
educacdo ambiental desenvolvidas junto as escolas da regidao do Médio Solimdes. Entre
2010 e 2018, escolas em seis diferentes municipios da regido (Tefé, Alvardes, Uarini,
Fonte Boa, Maraa e Jutai) receberam atividades em educa¢do ambiental realizadas por
técnicos do IDSM, atingindo mais de oito mil alunos (Figura 12). Os dados de 2019 ainda

nao foram contabilizados.

Alcance da Semana de Meio Ambiente,
entre 2010 e 2018

Q =
06 58 8.300

municipios escolas estudantes

Figura 12. Alcance da Semana do Meio Ambiente.
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Semana Nacional de Ciéncia Tecnologia (SNCT)
Outro evento anual de grande destaque desenvolvido pelas equipes do IDSM é a

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) desde sua criacdo pelo MCTIC. As
semanas sdo realizadas todos os anos no campus do IDSM, em outubro, quando sdo
realizadas palestras, exposicdes e visitas guiadas para membros da comunidade, sempre
voltadas aotema do ano. O evento tem o objetivo de aproximar a Ciéncia e Tecnologia
da populacdo, promovendo eventos que congregam centenas de instituicOes a fim de
realizarem atividades de divulgacdo cientifica em todo o Brasil. A ideia é criar uma
linguagem acessivel a popula¢do, por meios inovadores que estimulem a curiosidade e
motivem a populac¢do adiscutirasimplicagdes sociais da Ciéncia, além de aprofundarem
seus conhecimentos sobre o tema. Entre 2011 e 2018, mais de 18 mil pessoas
participaram da SNCT em Tefé, e distribuimos mais de 50 mil publicacdes. Na Tabela 8

sdo mostrados os temas abordados a cada ano e o publico atingido no periodo.

Tabela 8. Tema das SNCTI, e estimativa de publico atingido entre 2010 e 2018.

Ano Tema Publico
2010 | Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel 600
2011 Mudangas Climaticas, Desastres Naturais e Prevencdo de 600
Riscos

2012 | Economia verde, Sustentabilidade e Erradicacdo da Pobreza 1100
2013 | Ciéncia, Saude e Esporte 2100
2014* | Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Social 2615 (+ 170)
2015 | Luz, Ciéncia e Vida 3400
2016 | Ciéncia Alimentando o Brasil 2800
2017 | A Matematica esta em Tudo 2262
2018 | Ciéncia para reducgdo das desigualdades 3230
Total 18877

* Neste ano a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Amazonas (SECTI-AM) realizou na sede do
IDSM nos dias 9-10 de dezembro atividades deencerramento da 11 Semana Nacional deTecnologia
(SNCT).
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Simpdsio sobre Conservacdao e Manejo da Amazdénia — SIMCON
O Simpdsio tem como objetivo promover a divulgacao cientifica e o debate sobre a

conservacdo da biodiversidade, o manejo de recursos naturais, a gestdo de areas
protegidas e os modos de vida das populacdes locais. E um evento que promove a
interacdo académica interdisciplinar, gerando didlogo entre pesquisadores de

diferentes campos do conhecimento.

Desde a sua primeira edicdo, em 2004, o encontro cresceu e se transformou, de um
evento local de apresentacdo de pesquisas realizadas nas Reservas Mamiraud e Amana,
para um evento de relevancia regional, reunindo pesquisadores de diferentes
instituicdes do Brasil e do exterior.

Mostra de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ((EXPOT&C)

O Instituto Mamiraud participa anualmente da ExpoT&C — Mostra de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao — realizada anualmente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunica¢des (MCTIC), durante a Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), em julho.

Publicagbes e midias sociais

Para além de toda sua producdo cientifica, o IDSM publica, anualmente, cartilhas,
boletins, revistas, livros e protocolos com o objetivo de disseminar praticas sustentaveis
de manejo e conhecimentos cientificos (Figura 13). Todo esse conteddo também esta

disponivel em nosso site, o que nos permite alcancar um publico amplo e diverso.

Nos ultimos anos, o IDSM vem fortalecendo sua estratégia de comunicacao digital de
forma a alcancar um publico maior. Entre as estratégias, estd o website, que é uma
ferramenta de comunica¢do para divulgacdo das pesquisas, dos programas e dos
projetos (Figura 14). Outras estratégias incluem boletins eletronicos, producdes de

conteudos interativos e/ou em videos e redes sociais (Figuras 14 e 15).
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O MACAQUEIRO

Ef,. 0O Macaquelro O Maca: -‘Z‘—o-
frcens

o=

REVISTA INSTITUCIONAL

Significado

0 primeiro pesquisador do Instituto Mamiraud era chamado can-
nhosamente pelos moradores locais de *'macaqueiro’, em fungdo do
seu Interessa por primatas.

@ LITE ‘ ATENCHD Pmllsm;u..n‘ “
8 1100 16 e

Aeasis fesen siie & Soucuterd corvet

edigbes de 1993 exemplares paginas —
a 2018 formato A4
> DISPONIVEL EM:
Eﬁ @ WWW.MAMIRAUA ORG.BR
o JINFORMATIVOS
Versao Periodicidade
Impressa € on-line Trimestral

VERSAO INFANTIL

Em 2018, foi langada pela primeira vez uma versao da revista
com foco no pablico infantojuvenil, uma edicac comemorativa
para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e ja esta
am sua terceira edigao.

%
z
:
7

Figura 13. Dados informativos sobre a Revista Macaqueiro, uma das publica¢des de
divulgacdo do IDSM.
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LIWEBSITE

0 site do Instituto Mamiraua & um importants canal sas e editais. Atualmente, esta em produgao o langa-
de convergéncia para noticias, publicagoes, informa- mento de uma nova versao mais clean e adaptavel
¢Oes sobre programas, projetos, grupos de pesqui- para smartphones.

NUMERO DE ACESSOS AO SITE DO INSTITUTO MAMIRAUA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

127.876  204.379 416.133 479.523 584.461 441.403 568.933 375.428

PRIMEIRA

RS A

N

Figura 14. Demonstrativo do website do IDSM e do nimero de acessos por ano.

L Facesook

facebookcomyinstitutormamiraus

NUMERQ DE FAS, ENTRE 201 E 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ek 8425  9.850 31.528 75.889 110.950 202.507 202.737

PRINCIPAIS RESULTADOS EM 2018

8

Meédia de alcance orgénico Postagens Média de interagdo por post

mak 598 295

Figura 15. Informacdes sobre o impacto do Facebook do IDSM.
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Relacionamento com a imprensa
Ao longo dos ultimos anos, o IDSM vem fortalecendo sua estratégia de relacionamento
com a imprensa associando sua imagem e a do MCTIC as ideias de:

Comprometimento com a conservacdao da Amazonia;

Desenvolvimento de pesquisa cientifica em uma unidade do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicac¢des, em padrao de exceléncia;
Desenvolvimento de técnicas de manejo que sejam sustentdveis do ponto de
vista ambiental, vidveis do ponto de vista econdmico e socialmente justas;
Estimulo ao desenvolvimento comunitario, com formacdo e fortalecimento de
suas liderancgas e incentivo ao exercicio da plena cidadania.

Para atingir esse objetivo, o IDSM interage diariamente com profissionais de veiculos de
comunicac¢do, por meio do envio de releases a imprensa, visitas as redacdes, entrevistas
de pesquisadores ou técnicos e recebendo veiculos para gravacdes em suas areas de
atuacdo. As agdes visam a tornar o Instituto, alongo prazo, referéncia para a imprensa
local, regional, nacional e internacional. Como resultado temos aumentado de maneira
expressiva o nimero de noticias sobre o IDSM e suas atividades (Figura 16).

Repercussao anual das agdes do Instituto Mamiraus, entre 2011 e 2018

2[]11 2012 | 2013 | 2014 | 2015 (2016 | 2017 2018

Releases T8 115 127 181 168 106 182 217

Hoticias na "
imprensa

242 348 524 T22 1698 2232 1738 1408

{1} Aumanio decorrenta do ircremanio das aglies do divulgesso por parte do Minisodrio da Cilneia, Tecnologia, Inovagles @ Comunicapbes am rddios brasiairas.

Principais resultados, em 2018

¢ @
3.9 52.5% 21.2%

média de noticias por dia noticias veloculadas em noticias veiculadas

veiculos de grande média/ no exterior
grande audiéncia

Figura 16. Resultados de veiculacdo de noticias entre 2011-2018.
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6. Analise da pertinéncia e relevancia da sistematica de
avaliacao e dos indicadores estabelecidos para avaliar
as metas e ag¢oes e o ciclo do contrato de gestao.

A sistematica adotada para avaliacdo de desempenho do IDSM entre 2010 e 12 semestre
de 2019, definida no Contrato de Gestdo, seguiu um pequeno conjunto de regras

simples:

1. Aavaliacdao de desempenho se baseia nos indicadores constantes do Quadro de
Indicadores e Metas (QIM) do Contrato de Gestdo (2010 — 2015) nos Quadro de
Indicadores e Metas repactuados ao longo desse periodo, de acordo com os

respectivos pesos ali estabelecidos.

2. O alcance da meta acordada é calculado, para cada indicador, implicando na
determinagao de pontos de O (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme a relagao

entre o resultado efetivamente alcancado e a meta acordada previamente:

3. O total de pontos de cada indicador é o resultado da multiplicacdo do seu peso

pela pontuacdo correspondente ao grau de alcance do mesmo.

4. O somatério dos pontos dos indicadores do QIM é dividido pelo somatério dos

pesos, e o resultado corresponde a nota média global do IDSM.

5. A nota média global é anualmente associada a um respectivo conceito que é

classificado conforme a seguinte escala:

Tabela 9. Notas e conceitos utilizados na avaliagao anual do IDSM

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

9,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o
desempenho esperado

Atingiu parcialmente o
desempenho esperado

Abaixo de 6,9 pontos | N80 atingiu o
desempenho esperado

7,0 a 8,9 pontos
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Aplicando a sistematica sumarizada acima, o IDSM foi avaliado em todos os anos do
terceiro ciclo do Contrato de Gestado, e os resultados destas avaliagdes podem ser vistos
na Figura 17 abaixo. No entanto, é importante destacar que em 2014 e 2015, ja sob o
impacto das dificuldades relacionadas a crise financeira, a Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagao removeu dos calculos de avaliagao de alguns dos
indicadores cujas metas nao haviam sidoalcangadas em decorréncia da falta de recursos

transferidos pelo MCTIC.

=

o
o
©
(o]
N

(Nota)

O P N W b U1 OO0 N 00 O

Avaliacdoda ComissdaodeAvaliagdo MCTIC

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Figura 17. Pontuagao média geral do IDSM durante o terceiro ciclo do Contrato de
Gestdo, 2010 — 2018.
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7. Conclusoes sobre o Terceiro Ciclo (2010 — 2015) e
Prorrogagoes contratuais (2016 — 12 semestre 2019)

O desempenho do IDSM durante o terceiro ciclo do contrato de gestdao (2010-2015) e
prorrogacdes contratuais (2016 — 12 semestre 2019) foi muito positivo e celebra de
maneira adequada os 20 anos de histéria do IDSM, completados este ano, e seu
comprometimento com a ciéncia, a conservacao da biodiversidade e melhoria da
qualidade de vida de comunidades tradicionais do Brasil. Neste periodo foram grandes
as conquistas e feitos do IDSM, apesar dos grandes desafios impostos, principalmente,
pela reducdo e atraso dos repasses de recursos do MCTIC e da instabilidade gerada pelo

adiamento continuado da assinatura do novo contrato de gestao.

As atividades e metas pactuadas com o MCTIC foram em sua maioria alcangadas e
superadas demonstrando de maneira clara o comprometimento do IDSM e de seus
colaboradores em cumprir suas obrigacdes contratuais com o MCTIC, mesmo em
situacdes extremas de limitacdo orcamentdria. Esse excelente desempenho é

confirmado pelas consistentes e altas avaliagcdes do Comité de Avaliacdo do MCTIC.

A pesquisa cientifica é o pilar de toda acdodo IDSM, e a produgao cientifica da instituicdo
vem crescendo consistentemente ao longo dos ultimos anos, com cunho cada vez mais
interdisciplinar e aplicado. Nossos pesquisadores tém hoje produtividade equiparavel a
outros grandes centros de pesquisa do pais e o crescimento do impacto de nossas
publicacGes tem sido marcante, apesar do quadro de pesquisadores do IDSM ser
bastante jovem e a instituicdo ter um grande e constante desafio para a fixacdo de
pesquisadores de alta qualificacdo nointerior da Amazoénia. Neste ponto, as bolsas para
pesquisadores do Programa de Capacitacdo Institucional (PCl) do CNPq tém tido valor
inestimavel para o avango e manutencdo das atividades de pesquisa cientifica do IDSM,

embora o numero de bolsas ainda esteja cerca de 25% abaixo do ideal.

A formacdo cientifica de jovens da regido norte é uma das prioridades do IDSM e o
programa de bolsas iniciacao cientifica do IDSM (PIBIC-IDSM) é um dos maiores orgulhos

da instituicdo. Nosso programa de iniciagdo cientifica ja formou mais de 400 jovens dos
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quais mais de 40% ingressaram em cursos de pos-graduag¢ao nacionais e internacionais.
O PIBIC-IDSM tem tido apoio importante do CNPqg, mas esse apoio nao foi continuo e
em alguns momentos o IDSM manteve os bolsistas com recursos de outras fontes por
entender que esse programa é extremamente relevante a atuacdo da instituicdo. Este é
0 caso no momento atual onde dez bolsas do nosso programa que estavam sendo

apoiadas pelo CNPq foram suspensas.

Embora isolado de grandes centros urbanos a inovacdo tecnoldgica ndo esta distante do
IDSM. O instituto tem, consistentemente, feito investimentos no desenvolvimento e
implementacao de tecnologias que contribuam para melhoria da qualidade de vida de
comunidades tradicionais e avancem na promog¢ao do monitoramento e conservagdo da
biodiversidade e na soberania nacional da regido Amazoénica. Um destaque pode ser
dado as tecnologias de abastecimento e tratamento de d4gua e afluentes, que
atualmente sdo utilizadas por mais de 1000 pessoas na regido do médio Rio Solimdes,
no estado do Amazonas. Também pelo projeto “Agua, esgotamento sanitdrio e higiene
para qualidade de vida de populac¢Ges ribeirinhas na Amazbnia” recebeu uma mencgao
honrosa na 12 edi¢do do Prémio Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Brasil,

entre mais de mil projetos inscritos.

Seguindo o bergo de sua criagdao o IDSM continuou tendo impacto direto sobre a vida
das comunidades tradicionais com quem interage diretamente, contribuindo de
maneira irrefutavel sobre suas governanca e qualidade de vida. Além do impacto direto
e imediato, o IDSM criou tecnologias sociais e modelos de gestdo e governanca
replicdveis que hoje sdo usados em diversas areas da Amazobnia, dentro e fora do Brasil.
O exemplo mais iconico e conhecido deste tipo de produto do IDSM é o manejo de base
comunitdria do pirarucu, que foi concebido a partir do casamento entre o conhecimento
tradicional de pescadores da Reserva Mamirauda e do conhecimento cientifico de
pesquisadores do IDSM. O método de estimativa de estoque de pirarucus e o modelo
de monitoramento criado e aperfeicoado por técnicos do IDSM permite hoje que
milhares de pessoas sejam beneficiadas pelo uso sustentavel do pirarucu, dentro e fora

do Brasil.

O periodo de referéncia deste contrato foi também um periodo de reflexdo e

aprendizado. O corte subito e ndo anunciado de recursos em 2014-2015 fez com que o

75
Instituto de Desenvolvimento MINISTERIO DA PATRIA AMADA

Sustentével Mamiraus CIENCIA, TECNOLOGIA, | g% BRASI L
‘B GOVERNO FEDERAL

INOVACOES E COMUNICACOES




IDSM, da noite para o dia, tivesse que buscar fontes de recursos alternativas e
desenvolvesse novas estratégias de captagao para manter todas as suas atividades. O
IDSM fez isso com sucesso, possibilitando que todas as suas atividades prioritarias
fossem mantidas e metas alcancadas. Isso demonstra a qualidade e capacidade da
equipe do IDSM em se adaptar a novas realidades, e seu comprometimento no alcance

das metas pactuadas com o MCTIC e a missao do IDSM.

Neste periodo o IDSM investiu intensamente na comunicacdo eficiente de suas
atividades e de seus resultados cientificos e sociais, sempre dando destaque a parceria
e apoio imprescindivel do MCTIC. Em reconhecimento o IDSM foi agraciado com o

Prémio José Reis de Comunicacdo Cientifica em 2018.

Os sucessos descritos acima por si sé seriam um grande feito, mas o IDSM foi além de
seus compromissos pactuados com o MCTIC para seguir no caminho do cumprimento
de sua missdo institucional. Mas, para que o IDSM possa continuar essa caminhada
sélida no cumprimento de suas metas e gerando resultados importantes para o
desenvolvimento cientifico e social do pais, € extremamente importante que seja
celebrado nos préximos meses um novo contrato de gestdo entre o IDSM e o MCTIC. E

igualmente importante que o orcamento seja recomposto.

Hoje o orcamento institucional foi reduzido a valores similares ao do inicio do periodo
avaliado neste relatdrio, nove anos atras. Sem recomposi¢cdo orcamentaria ndo sera
possivel, sequer, manter o IDSM funcionando. O orcamento previsto para 2019, de
R$11.402.925,00 (onze milhdes, quatrocentos e dois mil, novecentos e vinte e cinco
reais) nao sao suficientes nem para cobrir os valores projetados para os gastos com
pessoal e encargos no ano, que totaliza RS 15.471.710,57 (quinze milhdes quatrocentos
e setenta e um mil setecentos e dez reais e cinquenta e sete centavos). Neste sentido,
esperamos que recursos complementares sejam repassados para o IDSM ainda em

2019.

Para realizar as agdes e cumprir com as metas contratadas sera necessario que os
valores orcamentdrios do Contrato de Gestdo sejam significativamente ampliados. E
urgente a necessidade de recompor o quadro de pesquisadores e técnicos do IDSM, para
garantir o funcionamento institucional e realizar as ag¢les previstas com recursos

provenientes do Contrato de Gest3o.
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O novo contrato de gestdo deve, portanto, contemplar valores anuais similares ou
superiores aqueles contratados para 2015, de aproximadamente R$27.250.000,00
(vinte e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil reais) anuais. Mas também podemos
projetar metas mais desafiadoras e uma ampliacado significativa da acdo do IDSM. Neste

cenario valores mais expressivos devem ser considerados.

O contrato contribui de maneira inequivoca em todas as atividades da instituicdo e gera
uma importante estabilidade para o IDSM e seus colaboradores, além de permitir um
acompanhamento adequado das atividades e resultados do IDSM pelo érgdo supervisor
e pela sociedade brasileira, e a manutencdo do impacto para o desenvolvimento
econdmico regional sustentavel e a soberania nacional através da a¢dao do Estado via

MCTIC na Amazonia.
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