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MINISTÉRIO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Coordenação de Avaliação
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizações Sociais

Secretaria-Execu�va
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL MAMIRAUÁ

 
CONTRATO DE GESTÃO 2021/2030

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO ANUAL DA COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2022

 

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS

A Comissão de Acompanhamento e Avaliação - CAA do Contrato de Gestão celebrado entre o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação –
MCTI e o Ins�tuto de Desenvolvimento Sustentável Mamirauá - IDSM, ins�tuída pela Portaria nº 1917, de 29 de abril de 2020 e nomeada
pela Portaria MCTI nº 400/2022 (9729058), em cumprimento ao que dispõe os § 2º e 3º da Lei nº 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se
presencialmente, de 22 a 26 de maio de 2023,  na sede do IDSM, na cidade de Tefé/AM, com vistas a avaliar o alcance das metas pactuadas
no novo Contrato de Gestão para o ano de 2022.

Esta Comissão, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto na Cláusula Décima Primeira – Da
Fiscalização, do Acompanhamento e da Avaliação de Resultados, do Contrato de Gestão. Abaixo membros da CAA - IDSM, conforme MCTI nº
400/2022 (9729058):

 

I - MARIA REGINA DE VASCONCELLOS BARBOSA, especialista, Presidente;

II - VANDERLAN DA SILVA BOLZANI, especialista;

III- RUTH HELENA CRISTO ALMEIDA, especialista;

IV - REINALDO LUIZ BOZELLI, especialista;

V - SÉRGIO LUCENA MENDES, especialista;

VI - SÔNIA SENA ALFAIA, especialista;

VII - CLAUDIA MOROSI CZARNESKI, representante do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI, �tular;

VIII- SYLVIA HELENA FIGUEIREDO PRATA, representante do Ministério da economia, atual Ministério da Gestão e Inovação em Serviços
Públicos - MGI,  �tular;

IX - ALFREDO PEREIRA DA COSTA JUNIOR, representante do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações - MCTI, suplente; e

X - LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA, representante do Ministério da Economia - ME, suplente.

 

Es�veram ausentes da reunião a senhora Sônia Sena Alfaia por incompa�bilidade de agenda e o senhor Sérgio Lucena Mendes que solicitou
o desligamento da Comissão, formalizado após a Reunião Semestral de 2022.

Acompanharam a reunião, como representantes da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizações Sociais - SPEO, Vívian Beatriz
Lopes Pires - Coordenadora de Avaliação - COAVA e  Fábio Alexandre Barreto, Coordenador de Organizações Sociais - CGOS.

As a�vidades da CAA foram iniciadas às 09h40 do dia 22 de maio de 2023, cumprindo a sugestão de pauta encaminhada previamente pelo
MCTI por meio do O�cio-Circular nº 129/2022/SEI-MCTI (11006448).

 

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO

Para a elaboração deste Relatório, a Comissão baseou-se na seguinte pauta: (1) Apresentação do Relatório Anual/2022 pela Diretoria do
IDSM; (2) Análise do Relatório Anual 2022 do IDSM;  (3) Análise do Atendimento das Recomendações/Sugestões presentes no relatório
anterior; (4) Elaboração do Relatório de Acompanhamento e Avaliação Anual 2022 por parte da Comissão. 

Esta avaliação ocorreu no âmbito do Contrato de Gestão 2021/2030 (8086921), com base no Anexo III - Quadro de Indicadores e Metas
2021/2030 (8090606) e no Anexo IV - Sistemá�ca de Avaliação (8090626), bem como o 5º Termo Adi�vo (10711472) e seu Anexo III
(10711482).

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO - AVALIAÇÃO DO CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS

A avaliação foi realizada com base nas informações con�das no Relatório Anual 2022 (10863548, 10863549 e 10863550) e na apresentação
do Diretor do IDSM, assim sendo, o Quadro de Indicadores e Metas 2022 resume os resultados no ano de 2022 em relação ao pactuado no
Contrato de Gestão.
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QUADRO DE INDICADORES E METAS 2022
 

 

QUADRO 1 - COMPARATIVO DAS METAS 2022 
         

Indicadores e Metas 2022

Descrição Tipo Peso Pactuado Realizado % Nota Total de
Pontos

Macroprocesso 1: Produção Científica

Desenvolvimento de pesquisas para a conservação da biodiversidade e desenvolvimento social na Amazônia

1 Índice Geral de Publicações (IGPub) Efetividade 2 1,30 1,79 138 10 20

2 Índice de Publicações Indexadas nos Estratos B2 e Superiores (IPub2+) Efetividade 3 0,42 1,19 283 10 30

3 Número de Redes de Pesquisa com participação ativa de membros do
IDSM Eficácia 2 4 5 125 10 20

Macroprocesso 2: Disseminação Tecnológica

Ações para replicação de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as RDSM e RDSA para outras áreas da
Amazônia

4 Número de Eventos de Disseminação das Experiências e Melhores Práticas
do IDSM (EDEMP) Eficácia 3 3 3 100 10 30

5 Percentual de permanência de alunos nas turmas (PPAT) do CVT Efetividade 0* >85% N/A 0 0 0
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6
Número cumulativo de  material didático com linguagem adequada sobre
tecnologias sustentáveis, gestão e uso de recursos naturais, publicadas e
aplicadas (NCMPA)

Eficácia 2 7 8 114 10 20

Macroprocesso 3: Manejo Sustentável

Desenvolvimento de processos de manejo sustentável de recursos naturais replicáveis dentro e fora das RDSM e RDSA

7 Número Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes
Contextos de Manejo Sustentável de Recursos Naturais (NCRAb) Eficácia 3 10 8 80 8 24

8 Índice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com
Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP) Efetividade 2 >0,70 0,82 117 10 20

9 Número de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do
IDSM (NRNM) ao ano Eficácia 2 7 7 100 10 20

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para melhoria da qualidade de vida da população ribeirinha da Amazônia

10
Número Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM,
voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades
Rurais da Amazônia

Eficiência 2 4 6 150 10 20

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestão

Desenvolvimento de processos para gestão participativa da RDSM e da RDSA que possam ser replicados para outras áreas protegidas

11 Índice de Participação de Lideranças Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao
Aano. Efetividade 2 >0,45 0,46 102 10 20

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

Fortalecimento institucional com ampliação da infraestrutura, ampliação do quadro de funcionários, ajustes no PCS e busca de sustentabilidade
financeira para o IDSM

12 Alavancagem Mínima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de
Gestão do IDSM (AMRCFCG) Eficácia 2 >0,30 0,25 83 8 16

13 Repercussão das Ações de Comunicação do IDSM ao ano (RAC) Eficiência 2 2.900 2.382 82 8 16

14 Proporção de Funcionários da Área Administrativa no Total da Equipe do
IDSM ao ano (PFAA) Economicidade 2 <20% 14% 100 10 20

Total   29     276

Pontuação Global       9,52

 

Anexo IV - Sistemá�ca de Avaliação (8090626)
Anexo IV - Sistemá�ca de Avaliação (8090626)
Nota atribuída por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% e 95%, nota = 9; entre 81% e 90%, nota = 8; entre 71% e 80%,
nota = 7; entre 61% e 70%, nota = 6; entre 51% e 60%, nota = 5; entre 41% e 50%=4, 40% ou menos, nota = 0. 
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Pontuação global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = a�ngiu plenamente o desempenho esperado; de 8,0 a 9,3 pontos: a�ngiu o desempenho
esperado; de 6,0 a 7,9 pontos: a�ngiu parcialmente o desempenho esperado; abaixo de 6,0 pontos: não a�ngiu o desempenho esperado. 
Nota: a CAA u�liza a nomenclatura sim, não, parcialmente alcançada e alcançada.
 

3. COMENTÁRIOS DA COMISSÃO QUANTO À TENDÊNCIA DE CUMPRIMENTO DAS METAS 2022

Com relação ao cumprimento das metas 2022 temos os seguintes comentários a tecer:

1 - Índice Geral de Publicações (IGPub) - Meta superada. Verificou-se que foi o ano com o maior número de publicações, de acordo com a
série histórica apresentada pelo IDSM,  totalizando 79 ar�gos publicados em periódicos indexados e 7 capítulos de livros. 

 

2 - Índice de Publicações Indexadas nos Estratos B2 e Superiores (IPub2+) - Meta superada. Para que esta meta con�nue em ascensão, faz-se
importante prever recursos nos projetos para o pagamento das taxas de publicação em periódicos dos estratos superiores Qualis/Capes
(serão necessários inves�mentos para garan�r a sustentabilidade do indicador).

 

3 - Número de Redes de Pesquisa com par�cipação a�va de membros do IDSM - Meta superada. Estavam previstas 4, mas o IDSM par�cipa
de 5 redes de pesquisa, o que demonstra o perfil colabora�vo do IDSMns�tuto.
 

4 - Número de Eventos de Disseminação das Experiências e Melhores Prá�cas do IDSM (EDEMP) - Meta alcançada. Acerca deste indicador,
cumpre ressaltar que há demandas de diversas ins�tuições, como ICMBio e, Ministério da Pesca, associações de comunidades locais e
outros países.

 

5 - Percentual de permanência de alunos nas turmas (PPAT) do CVT - Meta não alcançada. Não foi implementada uma nova turma em
decorrência da falta de recursos para um planejamento adequado do curso. Assim, este indicador não foi considerado na avaliação, por
recomendação da CAA na reunião semestral 2022, conforme consta no quinto Termo Adi�vo ao contrato de gestão MCTI/IDSM 2021-2030. 

 

6 - Número cumula�vo de  material didá�co com linguagem adequada sobre tecnologias sustentáveis, gestão e uso de recursos naturais,
publicadas e aplicadas (NCMPA) -  Meta superada. A meta foi alcançada no primeiro semestre de 2022.

 

7 - Número Cumula�vo de Ro�nas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Sustentável de Recursos Naturais
(NCRAb) - Meta não alcançada (80%). Considerando o relatório anual de 2022 apresentado pelo IDSM,  a meta es�pulada de 10, não foi
alcançada. Cumpre registrar que esta CAA recomendou a revisão da meta pactuada na reunião semestral 2022, considerando que
iden�ficou-se defasagem na série histórica, e que há a es�ma�va de não superação nos próximos anos. Assim sendo, há previsão de
redução da meta para 9 em 2023. Considerando que a realização das análises do mel tem apresentado dificuldades de superação, a CAA
sugere que o IDSM  reavalie se a ro�na de abordagem para o manejo de abelhas sem ferrão, em seu atual estágio de desenvolvimento, já
não atende à des�nação possível do mel e ao papel viável de ser exercido pelo IDSM.

 

8 - Índice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP) - Meta superada. Ao
analisar a série histórica esta CAA verificou que esta meta tem sido consistentemente alcançada. Em visita in loco à Unidade de
Beneficiamento de Pescado - Acordo de Pesca Paraná Velho, constatou-se que houve melhoria na infraestrutura o que facilitou o processo
de manejo do pirarucu, como relatado por pescadores par�cipantes do aAcordo.

 

9 - Número de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao Ano - Meta alcançada. Cumpre destacar
que esta meta não era alcançada desde 2019. 

 

10 - Número Cumula�vo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM, voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da Amazônia - Meta alcançada. Ao contrário do esperado pela CAA no Relatório Semestral 2022 esta meta foi
alcançada. Segundo o IDSM, há previsão de refinamento e incremento de tecnologias voltadas às comunidades locaisl. Houve introdução de
uma nova tecnologia que favoreceu o processamento do pirarucu.

 

11 - Índice de Par�cipação de Lideranças Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano -  Meta alcançada. Durante o período de 2020-2021 esta
meta não havia sido alcançada devido à dificuldade de realizar o acompanhamento em função da COVID19. Em 2022, a falta de segurança
para a navegação dificultou o monitoramento da área total, contudo  a meta foi a�ngida. Observa-se, neste período, um aumento na
par�cipação das lideranças capacitadas.
 

12 - Alavancagem Mínima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestão do IDSM (AMRCFCG) - Meta não alcançada. Ao analisar a
série histórica, verificou-se que a a�vidade de captação vem a�ngindo a meta e é crescente. Mesmo com o aporte do FNDCT, em 2022, no
total de R$ 33 milhões, o IDSM alcançou 83% da meta pactuada. 

 

13 - Repercussão das Ações de Comunicação do IDSM ao Ano (RAC) - Meta não alcançada (82%). Importante salientar que o descri�vo deste
indicador não contempla todas as mídias de divulgação ins�tucional. Sugere-se a revisão na descrição do indicador de modo a ampliar o
monitoramento das vias de comunicação. Um dos desafios apresentados pelo IDSM foi a captação de recursos humanos especializados para
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desempenhar a a�vidade e fortalecer a contabilização das ações de comunicação do Ins�tuto. Outro ponto que a CAA propõe é reavaliar o
processo de seleção da equipe de comunicação alinhado às necessidades do Ins�tuto.

 

14 - Proporção de Funcionários da Área Administra�va no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA) - Meta alcançada. O IDSM tem man�do o
quan�ta�vo de pessoas alocadas nas a�vidades administra�vas em consonância com o pactuado no contrato de gestão, demonstrando o
compromisso de manter o maior número de colaboradores nas áreas fim.

 

 

 

 4. ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES ANTERIORES DA COMISSÃO

 

Tendo a CAA analisado o Relatório Anual 2022 do IDSM, e considerado também os esclarecimentos prestados por sua Direção, apresenta-se
a seguir comentários sobre as recomendações/sugestões constantes dos relatórios anteriores desta Comissão, a saber:

 

 Recomendação constante do Relatório Semestral de 2021:

Ao IDSM:

1 - Que se busque uma alterna�va para a publicação do protocolo referente ao “Manejo de Abelhas Na�vas Sem Ferrão”, considerando
que esta é uma pendência anterior à pandemia (indicador 7 - Número cumula�vo de ro�nas de abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentável de recursos naturais).

Comentário da CAA na Reunião Anual 2021: Recomendação Man�da. Esta recomendação não foi atendida, considerando que a publicação
do referido protocolo dependia da coleta de amostras nas áreas de manejo, e que o técnico responsável por essa coleta deixou os quadros
do IDSM durante o ano de 2021.

Comentário da CAA na Reunião Semestral 2022: Recomendação Man�da. Apesar de verificar os esforços para o a�ngimento desta meta,
mantém-se a recomendação.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2022: Recomendação Man�da. A realização das análises do mel tem apresentado dificuldades de
di�cil superação. A CAA sugere que o IDSM  reavalie se a ro�na de abordagem para o manejo de abelhas sem ferrão, em seu atual
estágio de desenvolvimento, já não atende à des�nação possível do mel e ao papel viável de ser exercido pelo IDSM.

 

2 – Incluir na avaliação da repercussão das ações de comunicação novas mídias, como visualizações de vídeos e postagens no youtube ou
instagram.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2021: Recomendação Man�da.

Comentário da CAA na Reunião Semestral 2022: Recomendação Man�da.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2022: Recomendação Man�da. Sugere-se a revisão na descrição do indicador de modo a ampliar o
monitoramento das vias de comunicação. Um dos desafios apresentados pelo IDSM foi a captação de recursos humanos especializados
para desempenhar a a�vidade e fortalecer a contabilização das ações de comunicação do Ins�tuto. Outro ponto que a CAA propõe é
reavaliar o processo de seleção da equipe de comunicação alinhado às necessidades do Ins�tuto.

 

3 - Revisar o Indicador 12 - Alavancagem Mínima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestão do IDSM, de modo que este reflita
a real capacidade de captação de recursos externos pelo Ins�tuto. Ainda nesse indicador, recomenda-se avaliar a per�nência de não
excluir as despesas de Pessoal no cálculo. Em caso posi�vo, recalcular este indicador para os úl�mos 5 anos quando da apresentação dos
relatórios futuros, de maneira a permi�r uma avaliação temporal.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2021: Recomendação Man�da.

Comentário da CAA na Reunião Semestral 2022: Recomendação alterada e encaminhada ao IDSM e MCTI. Recomenda-se rever este
indicador para adequá-lo à nova realidade orçamentária, em virtude do aporte de recursos do FNDCT.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2022: Recomendação Man�da, com a alteração incorporada na reunião semestral de 2022.

 

Recomendação constante do Relatório Semestral de 2022:

Ao IDSM e MCTI:

Rever a meta pactuada para o indicador 7 - Número Cumula�vo de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo
Sustentável de Recursos Naturais, considerando que há uma defasagem histórica que não deve ser superada nos próximos anos.
Recomendação em atendimento, a meta a par�r de 2023 será alterada com a pactuação do 6 termo adi�vo ao contrato de gestão que está
aguardando assinatura. 

Comentário da CAA na Reunião Anual 2022: Recomendação Man�da.

 

Ao IDSM:

Inclusão da coluna "porcentagem da meta" no relatório da OS.

Comentário da CAA na Reunião Anual 2022: Recomendação Man�da.
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5. NOVAS RECOMENDAÇÕES

 

Ao IDSM:

Inclusão dos pesos no Quadro de Indicadores de Desempenho - QIM.

 

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIÃO DE AVALIAÇÃO SEMESTRAL 2023 

A Reunião de Avaliação Semestral 2023 da CAA deverá ocorrer no segundo semestre, com agendamento prévio para o período de 16 a 20
de outubro de 2023.

7. CONCLUSÃO

Após análise do Relatório Anual de 2022 apresentado pelo IDSM, a Comissão de Acompanhamento e Avaliação concluiu que,  considerando os
indicadores apresentados, foram obtidos pela OS 9,52 pontos, correspondendo ao conceito “atingiu plenamente” o desempenho esperado. 

O amadurecimento da gestão do IDSM é evidente pelo aumento da capacidade de captação de recursos externos para projetos tecnológicos que
aproximam stakeholders como ICMBio, IFAM, INPA, SEBRAE, MAPA, além de proporcionar acordos de cooperação em projetos
internacionais. Exemplo recente é o projeto financiado pelo Global Environmental Facility - GEF. A necessidade de recrutar profissionais para
compor equipes de trabalho, como por exemplo para a assessoria de comunicação, propicia repensar o processo de seleção e retenção dos
colaboradores, alinhando-os à função social da Instituição. A contratação desses profissionais é estratégica e não afasta a necessidade de ajuste
no Plano de Cargos e Salários do IDSM.

Para a CAA a atuação do Instituto Mamirauá tem impactado a qualidade de vida das comunidades ribeirinhas atendidas por meio das
tecnologias aplicadas ao ensino, à pesquisa e à extensão.

Tendo em vista o cumprimento de vários Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS 2030, da ONU, compatíveis com as atividades
realizadas pelo Instituto com sucesso, a Comissão sugere que o MCTI mantenha a verba destinada ao Programa “Mulheres na Ciência”, em
sintonia com o Objetivo 5 que trata da igualdade de gêneros em todos os seus aspectos sociais, econômicos e de desenvolvimento científico, em
âmbito local, nacional e global.

Para a CAA a atuação do Instituto Mamirauá tem impactado a qualidade de vida das comunidades ribeirinhas atendidas por meio das
tecnologias aplicadas ao ensino, à pesquisa e à extensão.

 

Brasília, 25 de maio de 2023.

 

Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEI:

MARIA REGINA DE VASCONCELLOS BARBOSA, especialista, Presidente;
VANDERLAN DA SILVA BOLZANI, especialista;
RUTH HELENA CRISTO ALMEIDA, especialista;
REINALDO LUIZ BOZELLI, especialista;
CLAUDIA MOROSI CZARNESKI, representante do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI, �tular;
SYLVIA HELENA FIGUEIREDO PRATA, representante do Ministério da Economia - ME, atual Ministério da Gestão e Inovação e Serviços
Públicos - MGI, �tular.

ANEXO AO RELATÓRIO ANUAL 2023 DA CAA IDSM

A CAA realizou as visitas técnicas , conforme agenda constante do Ofício-Circular 129 (11006448), e Anexo (11093985), a saber:  

Visita ao novo Prédio do Núcleo de Inovação Tecnologia Sustentável , Incubadora Mamirauá de Negócios Sustentáveis e da Vitrine
Negócios Sustentáveis. Breve apresentação - Diretor Geral;  
Visita ao Laboratório Satélite Peixe-boi.; 
Visita à Unidade de beneficiamento de Pescado - Acordo de Pesca Paraná Velho; 
Visita à Comunidade Boa Esperança – Projeto Casa de Polpas, Sítios Arqueológicos e Interação com os comunitários; 
Visita ao Laboratório Satélite Horizonte (ainda não re-inaugurado), Visita ao Laboratório Satélite Sumaúma (não inaugurado).
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Documento assinado eletronicamente por sylvia helena figueiredo prata (E), Usuário Externo, em 25/05/2023, às 18:07 (horário oficial de
Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Cláudia Morosi Czarneski, Coordenador-Geral de de Ecossistemas e Biodiversidade, em
25/05/2023, às 18:08 (horário oficial de Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por reinaldo luiz bozelli (E), Usuário Externo, em 25/05/2023, às 18:11 (horário oficial de Brasília),
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