COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM

RELATORIO DE AVALIACAO DO CICLO PLURIANUAL EM FASE DE
FINALIZACAO

2010-2019

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes — MCTIC e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua — IDSM, instituida pela Portaria MCTI n° 173, publicada
no DOU de 11/02/2014, e alterada em seu art. 2° pela Portaria MCTIC n°1686, de 27/03/2018, em
cumprimento ao disposto no seu Art. 3°, reuniu-se em sua Sede, na cidade de Tefé-AM, no periodo
de 10 a 13 de setembro de 2019, para avaliar os resultados alcangados pela Organizagio Social
durante o ciclo 2010 a 2019, considerando as metas e os indicadores de desempenho pactuados.

Esta CAA, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto
na Clausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de
resultados, do Contrato de Gestdo, celebrado em 27 de maio de 2010.

As atividades da CAA foram iniciadas as 10:30hs do dia 10 de setembro de 2019, cumprindo a
agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC. Estavam presentes na reunido:

. Maria Regina de Vasconcellos Barbosa — Universidade Federal da Paraiba — UFPB,
especialista, Presidente da Comisséo.

. Reinaldo Luiz Bozelli - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, especialista.

. Ruth Helena Cristo Almeida — Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA, especialista.
. Sérgio Lucena Mendes - Instituto Nacional da Mata Atlantica — INMA, especialista.

. Sonia Sena Alfaia —Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA, especialista.

. Vanderlan da Silva Bolzani — Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita — UNESP/Araraquara, especialista.

Néo compareceram Ariane Luna Peixoto, que solicitou seu desligamento da Comissdo; Sylvia
Helena Figueiredo Prata, representante do Ministério da Economia — ME; Andrea Cancela da

Cruz-Kaled (titular) e Alfredo Pereira da Costa Junior (suplente), representantes do MCTIC.

Acompanharam a reunifo, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas, Ana
Paula Reche Corréa, Coordenadora, € Denise Maria Karl, Analista em C&T.
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2. AVALIACAO DO CICLO PLURIANUAL 2010-2019 EM FASE DE FINALIZACAO

O objetivo deste relatdrio € apresentar um balango dos resultados do Contrato de Gesto referente
ao ciclo 2010/2019, realizado por esta Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento — CAA, de
acordo com as competéncias definidas pelo Art. 8° da Lei n° 9.637/98, bem como na Clausula
Décima Primeira do Contrato de Gestdo — "Da fiscalizagdo, do acompanhamento e da avalia¢io
de resultados".

A Portaria MCT n° 967, de 23 de dezembro de 2011, define especificamente em seu Art. 29 os
topicos a serem avaliados, que devem incluir a analise da evolugdo anual do programa de trabalho
pactuado, bem como tdpicos especificos relacionados ao contrato de forma mais ampla, o que se
apresenta a seguir. Para efeito de avaliagdo, a Diretoria do IDSM apresentou a CAA o Relatdrio
do Ciclo do Contrato de Gestdo 2010-2019. O documento traz um resumo dos resultados
apresentados pelo IDSM ao longo do ciclo, de acordo com os objetivos estratégicos definidos no
Contrato de Gestdo. Como base do atual relatério, a CAA utilizou o relatdrio anterior, referente ao
periodo 2010-2016, emitido em 2017, complementando-o com a analise dos dados referentes ao
periodo de 2017 ao primeiro semestre de 2019.

A - ANALISE DA EVOLUCAO ANUAL DO PROGRAMA DE TRABALHO PACTUADO
A andlise da evolugdo anual do programa de trabalho pactuado considerando o ciclo atual foi
realizada com base nos dados apresentados no Relatorio de Avaliagdo do Ciclo Contratual em Fase

de Finalizagdo — 2010-1° semestre de 2019.

O quadro 1 apresenta uma sintese do resultado das avaliagdes do periodo do Ciclo.

Quadro 1. Histoérico das avaliacdes da Comissio de Avaliagio — CA do MCTIC
Avaliacio anual CAA IDSM (20102011 2012 /2013|2014 2015|2016 (2017 2018|2019

Pontuacio 8,31 /9,48 9,82 /9,40 | 8,77 | 9,65 | 8,90 | 9,00 | 9,55 | ----

O quadro 1 demonstra que o IDSM atingiu uma boa avaliagdo de resultados de 2010 a 2018,
mantendo uma nota acima de 9,00 (nove) na maioria dos anos. O ndo alcance de notas maximas ¢é
inerente as caracteristicas das atividades realizadas, sobretudo aquelas de desenvolvimento
tecnoldgico e capacitagdo envolvendo a comunidade local, cuja governanga ndo esta plenamente
nas maos do Instituto. A andlise do relatdrio elaborado pelo IDSM destaca o progresso no item
relacionado a produgdo cientifica em que, claramente, os pesquisadores do Instituto a cada ano
aumentam a publicag¢@o em periddicos de maior impacto.

Apesar da boa avaliag@o obtida, deve-se destacar que o programa de trabalho pactuado de 2010 a
2019 passou por fases distintas, em que o grau de dificuldade para cumprimento das metas
aumentou. Até 2013 os recursos publicos repassados acompanharam o programado no Contrato
de Gestdo 2010-2016, que previa um crescimento anual da demanda or¢gamentaria, de maneira a
levar o Instituto a alcangar a plenitude de sua missdo institucional. Entretanto, em 2014 e 2015
houve uma queda acentuada no repasse de recursos, provocando grande impacto no cumprimento
das metas previstas até 2016. A partir de 2017, sem o estabelecimento de um novo contrato de
gestdo, a situagdo foi agravada pela dificuldade do IDSM fazer um planejamento estratégico de
suas atividades, ja que os recursos disponiveis a cada ano eram incertos.

Apesar disso, o IDSM vem conseguindo cumprir a maioria de suas metas gragas, sobretudo, é
captacgdo de recursos externos, que tem permitido o desenvolvimento dos projetos institucionais.
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Entretanto j4 se nota, claramente, que algumas ag¢des ndo foram realizadas, especialmente aquelas
que envolvem trabalhos de campo. Além disso, o Instituto tem reduzido o numero de
pesquisadores, o que € preocupante.

A captac@o de recursos externos para projetos de pesquisa, desenvolvimento e conservagio da
biodiversidade tem sido cada vez mais competitiva, sendo que os 6rgdos privados tendem a
diminuir os investimentos em institui¢des quando ndo ha contrapartida do setor publico. Portanto,
¢ vital para o IDSM uma recomposigao de seu orgamento nos proximos anos, de maneira a retomar
o caminho da consolidag&o institucional e cumprimento pleno de sua missdo estratégica.

B - ANALISE DOS ITENS PREVISTOS NO ART. 29 DA PORTARIA MCT N° 967/11

I — Adequacio de diretrizes, objetivos estratégicos, metas e cronograma de desembolso, com
énfase na oportunidade e conveniéncia das metas e agdes para o alcance dos resultados do
contrato de gestdo

As ag¢des do IDSM ao longo do terceiro ciclo do Contrato de Gestdo (2010-2015) e do periodo de
prorrogagdes contratuais (2016-2019) foram baseadas em trés areas estratégicas do Plano de A¢do
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo-PACTI 2007-2010 (Biodiversidade e Recursos Naturais;
Amazonia e Semidrido; Meteorologia e Mudangas climaticas), a partir das quais foram
estabelecidos os cinco objetivos estratégicos do Instituto: desenvolver conhecimento cientifico e
tecnolégico dos dominios da conservagéo da biodiversidade amazonica; promover modelos para
a gestdo e protecdo da biodiversidade da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua e da
Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Amanad; facilitar processos que resultem na melhoria da
qualidade de vida da populag@o das reservas; promover condigdes para disseminagdo desses
objetivos no Bioma Amazdnia usando como exemplo os experimentos-piloto desenvolvidos e
explorando seu efeito demonstrativo; e promover o desenvolvimento institucional da OS.

A CAA considera que as metas e indicadores estabelecidos no contrato de gestdo do terceiro ciclo
foram adequados, pois permitiram que o IDSM seguisse atuando na busca de solugdes para os
grandes desafios sociais, ambientais e econdmicos da regido, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Amazonica. Dessa forma, vale ressaltar que as a¢des e metas do IDSM
também estdo sintonizados com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da Organizagédo das Nag¢des Unidas (ONU).

Os objetivos estratégicos institucionais também estdo alinhados a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo -ENCTI 2016-2022, atendendo diretamente a cinco de seus onze objetivos
estratégicos (Agua, Alimentos, Biomas e Bioeconomia, Ciéncias e Tecnologias Sociais, Clima), e
dois indiretamente (Energia e Saude).

Houve avancgos substanciais na infraestrutura do IDSM no periodo de 2010-2014, com
investimentos extra CG, que possibilitaram a consolidagdo da sede, ampliagéo e fixa¢do do quadro
de pessoal, bem como a implementagdo de varios projetos. A partir de 2014, com a crise, os valores
repassados através do CG cairam bastante, e a partir de 2016 ndo houve mais valor contratado,
mas sim termos aditivos. Como consequéncia, foram suspensas atividades, particularmente as de
campo, foi desativada parte da estrutura (bases de campo), diminuido o nivel e a intensidade das
acdes, e houve redugéo de recursos humanos da ordem de 23% entre 2014-2016.

No periodo de 2016 a 2019, a captagédo de recursos externos foi essencial para a manutengdo de
atividades e do corpo de funcionarios. Atualmente, 16 pesquisadores integram 10 grupos de
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pesquisa e quatro redes tematicas. Entretanto, esses financiamentos se encerram ao final de 2019
e novamente o quadro de pessoal e agdes do IDSM serdo severamente impactados. Os valores
previstos na LOA 2019 (R$ 11,4 milhdes) serdo insuficientes para cobrir os gastos com pessoal e
encargos (R$ 15,4 milhGes), o que devera acarretar mais demissdes.

A partir de 2016, a auséncia de um novo contrato de gestdo impossibilitou o planejamento
orcamentario do Instituto. Muitas atividades tiveram que ser desmobilizadas ou diminuidas,
particularmente as atividades sazonais, a implementagio das tecnologias sociais produzidas e o
treinamento de multiplicadores junto as comunidades assistidas. Esta dificuldade forgou o IDSM,
agora em 2019, a utilizar parte de sua reserva técnica para o pagamento de demissdes recentes,
uma vez que o or¢amento previsto na LOA 2019 ndo permitira o custeio total da folha deste ano.

II — Grau de desafio das metas pactuadas para o crescimento e desenvolvimento da OS e
sua gestdo, observando o atendimento da comunidade cientifica e da sociedade por meio
das metas e acdes implementadas.

De maneira geral € possivel dizer que o grau de desafio das metas pactuadas para o crescimento e
desenvolvimento da OS e sua gestdo foram adequados e atenderam a comunidade cientifica e a
sociedade, o que se verifica pelas agdes implementadas e metas alcangadas. Esta afirmagio é
consistente quando consideramos que o conjunto de indicadores inicialmente acordados para o
terceiro ciclo do CG (2010-2015) foram aprimorados ao longo do periodo para que refletissem de
maneira adequada um amadurecimento do IDSM e mudangas em seu contexto de atuago.

No periodo, o IDSM consolidou 10 grupos de pesquisas em areas relevantes, marcou sua posi¢ao
como institui¢@o cientifica de intensa atuagdo na Amazonia, e atendeu a comunidade cientifica
com produc¢do quantitativa e qualitativa além do que lhe foi demandado e equivalente a outras
importantes instituicdes de pesquisa. O atendimento a comunidade cientifica vai além das
publicagdes, pois € complementado por uma biblioteca impar e por colegdes cientificas nas areas
das ciéncias bioldgicas e das ciéncias sociais informatizados e disponibilizados online para
consultas por quaisquer interessados.

Uma a¢@o muito expressiva foi a criagéo do Centro de Estudos da Varzea Amazonica (CEVA) em
2012. O CEVA cria e mantém redes de pesquisadores de diferentes institui¢des com alcance em
toda Amazonia, tendo assim excelente potencial para contribuir para a o desenvolvimento do
IDSM e concomitante atendimento a demanda de produgéo cientifica e também da comunidade.
Um exemplo recente e emblemético ¢ a Rede de Pesquisas em Caranguejos da Costa Paraense.
Contudo, as atividades do CEV A, reduzidas desde 2015 pela falta de recursos financeiros, correm
o risco de paralisagdo a partir de 2020.

Entretanto, ndo € possivel garantir que este bom desempenho do IDSM serd mantido nos proximos
anos, em fungédo dos fortes impactos da crise econdmica a partir de 2015. A diminui¢io de recursos
oriundos do CG tem afetado a atividade cientifica do IDSM. A equipe de pesquisadores titulares
diminuiu nos ultimos quatro anos de 21 pesquisadores para 16, com posteriores redugdes ja
evidenciadas pela dire¢cdo. Também houve perda de recursos humanos em outros 4mbitos, como
na equipe de técnicos, assistentes e coletores de campo e demais equipes de apoio. Também foram
observados impactos significativos decorrentes da desativag@o de bases de campo, da redugio dos
eventos técnico-cientificos promovidos pela instituigdo, bem como da capacidade de apoio a
pesquisadores visitantes e a alunos de pds-graduagdo, e diminui¢do da participa¢do de
pesquisadores em eventos cientificos nacionais e internacionais. Estas caréncias afetam a produgéo
cientifica a longo prazo, uma vez que cortes ou redugdo do processo de obten¢do de dados no
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presente resultardo em hiatos indesejados da produgdo cientifica no futuro e consequentemente no
atendimento as renovadas demandas da sociedade.

A sociedade tem sido atendida por meio das atividades de disseminagdo tecnoldgica que sdo um
dos principais focos de interesse institucional desde sua qualificagdo como OS. Os cursos de
manejo de recursos pesqueiros, por exemplo, que atraem participantes de toda a Amazdnia
brasileira e de paises vizinhos desde 2011, sdo um dos indicadores de desempenho do IDSM. Até
2018 foram capacitados 667 replicadores. No entanto, a partir de 2015, a diminui¢8o drastica de
recursos impactou na capacidade institucional de atender a crescente demanda. Em 2016, nenhum
dos eventos de treinamento pactuados e planejados foi realizado. A partir de 2017, contando com
recursos externos captados para este propodsito, os eventos de disseminagdo tecnologica voltaram
a ser realizados.

O Centro Vocacional Tecnolégico - CVT, criado em 2013 e inaugurado em 2014, é um centro de
formag@o no nivel pés Ensino Médio, concebido para capacitar multiplicadores, com o tema
central em governanga e gestdo de empreendimentos sustentaveis comunitarios. Trés turmas ja
foram formadas e uma quarta encontra-se em andamento. Em todas elas, a meta de permanéncia e
formagao (pelo menos 80%) tem sido atingida. Hoje, 87% dos estudantes formados estdo atuando
em institui¢gdes e empreendimentos sociais, e estdo distribuidos geograficamente em 10 areas
protegidas no Amazonas. O potencial desta iniciativa € imenso e o CVT poderia reunir sendo todas,
a maioria das iniciativas de formagéo da instituigdo. Por este motivo, esperamos que, no proximo
ciclo do Contrato de Gestéo, o desempenho deste macroprocesso possa retomar a importancia que
o tornou uma das importantes caracteristicas da atuagdo institucional.

O desenvolvimento do IDSM esté fortemente ligado a questdo do manejo sustentavel, sua marca
distintiva. Por esta razdo € preocupante verificar que este macroprocesso também sofreu a partir
de 2015. O niimero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM, que
trata do nimero de manejos implementados, em 2016 e 2017, ndo teve suas metas alcangadas por
falta de recursos financeiros. No entanto, com a captagdo de recursos externos ao CG, houve o
incremento de atividades nos processos de alguns tipos de manejos. Em 2018, a meta foi alcangada,
entretanto, em 2019, apenas parte das atividades esta sendo coberta por fontes de financiamento
internacional. Algo semelhante ocorre com as cartilhas de manejo cuja disseminagdo também
contribui para o atendimento a sociedade por alcangar diferentes publicos, além dos manejadores
da regido. As metas ndo foram alcangadas entre 2014 e 2017 por falta de recursos financeiros, mas
voltaram a ser cumpridas em 2018 com o aporte financeiro acima referido. Para o sucesso das
acOes de manejo sdo imprescindiveis as rotinas de abordagem. Estas rotinas constituem protocolos
de manejo elaborados para diferentes contextos locais e regionais e sdo instrumentos essenciais
para capacitagdo de manejadores, e, principalmente, de multiplicadores das boas praticas
desenvolvidas pelo IDSM. A sua produgéo e disseminagdo também foram severamente afetadas
pela auséncia de recursos financeiros, e o indicador original deixou de ter a meta atingida a partir
de 2016. Ha que se ressaltar, porém, que existem resultados marcantes no tocante a0 manejo
sustentavel de pirarucus. Este indicador, que se mantém desde o segundo ciclo do Contrato de
Gestdo (2005-2010), sempre se mostrou muito eficiente em demonstrar o desempenho do
Programa de Manejo de Pesca do IDSM.

E possivel avaliar que o IDSM tem sido bem-sucedido em agdes que visam desenvolver ou adaptar
tecnologias sociais sustentdveis, e experimentd-las em carater piloto junto a pequenas
comunidades ribeirinhas na regido do Médio Solimdes. O Prémio FINEP de Inovagdo na categoria
Tecnologias Sociais recebido pelo IDSM foi o reconhecimento desse trabalho voltado para o
fornecimento de 4gua para consumo das pequenas comunidades ribeirinhas, com uso de energia
solar fotovoltaica. No entanto, este indicador ainda ndo atingiu as metas propostas, uma vez que o
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desenvolvimento da tecnologia de destinagéo de dejetos humanos, colaborando para o saneamento
rural, ndo foi realizada por falta de recursos financeiros do Contrato de Gest#o.

Tecnologias sociais, que sdo voltadas para a gestdo participativa, por parte das popula¢des locais,
de seus territérios e recursos naturais, tém sido disseminadas em cursos desde 2014, visando a
ampliar o uso destas ferramentas, e os impactos do modelo de RDS (Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel) e da organizagdo social para o manejo sustentavel e participativo dos recursos
renovaveis. Essas a¢des tém tornado o IDSM reconhecido pelo 6rgdo gestor de unidades de
conserva¢do do Amazonas. Dentre os indicadores desta ag¢do, um foi descontinuado, uma vez que
seu objetivo foi totalmente contemplado. Um segundo, de monitoramento da participagfio das
liderangas, teve suas metas atingidas parcialmente na maior parte dos anos, mas a partir de 2016
as metas foram todas alcangadas. No entanto, em 2019, esse monitoramento foi realizado de forma
incompleta e ndo ha seguranga de que sera possivel continua-lo. Vale ressaltar a pouca governanga
do IDSM sobre os fatores que influenciam a efetiva participagdo das pessoas nos espagos de
tomada de decisdo, devendo ainda ser reforgado que o valor do indicador (45% de participagfo)
parece ser muito exigente.

Finalmente, € possivel ressaltar que ao longo do terceiro ciclo e prorrogagdes contratuais, 2010 —
2019, a infraestrutura institucional avangou significativamente. Contudo, se consideramos o
planejamento previamente feito ainda sdo necessarios alguns elementos importantes no tocante ao
espago fisico. Deve-se destacar que parte das instalagdes de campo foram perdidas, atingindo
profundamente o IDSM, uma institui¢do que se desenvolve e cresce em contato direto com as
comunidades assistidas.

A formag@o de equipes e sua manutengdo tem sido um desafio institucional. Nao é facil atrair e
fixar recursos humanos qualificados para uma pequena cidade do interior do Amazonas, e manté-
los estimulados e motivados. Um programa interno de capacitagdo de pesquisadores foi
implantado, e em 2014 todos os pesquisadores que ndo eram doutores estavam engajados em
programas de doutoramento. Entretanto, este programa teve que ser descontinuado em 2015 e
ainda ndo foi restabelecido.

Tendo como algo fundamental para o sucesso do CG o desenvolvimento consistente da OS,
observamos que a segunda parte do terceiro ciclo do CG foi caracterizado por uma redugio
substancial dos recursos transferidos pelo MCTIC para o IDSM, gerando forte descontinuidade
das atividades, e gerando uma desestabilizagdo institucional consideravel. Aqui ressaltamos um
ponto muito importante que € o fato de como o IDSM reagiu e contornou esta situagdo, voltando-
se para a captacdo externa de recursos que lhe permitiu executar boa parte das atividades
pactuadas. Isto demonstra maturidade da instituigdo, contudo € preciso cautela ao interpretar este
fato, pois os recursos captados findam em 2019 e as condigdes nacionais € internacionais de
captagdo se alteraram profundamente.

Como resumo deste item, podemos ressaltar alguns aspectos que evidenciam como a OS tem se
desenvolvido e atendido as demandas que lhe sdo postas e acompanhadas por indicadores que
consideramos apropriados. O IDSM, embora primordialmente dependente de recursos adequados
do CG, tem tido maturidade para alavancar recursos externos complementares com foco em suas
atividades fins, tem sido legitimado pela sociedade ao conquistar inumeros prémios, e alcangado
uma presenca didria na midia nacional e internacional.




III — Comparacio entre o desempenho da OS, em termos de qualidade dos resultados e
servicos realizados, e de outras instituicbes nacionais e internacionais de exceléncia
reconhecida.

Sdo poucas as instituicdes que atuam em todas as areas do IDSM devido a grande
interdisciplinaridade e transversalidade de suas a¢des. Ao mesmo tempo, o IDSM atua em regides
geograficas distantes dos grandes centros urbanos e, por isso, distante das areas de atuacdo dessas
outras institui¢des. Além desses aspectos, o IDSM tem como principal foco institucional as
florestas alagaveis, que estdo entre as formagdes vegetais mais ameagadas da Amazonia.

Dentre as outras institui¢des cientificas que atuam na regido, podem-se citar o Museu Paraense
Emilio Goeldi (MPEG) e o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), que interagem
com IDSM, tanto na constru¢do do conhecimento cientifico sobre a Amazonia, como no
desenvolvimento de tecnologias apropriadas para a regido e na implementagdo destas como
instrumento de desenvolvimento regional.

Na area socioambiental, boa parte das agdes implementadas pelo IDSM na regido sdo também
realizadas por Organizagdes Ndo Governamentais (ONGs), algumas delas internacionais ou com
financiamento externo. Entretanto, o IDSM ¢é singular em sua atuagdo na interface entre pesquisa,
conservagdo da biodiversidade, desenvolvimento social, fomento de cadeias extrativas e
produtivas com base na biodiversidade, manejo e gestdo da Amazonia.

Nos ultimos anos, o IDSM vem sendo cotidianamente desafiado para assegurar a manutengdo de
suas agdes € a consolidag#o da instituigdo como um dos mais importantes centros de pesquisa na
Amazodnia, colocando em risco o projeto de exceléncia construido ao longo de 20 anos. Mesmo
nessas condi¢des, 0 IDSM ampliou sua area de atuagdo, do Médio Solimdes para toda a Amazonia
brasileira. Vale ressaltar que os principais locais de atuag@o do IDSM coincidem com as areas de
menor indice de Desenvolvimento Humano na Amazonia Brasileira, conferindo maior importancia
a acdo institucional e a presenga do MCTIC na regido.

Uma das atividades de destaque do IDSM nessa area, ao longo dos quase 20 anos de implantagéo
dos programas de apoio a areas protegidas e de manejo de recursos naturais por populagdes locais,
¢ o manejo sustentavel de pirarucu (Arapaima gigas), uma tecnologia socioambiental amplamente
adotada nas varzeas da Amazonia.

No ambito do desenvolvimento social, ocorreu ampliagdo do nimero de unidades de conservagio
atingidas pelas agdes de pesquisa ou de manejo, no periodo existéncia do IDSM, de duas para mais
de 35 areas em 2019. Os mais de 15 prémios nacionais e internacionais obtidos pelos programas
de tecnologias sociais (pesca, manejo participativo de produtos florestais, qualidade de vida,
turismo de base comunitdria, etc.) entre 2010 e 2016 constituem uma outra indica¢do deste
incremento de qualidade. No periodo, também foi registrado um incremento na geragio de renda
das comunidades envolvidas em atividades de manejo sustentavel e participativo de recursos
naturais, e também a continuidade na queda na mortalidade infantil nas comunidades beneficiadas
pelas atividades do IDSM.
@
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IV — Avaliagio dos meios de publicacio e estratégias de difusdo dos resultados alcancados
para os demandantes e outros atores e segmentos do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio - SNCTI (transversalidade).

Avaliagdo do item IV refere-se ao Macroprocesso 1, subdividido em itens que medem a Produgio
Cientifica (publica¢des em revistas indexadas) e as estratégias de difusio dos resultados de todo o
trabalho cientifico, tecnolégico e de sustentabilidade do IDSM no periodo a que se refere o
relatério.

A Producdo Cientifica, importante para avaliar o estado da arte das pesquisas realizadas, reflete
um salto qualitativo substancial no periodo do 3° ciclo do Contrato de Gestdo, correspondente a
2010-2019. Vale destacar que em 8 anos fica evidente um aumento significativo na produgio de
artigos cientificos nos periddicos considerados de exceléncia, exemplo, o categorizado no extrato
Qualis CAPES Al (0,29 em 2018), completamente inexistente em 2010. Os demais estratos
também tiveram uma mudanga marcante demonstrando uma perfeita sintonia dos objetivos de
pesquisa académica com os objetivos fins do Instituto. Com uma produgdo de alto impacto
cientifico ascendente, o IDSM demonstra também preocupagio com a consolidagdo dos grupos de
pesquisa existentes e fundamentais para a notoriedade do IDSM na regido, pais e exterior.

A estratégia de divulgacéo e popularizagdo da ciéncia, tecnologia e de inovagdo realizados pelo
IDSM € um dos aspectos mais marcantes do Instituto. Vale destacar a realizagio de eventos locais
e a participagdo dos pesquisadores em eventos importantes no pais. Ainda no quesito divulgacio
destaca-se a difus@o do conhecimento através da disseminag¢io das varias técnicas desenvolvidas
para o trabalho de manejo sustentavel e a producdo de publicagdes importantes. A produgio de
inimeras matérias nas midias locais, estaduais, nacionais e internacionais é outro ponto de grande
destaque do IDSM, que culminou com a maior premiagdo de divulgacdo cientifica brasileira — O
prémio José Reis de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica (PJR) em sua 38° edigéo.

V — Anilise da pertinéncia e relevincia da sistematica de avalia¢io e dos indicadores
estabelecidos para avaliar as metas e acgdes e o ciclo do contrato de gestio.

As agdes realizadas por pesquisadores e colaboradores do IDSM sdo avaliadas semestralmente,
anualmente e ao final de cada Ciclo do Contrato de Gestdio. A sistematica de avaliagdo e os
respectivos indicadores seguem parametros estabelecidos no Contrato de Gestdo, que sdo
pactuados e repactuados periodicamente. O conjunto de indicadores foi calibrado ao longo do
tempo para ficar compativel com as condigdes oferecidas pelo contrato, com a exclusdo de alguns
indicadores que perderam sua utilidade.

Assim, hd uma média global, que € resultado da somatodria dos pontos dos indicadores dividido
pelo somatdrio dos pesos, resultando em um conceito: atingiu plenamente o desempenho esperado
(9-10 pontos); atingiu parcialmente o desempenho esperado (7 a 8,9 pontos); ndo atingiu o
desempenho esperado (abaixo de 6,9 pontos).

De modo geral, as avaliagdes do IDSM “atingiram plenamente o desempenho esperado” (figura
1), mesmo em tempos de crises.
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Figura 1. Pontuagido média geral do IDSM durante o terceiro ciclo do Contrato de Gestio, 2010 — 2018.

C - AVALIACAO DA ADEQUACAO DO MODELO OS PARA ALCANCE DOS
OBJETIVOS DO CG E DE SUA FINALIDADE JUNTO A COMUNIDADE CIENTIFICA.

O IDSM surgiu como projeto de pesquisa e desenvolvimento do CNPq em 1990, tornando-se uma
OS em 1999, por meio de Decreto Presidencial. O modelo garante flexibilidade na selegdo e
retengdo de profissionais qualificados, na compra de materiais de pesquisa, e orgamento financeiro
proprio, imprimindo ganho significativo de agilidade e qualidade na governanga da entidade.

O IDSM demonstrou competéncia para aproveitar as vantagens do modelo OS para alcangar as
metas cientificas e tecnoldgicas referentes aos objetivos de seu planejamento durante o terceiro
ciclo. Contudo, com a crise financeira, o Instituto teve que demitir funcionarios e desligar
colaboradores importantes, com forte impacto em algumas metas, especificamente na
disseminagéo de préticas de manejo e tecnologias sociais. A produgio cientifica, contudo, néo foi
impactada, pois ela reflete os dados e resultados obtidos em periodos anteriores.

Dessa forma, a competéncia demonstrada pelo Instituto e sua adequagdo a este modelo o
qualificam plenamente para um novo contrato de gestfo, garantindo a continuidade da geracdo de
conhecimento para o uso sustentavel e conservagio da biodiversidade da Amazonia.

3. CONCLUSAO

Entre 2010 e 2019 o IDSM superou desafios institucionais e os resultados obtidos foram notaveis,
considerando as dificuldades financeiras enfrentadas a partir de 2015. E importante ressaltar seu
papel no desenvolvimento de tecnologias adaptadas a realidade local, na capacita¢do de recursos
humanos, € na melhoria da qualidade de vida das populagdes ribeirinhas, associado ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas de alto nivel.
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Levando-se em conta o exposto, a Comissdo de Avaliagio e Acompanhamento do Contrato de
Gestdo MCTIC/IDSM recomenda fortemente a renovagdo do Contrato de Gestiio por um novo
ciclo, considerando o caréter tinico do IDSM em sua regifo de atuago, e expertise na promog¢ao
da sustentabilidade em areas de varzeas da Amazonia.

Tefé, 12 de setembro de 2019.

Ruth Helena Cristo Almeida (UFRA)
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