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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
Coordenacao de Avaliacdo
Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Subsecretaria de Unidades Vinculadas
Secretaria-Executiva

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2020

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI e o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud - IDSM, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de 2020 e nomeada pela Portaria MCTI n2 3226/2020 (SEI 5834186), em cumprimento ao que dispde os §
22 e 32 da Lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se virtualmente nos dias 13 e 14 de maio de 2021 por meio da plataforma de web conferéncia da RNP, no
link https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e o alcance dos resultados dos indicadores de desempenho pactuados para o
exercicio de 2020.

Esta Comissdao, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto na Cladusula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagao
de Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes:

. Maria Regina de Vasconcellos Barbosa - Universidade Federal da Paraiba - UFPB, especialista, Presidente da Comissao;
. Vanderlan da Silva Bolzani — Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista — UNESP/Araraquara, especialista;
. SOnia Sena Alfaia — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia - INPA, especialista;

. Ruth Helena Cristo Almeida — Universidade Federal Rural da Amazdnia — UFRA, especialista;

. Sérgio Lucena Mendes - Instituto Nacional da Mata Atlantica — INMA, especialista;

. Reinaldo Luiz Bozelli - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, especialista;

. Sylvia Helena Figueiredo Prata - representante do Ministério da Economia - ME; titular;

. Claudia Morosi Czarneski - representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées - MCTI, titular.
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Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Vanessa Murta Rezende, Coordenadora-Geral de Gestdo de Unidades de Pesquisa e
Organizagdes Sociais, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, e Denise Maria Karl, Analista em C&T. A reunido também foi acompanhada por Alfredo da Costa Pereira
Junior, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI, suplente. As atividades da CAA foram iniciadas as 10h00 do dia 13 de maio de 2021, cumprindo a sugestdo
de pauta encaminhada previamente pelo MCTI (SEI 7040061), com a presenca de todos os seus membros.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros em 20/04/2021, por meio do Oficio-circular n2 228/2021/SEI-MCTIC (SEl
7040061) (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentag¢do do Relatério Anual 2020 pela Diretoria o IDSM, (3) Analise do Relatério Anual 2020; (4) Avaliagdo do grau de alcance
das metas pactuadas no Contrato de Gestdo; (5) Andlise do Atendimento das Recomendacdes/Sugestdes anteriores da CAA; (6) Elaboracdo do Relatério Anual 2020 da CAA; e (7)
Apresentacdo do Relatério Anual 2020 da CAA para a Diretoria do IDSM, com assinatura eletrénica do Relatério pelos membros da Comissdo.

ApOs a exposicdo e discussdo do Relatdério Anual de 2020 do IDSM com sua diretoria, os membros da Comissdo, separadamente, detiveram-se na analise dos dados e informacdes
disponibilizadas pela Dire¢do do IDSM, particularmente em relagdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas a verificacdo do alcance das metas pactuadas no
Contrato de Gestado.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO
3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informacgGes contidas no Relatério Anual 2020 (SEI 6821979, 6821985 e 6821989), e na apresentacdo e esclarecimento de duvidas por parte da
Diretoria do IDSM e durante a reunido da CAA. O Quadro a seguir resume o grau de alcance das metas durante o ano de 2020 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS — ANO DE 2020

Indicadores e Metas 2020

Descrigao Tipo Peso Pactuado | Realizado % Nota Total de
pontos
Macroprocesso 1: Produgao Cientifica
Desenvolvimento de pesquisas para a conservacao da biodiversidade e desenvolvimento social na Amazbnia
1 |indice Geral de Publicacdes (IGPub) ou produtos cientificos Efetividade 2 1,2 1,17 98 10 20
2 | indice de Publica¢des Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPub2+) do IDSM ao ano Eficiéncia 3 0,32 0,74 231 10 30
3 | Numero Cumulativo das Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano. Efetividade 2 4 5 125 10 20
Macroprocesso 2: Disseminagao Tecnoldgica
Acbes para replicagdo de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as RDSM e RDSA para outras areas da Amazonia
4 | Namero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP) ao ano. Eficacia - 3 0 - - -
5 | Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro Vocacional Tecnolégico — CVT ao ano. Efetividade - >90% - - - -
Macroprocesso 3: Manejo Sustentavel
Desenvolvimento de processos de manejo sustentavel de recursos naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA
6 Ndmero Cumulajtivo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Sustentavel de Eficicia 3 10 3 30 3 24
Recursos Naturais (NCRAb)
7 | Numero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso Sustentavel de Recursos Naturais Publicadas e Aplicadas (NCCPA). Eficacia 2 7 6 86 8 16
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8 | indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP). Efetividade 2 >0,7 0,83 119 10 20
9 | Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM). Eficacia 2 7 7 100 10 20

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida
Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para melhoria da qualidade de vida da populagdo ribeirinha da Amazonia

Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano. Voltadas ao Incremento da Qualidade
de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestdo
Desenvolvimento de processos para gestao participativa da RDSM e da RDSA que possam ser replicados para outras areas protegidas

11 I indice de Participacdo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano. Efetividade

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional
Fortalecimento institucional com amplia¢do da infraestrutura, ampliacdo do quadro de funcionarios, ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira para o IDSM

Eficiéncia 2 4 6 150 10 20

10

T oos [ T T T

12 | Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdao do IDSM (AMRCFCG). Eficacia 2 >0,3 0,42 140 10 20
13 | Repercussdo das Agdes de Comunicagdo do IDSM ao Ano (RAC) Eficiéncia 2 1.680 1.413 84 8 16
14 | Proporgdo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA). Economicidade 2 <20% 16,54% 123 10 20
Total 24 226
Pontuagao Global 9,4

* Meta Alcangada - Ndo foi possivel calcular a meta realizada através da formula padrdo, uma vez que este indicador ndo reflete a realidade quando o valor repassado pelo MCTIC, no dmbito do contrato
de gestdo, é igual ou inferior as despesas do IDSM com pessoal. Contudo, é possivel observar, pelos valores absolutos apresentados, que o IDSM captou mais do que 30% para suas atividades fim extra-

contrato de gestdo. Dessa forma, a CAA considerou a meta plenamente atingida e atribuiu a nota mdxima ao item.

Anexo - Sistemdtica de Avaliagdo.
Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 6; entre 61% e 70%, nota = 4; entre 51% a 60%, nota =

2; 50% ou menos, nota = 0.
Pontuagdo global e conceito: 8,0 a 10,0 pontos = atingiu plenamente as metas compromissadas. Abaixo de 7,9 pontos: néo atingiu as metas compromissadas

Comentarios da Comissdo quanto ao cumprimento das metas em 2020

Esta Comissdo destaca que, principalmente nesta avaliagao, a situagao de exceg¢ao ocorrida no ano de 2020 e os resultados apurados para os indicadores que ndo alcangaram 100% ndo
podem ser considerados como referéncia. Observou-se a existéncia de grande esforgo por parte do IDSM, o que pode ser considerado como resultado pleno, nas condig¢des atipicas que

se apresentaram.

Dessa forma, os macroprocessos 2 e 5 foram tratados como exce¢do, neste ano, na analise da Comissdo e sua pontua¢ao nao foi considerada no calculo da nota final do IDSM. Nos
demais macroprocessos, para os indicadores que ndo alcancaram os resultados plenos, foram apontadas as dificuldades do contexto de pandemia (como a dificuldade de ir a campo e
realizar reuniGes com as comunidades), bem como as dificuldades estruturais que o Instituto vem enfrentando desde 2015 (diminui¢cdo do corpo técnico qualificado por insuficiéncia de

recursos).

Macroprocesso 1: Produgdo Cientifica

Os indicadores relacionados a esse macroprocesso alcancaram resultados plenos. A produgdo cientifica apresentou um salto de qualidade, e registrou-se a inclusdo de mais uma Rede
Tematica, apesar das restricGes orcamentarias, com consequéncia para a manutenc¢do do pessoal qualificado, além da situag¢do de pandemia.

Macroprocesso 2: Disseminagdo Tecnoldgica
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As acles relativas aos indicadores 4 e 5 e ndo puderam ser realizadas durante o ano de 2020, tendo em vista a pandemia de Covid-19, que impediu as interacBes presenciais e a
realizacdo de eventos e treinamentos que envolvessem grupos de pessoas, bem como limitou o deslocamento.

Considerando que este macroprocesso foi um dos diretamente afetados pela pandemia, que se agravou particularmente no Estado do Amazonas, esta Comissao decidiu ndo considera-lo
na analise de desempenho da Organizagao Social, pela impossibilidade de sua implementagao em virtude de fatores externos a sua governabilidade.

Macroprocesso 3: Manejo Sustentavel

Engloba os indicadores:
Indicador 6 - NUmero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAb)
Indicador 7 - NUmero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso Sustentavel de Recursos Naturais Publicadas e Aplicadas (NCCPA) (86%)
Indicador 8 - indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).

Indicador 9 - Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM).

O cumprimento da meta referente ao indicador 6 esta pendente nos uUltimos anos. Em 2019 houve o problema de falta de recursos, que impediu o seu cumprimento. Em 2020, mesmo
com os recursos disponiveis, ndo foi possivel ir a campo. Apesar da limitagdo ocorrida no ano de 2020, 80% da meta foi atingida.

A cartilha “Boas Praticas para a Producdo de Oleo de Andiroba” foi publicada, mas ndo aplicada, o que impediu atingir plenamente a meta estabelecida no indicador 7 para 2020.
Contudo, 86% da meta foi cumprida.

Os indicadores 8 e 9 tiveram suas metas plenamente atingidas.

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

O Indicador 10 - Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano. Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da
Amazodnia , historicamente, ndo sido alcangado. No ano de 2020, com a captacdo de recursos adicionais, por intermédio do Projeto "Unidade Demonstrativa de Tecnologias Sociais e
Sustentaveis em uma Comunidade Ribeirinha da Amazonia: Acesso a Agua, Tratamento de Esgoto, Acesso & Energia Limpa e Inclusdo Digital ", fomentado pelo MCTI, a meta foi
superada. Este resultado demonstra que o Instituto detém capacidade técnica e operacional para a entrega de resultados nesse tema, o que pode ser ratificado em 2020.

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestao

N3o foi possivel avaliar o Indicador 11 - indice de Participacdo de Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) no ano de 2020, pois nio houve condicdes para a realizacdo de reunides, por
limitacOes de deslocamento e restri¢cdes para o agrupamento de pessoas durante a pandemia.

Considerando que este macroprocesso foi um dos diretamente afetados pela pandemia, que se agravou particularmente no Estado do Amazonas, esta Comissao decidiu ndo considera-lo
na analise de desempenho da Organizagao Social, pela impossibilidade de sua implementacao em virtude de fatores externos a sua governabilidade.

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

O Indicador 12 - Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo do IDSM (AMRCFCG), superou sua meta em 2020. Observou-se a queda na arrecadagdo da
Pousada Uacari, que é a principal fonte de recursos do Instituto, que alcancou apenas RS 531 mil em 2020. No entanto, foram captados recursos de outras fontes como Bolsas
PCI, rendimentos de aplicacdo financeira, emendas parlamentares, convénio FINEP, consultorias, convénios ainda vigentes, doa¢Ges, recursos da SEMA, overhead de projetos, entre
outros, muito acima do minimo esperado.

Quanto ao Indicador 13 - Repercussdo das A¢des de Comunicacdo do IDSM ao Ano (RAC), foram identificados fatores externos e internos que interferiram no alcance pleno dos
resultados, que tem sido uma constante do IDSM nas Ultimas avaliagdes. Foram registrados, como exemplo, a reducdo da equipe de comunicacdo, a auséncia de uma assessoria de
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comunicacdao no periodo de transicdo, bem como fatores externos como a diminuicdo das oportunidades de producdo de conteddo em decorréncia da suspensdo das atividades
externas, bem como o interesse da grande midia em noticias mais voltadas a pandemia. Mesmo diante desses problemas, o percentual de 84% demonstra que a meta foi alcancada.

O Indicador 14 - Proporcdo de Funciondrios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA) superou sua meta.

3.2. SUGESTAO

Esta Comissdo mantém a sugestdo da Reunidao Anual 2019 de que se busque estratégias para o incentivo a participacao de mulheres nas acdes de qualificacdo, com foco na formacao de
jovens liderangas junto as comunidades em que atua o Instituto.

3.3. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Tendo a CAA analisado o Relatério Anual 2020 do IDSM, e ainda com base nos esclarecimentos prestados por sua Diregdo, sdo apresentados os comentdrios para as
recomendacdes/sugestdes constantes dos relatdrios anteriores desta Comissdo, a saber:

Ao MCTI (Recomendacgdo inicial Anual 2017)
A CAA recomenda a renovagao do Contrato de Gestao o mais breve possivel para que haja estabilidade na execugdo das atividades do IDSM

Comentdrio: Recomendagdo Refor¢ada. Esta recomendagdo foi feita pela CAA na Reunido Anual de 2017 e mantida nas reunides Semestral 2018, Anual 2018 e Semestral 2019.
Considerando que a publicagdo do Decreto n? 9.190, de 12 de novembro de 2017, que regulamenta a Lei das OS, exclui definitivamente a inseguranca juridica que permeava as
negociagdes para a elabora¢do do novo Contrato de Gestdo, é extremamente importante que um novo Contrato seja firmado.

Comentério Anual 2020: RECOMENDACAO ATENDIDA. O Contrato de Gestdo do IDSM foi renovado em 19 de abril de 2021, conforme Processo SEI n® 01245.009139/2020-61, que traz
oS seguintes documentos:

Contrato de Gestdo (7048077)

Publicagdo no DOU (7123072)

Anexo | — Diretrizes para o Contrato de Gest3o (Instrugdo Normativa GM n2 01, de 26 de margo de 2021);

Anexo |l — Plano Diretor da ORGANIZAGCAO SOCIAL para o periodo de 2021 a 2030 (6322143)

Anexo Ill — Plano de Agdo para o referido periodo, contendo os macroprocessos e o orgamento estimativo (6322046);

Anexo IlI.A - Plano de Agdo para o ano de 2021 (6857034);

Anexo IV — Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho (6322102);

Anexo V — Proposta de Cronograma de Desembolso Anual (6322073);

Anexo V.A - Proposta de Cronograma de Desembolso para 2021 (6322060); e

Anexo VI — Sistematica de Avaliagdo (Atualizada) (6892223).

4. NOVA RECOMENDAGAO

Ao MCTI

A CAA recomenda que eventuais recursos do FNDCT liberados para o apoio a Ciéncia e Tecnologia do Pais, nos mecanismos disponiveis para tal, sejam também destinados ao IDSM, de
modo a garantir a suficiéncia, a constancia e a previsibilidade dos recursos necessarios ao funcionamento pleno desta Organizacdo Social, que sofreu cortes significativos em seu
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Contrato de Gestdo.

5. CONCLUSAO

ApOs a analise do Relatdrio de Gestdo Anual 2020 do IDSM, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada no Contrato
de Gestdo, o IDSM atingiu plenamente as metas compromissadas para o ano de 2020, tendo alcangado a nota 9,4.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIAGAO SEMESTRAL 2021

A Reunido de Avaliacdo Semestral de 2021 da CAA devera ocorrer entre os meses de setembro e outubro de 2021, devendo seu agendamento e forma de reunido ser acordado
posteriormente.

Brasilia, 14 de Maio de 2021.
Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

. Maria Regina de Vasconcellos Barbosa - Universidade Federal da Paraiba - UFPB, especialista, Presidente da Comissao;
. Vanderlan da Silva Bolzani — Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista — UNESP/Araraquara, especialista;
. SOnia Sena Alfaia — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia - INPA, especialista;

. Ruth Helena Cristo Almeida — Universidade Federal Rural da Amazdnia — UFRA, especialista;

. Sérgio Lucena Mendes - Instituto Nacional da Mata Atlantica — INMA, especialista;

. Reinaldo Luiz Bozelli - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, especialista;

. Sylvia Helena Figueiredo Prata - representante do Ministério da Economia - ME; titular;

. Claudia Morosi Czarneski - representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular.

Documento assinado eletronicamente por Maria regina de vasconcellos barbosa (E), Usuario Externo, em 14/05/2021, as 16:21 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

L]
Sel .
: L
assinatura
eletrbnica

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7616419&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002943&infra_hash=6f1d4... 6/7



13/08/2021 SEI/MCTI - 6822813 - Relatorio

-I Documento assinado eletronicamente por reinaldo luiz bozelli (E), Usuario Externo, em 14/05/2021, as 16:24 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n® 8.539,
Sel. @ de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrdnica

—
°
SEI! . E Documento assinado eletronicamente por Sérgio Lucena Mendes, Diretor, em 14/05/2021, as 16:24 (hordério oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de

assinatura outubro de 2015.
eletrdnica

—
L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por sylvia helena figueiredo prata (E), Usuario Externo, em 14/05/2021, as 16:31 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto

assinatura n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrdnica

PR
&
Sel! : f Documento assinado eletronicamente por Vanderlan da silva bolzani (E), Usuario Externo, em 17/05/2021, as 14:08 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do Decreto n®

assinatura 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrbnica _——

—
L]
SEI! : 3 Documento assinado eletronicamente por Claudia Morosi Czarneski, Analista em Ciéncia e Tecnologia, em 17/05/2021, as 15:43 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do

assinatura Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrdnica

—
&
Sel! : f Documento assinado eletronicamente por RUTH HELENA CRISTO ALMEIDA (E), Usuario Externo, em 19/05/2021, as 10:13 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do

assinatura Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrbnica e

—
&
Sel! : f Documento assinado eletronicamente por Sonia Sena Alfaia, Pesquisador(a) em Ciéncia e Tecnologia, em 20/05/2021, as 11:56 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62 do

assinatura Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
eletrbnica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o cddigo verificador 6822813 e o cddigo CRC D29A699E.

Referéncia: Processo n? 01200.004331/2013-58 SEI-MCTI n® 6822813

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7616419&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002943&infra_hash=6f1d4... 7/7



