RELATORIO DA COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO ~INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM

ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2005 E
RENOVACAO DO CONTRATO DE GESTAO PARA O PERIODO DE 2006-200¢

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O proposito deste documento é (i) relatar o acompanhamento e
verificar o grau de alcance das metas pactuadas entre o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM e o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia — MCT, referente ao periodo de janeiro a junho de 2005, em
atendimento ao disposto na Clausula Oitava do Contrato de Gestao; (ii)
avaliar o Relatério Especial relativo ao periodo de margo 2001 a junho de
2005 e (iii) analisar os indicadores propostos para o periodo 2006-2009,
com vistas a subsidiar a tomada de decisdo no sentido de proceder-se a
renovacao do Contrato de Gestéo.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, CAA, instituida
pela Portaria MCT n® 373, de 01/06/2005, e em cumprimento ao artigo 3=
reuniu-se em Belém/PA, na representacdo do IDSM no Campus da
Universidade Federal do Para, nos dias 05 a 07 de outubro de 2005,
tendo participado dos seus trabalhos os seguintes membros:

» Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Coordenadora-Geral de
Supervisédo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais da
Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa — CGOS/SCUP,
representando o MCT, que coordenou os trabalhos da Comissao;

« Edson Barcelos, especialista, representando o MCT;

» Paulo Afonso Vieira Junior, Gerente de Projeto, representando
a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo — SOF/MP;

» José Cordeiro Neto, Analista de Financas e Controle,
representando a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda — STN/MF; e

= Fabio Cidreira Cammarota, Gerente de Projeto, representando
a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo — SEGES/MP.

Cada membro da CAA ressaltou pontos que considerava
importantes, com vistas & elaboragéo conjunta deste Relatorio. /L/ §<
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2. ANALISE DO RELATORIO SEMESTRAL DE 2005

2.1 METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracédo do presente relatério de acompanhamento, a
CAA seguiu os seguintes passos:

e analise do relatoric de desempenho do Contrato de Gestéao
emitido pelo IDSM, correspondente ao primeiro semestre de 2005;

s analise comparativa entre as recomendacbes da CAA,
emitidas no relatério anterior (anual de 2004), e seu atendimento por
parte do Instituto;

s formalizacdo de recomendagdes a serem encaminhadas ao
MCT e ao IDSM;

e conclusdo sobre o desempenho do IDSM durante o primeiro
semestre de 2005 no que diz respeito as metas estabelecidas no Contrato
de Gestéao.

2.2 CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDACOES ANTERIORES

Apés a analise do Relatério Semestral de 2005, esta CAA pdde
constatar, quanto as recomendacgbes propostas no relatorio de avaliacac
anterior (anual de 2004), o seguinte:

Ao Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua:

- O IDSM deve envidar esforgcos para materializar todas as agées
e resultados de pesquisa em publicacbes, especialmente de seu propric
corpo técnico, cumprindo, entdc, uma das suas principais missbes
institucionais. Para tanto a Comissao recomenda:

a) que para o ano de 2005 o percentual de publicagdes por
pesquisadores e bolsistas do |DSM seja superior a 50% da producae
cientifica. RECOMENDACAQO ATENDIDA. Cerca de 87,5% das
publicagdes realizadas contam com a participagéao de
pesquisadores/boisistas ligados ao IDSM.

b) que os resumos apresentados nas reunides do SIM e do SAP
sejam convertidos em publicacgbes. RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. Conforme informado pelo IDSM em seu relatorio, os resumos
do SAP foram disponibilizados no sitio do Instituto. Adicionalmente, parte
desses resumos serdo convertidos em artigos a serem publicados na
revista UAKARI. Com relacdo aos resumos do SIM, em 2004 n&o foi
solicitado resumo dos participantes, o que inviabiliza a sua publicagéo.
Entretanto, estdo previstas as publicagdes a partir do préximo SIM,
auando serdo requeridos os resumo citados. /7 %
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c) que sejam envidados esforgcos para disponibilizacdo dos
artigos publicados no seu sitio na internet. RECOMENDAGCAO
ATENDIDA. Os artigos estdo publicados no sitio do IDSM.

- Seguir buscando, nas préximas selecdes, bolsistas que tenham
titulacdo académica, preferenciaimente em doutorado e mestrade,
visando a tornar o IDSM mais competitivo nos resultados de concorréncia
para financiamento de projetos e a melhoria da produc&o cientifica
institucional. RECOMENDACAC ATENDIDA. Segundo o IDSM, novos
bolsistas foram recrutados a partir do sitio do IDSM na internet, o que
resultou na contratacdo de 13 novos bolsistas, sendo 5 com mestrado.

- Apesar do IDSM néo ter encontirado comparativo de meia
padrac internacional, esta CAA sugere que o IDSM busque implantar
pesquisa voitada para modelos comparativos no conjunto de atividades
desenvolvidas pelo Instituto. Recomenda-se que, no Relatorio
Anual/2005, essa avaliacdo seja feita tomando como base a produgao
cientifica dos pesquisadores e bolsistas da instituicdo. A Comissdo sentiu
faita da comparagdo do manejo florestal do IDSM com outros projetos
similares na Regido Amazoénica. RECOMENDACAO A SER AVALIADA NO
RELATORIO ANUAL DE 2005.

2.3 - SUGESTOES APRESENTADAS AO RELATORIO ANUAL DE 2004:

Foi sugerida a realizacdo de estudos para a definicdo de uma
renda de referéncia (sinalizacdo) para o manejo do pescado, a partir de
analises da oferta potencial do produto, definida por critérios cientificos
(contagem), e aspectos relacionados & demanda (melhoria das condigdes
de acesso ao mercado consumidor), buscando a obtencdo de uma renda
para o produtor ac longo do tempo compativel com a atividade, tornando
sustentavel a exploracdo econdmica do pescado nas areas de atuagdo do
IDSM.

e O INSTITUTO INFORMOU QUE A SUGESTAO ESTA
SENDO ACATADA = SERA PROVAVELMENTE
APRESENTADA NO RELATORIO ANUAL DE 2005.

A Comissé&o, analisando o retorno da atividade do ecoturismo e o
excedente social transferido para a comunidade, sugeriu 0 aumento da
alocacéo de recursos oriundos da atividade para a conta de depreciacao,
compativel com a necessidade de recomposicdo do ativo fisico
imobilizado ao final de seu periodo de vida util.

« O INSTITUTO INFORMOU QUE A COORDENACAO DE
ECOTURISMO ESTA ANALISANDO A POSSIBILIDADE DE
ACATAR A SUGESTAO E APRESENTARA INFORMACOES

NO RELATORIO ANUAL DE 2005, /7 .
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2.4 AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

O acompanhamento foi realizado com base nas informacodes
contidas no Relatério Semestral de 2005 e obtidas durante a visita ao
IDSM. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas, neste
primeiro semestre, em relacdo ac pactuado para o0 ano de 2005.

Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas no Semestre

/4/;@

Indi{c;\a)dor P(eBs)o Pac(tg)ado Rea(l;z)ado Aleance 12 Semesire: 2005
1 3 6 5 Tendéncia de cumprimento
2 3 E 4 Meta cumprida
3 2 40 40 Meta cumprida
4 Z 96 52 Tendéncia de cumprimento
5 2 6000 3000 Tendéncia de cumprimento
6 e 120 102 Tendéncia de cumprimento
7 2 40 14 Meta parcialmente atendida
8 3 300 204 Tendéncia de cumprimento
9 3 340 221 Tendéncia de cumprimento
10 3 270 270 Meta cumprida
11 3 50 40 Tendéncia de cumprimento
12 3 ¥2 72 Meta cumprida
13 9 20 'nf:ri::iz:ua! Esse' iﬁdicador sera medido no

coetada relatério anual.
14 2 700 595 Tendéncia de cumprimento
15 2 17 16 Tendéncia de cumprimento
16 2 120 105 Tendéncia de cumprimento
17 3 40 50 Meta superada
18 1 20 13,71 Meta superada
19 1 30 58,55 Meta superada
20 3 90 92 Meta Superada




Apresentam-se os comentarios abaixo, relativos a cada um dos
macroprocessos constantes do Relatorio Anual referente a 2004:

Macroprocesso 1 - Apoio a Regulamentacao

Indicador 1 - Numero de Associacées Comunitarias envolvidas em gestao
participativa dos recursos naturais. META PARCIALMENTE ALCANGADA COM
TENDENCA DE CUMPRIMENTO. O Programa de Organizagéo Politica e Socic-
econdmica (POPSE) atualmente faz o acompanhamento de 47 associacgtes
comunitérias nas reservas Mamiraud e Amana. Entre essas, cinco ja possuem
capacidade de auto-gestdo e outras se encontram em processo de organizagao
soécio-politica, entre as quais uma pode vir a se qualificar em gestéo plena ainda
neste exercicio, o que permitira o cumprimento da meta.

Macroprocesso 2 - Iinformacao

indicador 2 - Numero de Eventos de Difusdo Cientifica promovidos pelo IDSM.
META CUMPRIDA. A CAA verificou que o IDSM continua seguindo os dois
eixos estratégicos de divulgacdo, quais sejam, pesquisa e monitoramento,
estando bem enquadrados dentro da proposta institucional. Até o momento,
foram realizados eventos voltados a pesquisa.

Indicador 3 — Atualizacdo/Disponibilizagdo dos produtos técnico-cientificos
publicados no periodo no sitio do IDSM. META CUMPRIDA. O Instituto preve
uma nova atualizacdo ainda no segundo semestre de 2005, o que sugere
expectativas de superagdo da meta. Destaca-se o langamento da revista
eletronica UAKARI, gue ocorrera ate o final do ano.

Indicador 4 — Numero de Programas de Radio “Ligado no Mamiraua”. META
PARCIALMENTE ALCANGADA COM TENDENCA DE CUMPRIMENTO. A CAA
destaca a continuidade da parceria com pesquisadores do Departamento de
Comunicacdo Social da UFAM para a implantacdo de um programa de
capacitacao de comunicadores populares.

Indicador 5 — Numero de Boletins “Macaqueiro” distribuidos. META
PARCIALMENTE ALCANGCADA COM TENDENCA DE CUMPRIMENTO.
Destaca-se que foram editados os numeros 22 e 23, sendo que o proximo ja
esta em fase de elaboracdo, o que garante a continuidade desse instrumento de
divulgacéo dos trabalhos realizados no IDSM.

Indicador 6 — Numero de eventos de disseminacéo realizados pelo IDSM. META
PARCIALMENTE ALCANCADA COM TENDENCA DE CUMPRIMENTO. A CAA
reconhece o empenhc do Instituto nessa atividade fundamental para
transferéncia do conhecimento produzido pelos seus pesquisadores. No
primeiro semestre do presente exercicio foram realizados 102 eventos (85%).

Indicador 7 — Numero de Pesquisadores/Extensionistas do IDSM participands
na qualidade de conferencistas em eventos promovidos por outras instituicoes
para divulgar os produtos do IDSM. META PARCIALMENTE ATINGIDA (35%),
com possibilidades de nZo cumprimento até o fim do ano, tendo em vista quek
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essas participacbes dependem de convites de outras instituicbes, além de
outros fatores exdégenos ao controle do Instituto.

Macroprocesso 3 - Desenvolvimento de Alternativas Econdmicas com Uso
Sustentado dos Recursos Naturais

Indicador 8 - Numero de familias beneficiadas com o Programa de Manejo da
Pesca. META PARCIALMENTE ALCANCADA COM TENDENCA DE
CUMPRIMENTO. E possivel haver extrapolagdo da meta se novas familias das
comunidades onde o programa ja desenvolve as suas atividades aderirem ao
processo de capacitacdo para manejo de pesca.

Indicador 9 - NUmero de familias beneficiadas com o Programa de Manejo
Florestal Comunitario (PMFC). META PARCIALMENTE ALCANCADA COM
TENDENCA DE CUMPRIMENTO (65%). Segundo o IDSM, ha expectativa de
que nas comunidades beneficiadas, no segundo semestre de 2005, seja
revertido o quadro negativo da renda em 2004, tendo em vista o baixo nivel de
agua que néo foi suficiente para a extracdo de madeira.

indicador 10 - Numero de familias beneficiadas com as atividades do Programa
de Agricultura Familiar - PAF. META CUMPRIDA no primeiro semestre de 2005
(270 familias beneficiadas). A Comiss&o ressalta que, mais uma vez, O
processo de capacitacdo influiu positivamente no atingimento antecipado.

Indicador 11 — Numero de familias beneficiadas com o Programa de Ecoturismo.
META PARCIALMENTE ALCANCADA COM TENDENCA DE CUMPRIMENTO.
Os recursos do superdvit social do Programa tem sido revertidos para as
comunidades para fortalecer projetos comunitarios e de infra-estrutura, e, ao
mesmo tempo, tem sido utilizados para a fiscalizagao.

Indicador 12 - Numero de familias beneficiadas com o Programa de Artesanato.
META CUMPRIDA. A CAA destaca a melhoria da qualidade do artesanato, com
novos desenhos e diversificacdo dos materiais utilizados, certamente em fungéo
do continuo processo de capacitacdo, fruto de parcerias institucionais.

Macroprocesso 4 - Promocdoc da Melthoria da Qualidade de Vida dos
Moradores e Usuarios

Indicador 13 - indice de Mortalidade Infantil. Os dados para esse indicador s6
estardo disponibilizados no final do exercicio.

Indicador 14 — NUmero de comunidades/familias atendidas pelos programas de
melhoria da qualidade de vida. META PARCIALMENTE ALCANCADA COM
TENDENCA DE CUMPRIMENTO. Esse indicador inclui acdes direcionadas a
educagi@o ambiental, saide comunitaria e tecnologias apropriadas. As principais
acdes do primeiro semestre de 2005 foram para a formacg&o de professores e
alunos das areas rurais € urbanas sobre conservacdo ambientai.

Macroprocesso 5 - Pesquisas voltadas para a Conservagdo da
Biodiversidade e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais VZ




Indicador 15 — Numero de artigos cientificos, capitulos de livros e livros
publicados. META PARCIALMENTE ALCANCADA COM TENDENCA DE
CUMPRIMENTO. A CAA observou a retomada do numero de publicagCes
cientificas ao melhor nivel ja atingido pelo Instituto, com possibilidade de
superagao.

Indicador 16 — Numero de producdes: resumos apresentados em congressos,
cartilhas, anais, relatérios técnicos, trabalhos de conclusdo de cursos, teses €
dlssertagoes META PARCIALMENTE ALCANGADA COM TENDENCA DE
CUMPRIMENTO, devendo ser atingida a partir dos trabalhos a serem
apresentados no Simpdésio de Informacgdo e Monitoramento (SIM).

Indicador 17 — NUumero de pesquisas cientificas implantadas/concluidas no anc
dentre aquelas previstas na estratégia institucional de pesquisas. META
SUPERADA em 25%. No transcurso do presente ano, encontram-se em
andamento 27 projetos de pesquisa, os quais poderdo ser concluidos até o final
de 2006.

Macroprocesso 6 - Desenvolvimento Institucionai

Indicador 18 — Proporcdo de funcionéarios da area administrativa no total da
equipe do IDSM (pessoal de apoio, bolsistas e funcionarios). META
SUPERADA, tendo ficado 35% inferior ao seu limite. Destaca-se que a
ampliagdo da sede em Tefé poderd ampliar o quadro de pessoal de apoio.

indicador 19 — Alavancagem de recursos do contrato de gestdo. META
CUMPRIDA. O indice de alavancagem alcangou 58,55% contra a meta de 30%.
Vale observar, que, devido ao ano fiscal das instituicdes privadas doadoras, em
especial dos Estados Unidos, ser diferente do ano fiscal brasileiro, ha uma
concentracdo do repasse no segundo semestre, o que devera ampliar o indice
de alavancagem a ser apresentado no relatério anual para além do obtido até o
momento.

Macroprocesso 7 - Protegcdo da Biodiversidade

Indicador 20 — Proporcéo dos programas de monitoramento implantados. META
SUPERADA em 2%. O Sistema de Monitoramento Integrado do IDSM mantém
38 subsistemas em funcionamento ou em fase de implantac&o. Esse sistema foi
todo reestruturado em funcdo da recente criacdo da coordenacdo de
" monitoramento e com o aporte de recursos adicionais através do convénio com
o Programa Petrobras Ambiental.

2.5 RECOMENDAGOES E SUGESTOES DA COMISSAC
Ao IDSM:
A Comissdo reconhece o empenho do Instituto na busca de
bolsistas com titulacdo académica de Doutorado e Mestrado e reitera queﬁ<
i

tal estratégia continue a fazer parte da politica de selecéo. /12




2.6 CONCLUSAC

Apds a analise do Relatério Semestral de 2005, a CAA verificou
que 8 dos 20 indicadores tiveram suas metas atingidas, dos quais 4
superaram as metas. Dos demais, 11 apresentam tendéncia de
cumprimento e 1 de ndo cumprimento (indicador 7).

Conclui-se que, apesar de atrasos nos repasses de recursos
pelo MCT, o IDSM devera cumprir com destaque as metas pactuadas para
o exercicio.

3. ANALISE DO RELATORIO QUADRIENAL (2001-2005)

3.1 METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracéo do presente Relatdrio, a Comissédo adotou os
seguintes procedimentos:

s exame da solicitacdo contida na Correspondéncia S/N de 12 de
setembro de 2005, encaminhada pelo IDSM a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao;

e analise dos relatérios de desempenho do Contrato de Gestéo,
emitidos pelo IDSM correspondentes ao periodo de 2001 a junho de
2905;

» anéalise dos indicadores para o periodo de 2006 a 2009, e

e observancia do disposto no artigo 8% da Lei n® 9.637, de 15 de maio
de 1998, e Clasula Décima, Subclausula Primeira, Inciso I, do
Contrato de Gestdo MCT/IDSM.

3.2 AVALIAGAO DO RELATORIO ESPECIAL RELATIVO AO PERIiODO
DE 2001 A JUNHO DE 2005

A avaliacao foi realizada com base nas informag¢des contidas nos
relatérios emitidos pelc IDSM, semestral e anual, a partir de 2001 e no
“Relatério Especial — 2001 a 2005". O Quadro a seguir resume alguns
indicadores, a titulo de exemplo, que caracterizam o cumprimento das
metas pactuadas no contrato de gestdo do periodo 2001 a 2005.

DEMONSTRATIVO DAS METAS ALCANCADAS

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005

P R P R P R P R P R*

Proporcdo de Comunidades que 35% | 45%
participam das atividades dos
diversos nucleos do IDSM

1.1 | Propeorgée de Nermas Aprovadas na 70% | 75% |80% | 75% &
F
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efetivamente postas em prética ao
longo do ano, com ¢ apoio das
comunidades

1.2 | Nimero de Associagdes Envolvidas 5 5 6 5
em Gestéo Participativa dos
Recursos Naturais

2 indice de Mortalidade Infantil 40 34 35 36 35 24 25 18 20 Lo
(n/1.000)
3 Quantidade de Produtos 20 38

Cientificos (artigos, livros,
monografias, dissertagdes,
teses e comunicacdes em
eventos cientificos)

3.1 |Publicacbes e obras 25 47
cientificas
3.2 |Artigos Cientificos, Artigos 10 8

Publicados em Revistas
Indexadas, Capitulos de
Livros e Livros)

3.3 |[Nimero de Artigos Cientificos 10 13 17 16
e Capitulos de Livros
Publicados

4 |Numero de Areas do 45 | 48

Conhecimento Cobertas por
Projetos de Pesquisa(nimero
cumulativo) relacionades aos
objetivos da reserva

4.1 |Projetos de Pesquisa 20 49
Desenvolvidos

4.2 |Nimero de Pesquisas 40 40
Cientificas Implantadas no
ano, dentre aquelas previstas
na estratégia institucional de
pesquisa.

4.3 |{Numero de Pesquisas 40 49 40 50
Cientificas
Implantadas/Concluidas no
ano, dentre aquelas previstas
na estratégia institucional de
pesquisa

5 Sustentabilidade Financeira 12% | 7,5%
(recursos préprios sobre
recursos totais)

5.1 | Diversificac&o das Fontes de 50% | 27,8% | 50% | 49,8%
Financiamento (relac&o entre
recursas governamentais e
recursos totais)

52 |Alavancagem de Recursos do 30% [53,2% [30% | 58,5%
Contrato de Gestao
NOTA MEDIA GLOBAL 8,7 8,7 10,0 10,0

P) Meta pactuada
R) Meta realizada;
* indicadores referentes ao primeiro semesire.

** Os resultados serdo aferidos no més de janeiro de 2006.
Segundo a sistematica de avaliagdo, a nota media global
apurada para cada ano deve ser superior a 85 para caracterizar o

atingimento pleno do desempenho esperado. Como se observa, o Instituto
obteve nota média global superior ao referido indice no quadriénio 2001-

2004.

Ao longo do quadriénio, contudo, algumas ac¢des nao foramj ,
realizadas: '/7 / o g
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a) Implantagdo do Plano de Cargos e Salarios do IDSM,
aprovado em 2001 pelo Conselho de Administragcdo, mas que ainda néo
vigorou por falta de recursos;

b) Recomposicdo gradativa de equipamentos e instalacbes em
decorréncia do processo natural de depreciagcdo, em particular das 89
embarcacbes e das 37 casas flutuantes utilizadas pela entidade.

Os indicadores propostos para o periodo 2006-2009 continuam
coerentes com a missdo do Instituto e refletem a consolidagéo e a
preocupacdo com o atendimento das demandas identificadas. Ha que se
destacar que o desempenho do IDSM dependerd de uma dotacgéo
orcamentaria cada vez maior, tendo em vista a crescente expansao das
atividades, em particular na Reserva de Desenvolvimento Sustentado de
Amana.

3.3 CONCLUSAO

As analises dos relatérios relativos acs anos de 2001 a 2004 e
do primeiro semestre 2005 e as visitas realizadas ao IDSM demonstram
que o0s objetivos e metas pactuados foram plenamente atingidos.
Fundamentada nesses resultados e considerando, ainda, o papel
desempenhado pelo Instituto no desenvolvimento da ciéncia e tecnologia
do pais, especialmente aplicadas ao uso sustentado dos recursos
naturais e da biodiversidade da Amazobnia, a Comissdo recomenda
fortemente a renovacao do Contrato de Gestéao.

As metas propostas para o periodo de 2006 a 2009 estdo
adequadamente dimensionadas, havendo, contudo, a necessidade de

rediscuti-las anualmente para proceder as adequacdes necessarias, em
fungdo do desempenho observado e da disponibilidade de recursos.

Belém-PA, 07 de outubro de 2005.

Maria Cristind de Lima Perez Marcal Wselos
Coordenadora — MCT sentanie go MCT

Paulo Afonso Yieira Junior José ¢ rd ro Neto
Representan da SOF/MP Representante da STN/MF
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Fabio Cidreira Caffimarota
Repregentante da SEGES/MP




