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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI e o Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud - IDSM, instituida pela Portaria n? 1917, de 29 de abril de 2020 e nomeada pela Portaria MCTI n2 3226/2020
(8086287), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se virtualmente nos dias 15 e 16 de Setembro de
2021 por meio da plataforma de web conferéncia da RNP, no link https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps-coava, com vistas a avaliar a tendéncia
de alcance das metas pactuadas no novo Contrato de Gestdo para o ano de 2021.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do
Acompanhamento e da Avalia¢do de Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes:

. Maria Regina de Vasconcellos Barbosa - Universidade Federal da Paraiba - UFPB, especialista, Presidente da Comissdo;
. Vanderlan da Silva Bolzani — Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista— UNESP/Araraquara, especialista;
. SOnia Sena Alfaia — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA, especialista;

. Ruth Helena Cristo Almeida — Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA, especialista;

. Sérgio Lucena Mendes - Instituto Nacional da Mata Atlantica — INMA, especialista;

. Reinaldo Luiz Bozelli - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, especialista;

. Sylvia Helena Figueiredo Prata - representante do Ministério da Economia - ME; titular;

. Cldudia Morosi Czarneski - representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, e Denise
Maria Karl, Analista em C&T. As atividades da CAA foram iniciadas as 10h00 do dia 15 de setembro de 2021, cumprindo a sugestdo de pauta encaminhada
previamente pelo MCTI por meio do Oficio-Circular n2 550/2021/SEI-MCTI (8097322), com a presenga de todos os seus membros.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na seguinte pauta: (1) Apresentagdo do Relatdrio Semestral/2021 pela Diretoria do IDSM; (2)
Andlise do Relatério Semestral 2021 do IDSM; (3) Avaliagdo da tendéncia de alcance das metas pactuadas no Novo Contrato de Gestdo; (4) Analise do
Atendimento das Recomendagbes/Sugestbes presentes no relatdrio anterior; (5) Elaboragdo do Relatério Semestral 2021 da CAA; (6) Apresentagio do Relatdrio
Semestral 2021 da CAA; (7) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo Anual 2021. A partir da exposi¢do e discussdo do Relatério Semestral de
2021 apresentado pelo IDSM, os membros da Comissdo detiveram-se na analise dos dados e informagdes disponibilizados, particularmente com relagdo a
realizagdo das atividades e a apresentagdo dos produtos gerados, com vistas ao acompanhamento das metas pactuadas.

Esta avaliagdo ocorreu no ambito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (8086921), com base no Anexo Il - Quadro de Indicadores e Metas 2021/2030 (8090606) e
no Anexo |V - Sistematica de Avaliagdo (8090626).

3. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informag&es contidas no Relatério Semestral 2021 (8089000 e 8089040), na apresentagdo e esclarecimento de duvidas
por parte da Diretoria do IDSM durante as discussdes realizadas pela CAA. O Quadro 1 resume a tendéncia de cumprimento das metas durante o primeiro
semestre de 2021 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Foram apontadas pela Diretoria do IDSM algumas alterages nos indicadores que compdem o Quadro de Indicadores e Metas na Renovagdo para o Contrato de
Gestdo 2021/2030, que permaneceu com 14 indicadores, conforme apresentagdo anexa (8117364).

QUADRO 1 - COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANGADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Indicadores e Metas 12 Semestre de 2021

Descrigdo Tipo Peso Pactuado | Realizac

Macroprocesso 1: Produgdo Cientifica
Desenvolvimento de pesquisas para a conservagdo da biodiversidade e desenvolvimento social na Amazénia

1 |indice Geral de Publicacdes (IGPub) Efetividade 2 1,25 0,57
2 | indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPub2+) Efetividade 3 0,37 0,42
3 | Nimero de Redes de Pesquisa com participagdo ativa de membros do IDSM Eficacia 2 4 5

Macroprocesso 2: Disseminagdo Tecnoldgica
Acdes para replicacdo de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as RDSM e RDSA para outras areas da Amazénia

I I | | [



https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps-coava

Numero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP) Eficacia 3 3 0

5 | Percentual de permanéncia de alunos nas turmas (PPAT) do CVT Efetividade 2 >85% 100%
NUmero cumulativo de material diddtico com linguagem adequada sobre tecnologias sustentdveis, gestdo e uso de L

6 K ; ) Eficacia 2 7 6
recursos naturais, publicadas e aplicadas (NCMPA)

Macroprocesso 3: Manejo Sustentavel

Desenvolvimento de processos de manejo sustentdvel de recursos naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA
Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Sustentével de -

7 . Eficacia 3 9 8
Recursos Naturais (NCRAb)

8 | indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP) Efetividade 2 >0,7 0

9 | Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao ano Eficacia 2 7 4

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para melhoria da qualidade de vida da populagdo ribeirinha da Amazonia

10 Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM, voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida Eficiancia ) 4 0
(TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestdo

Desenvolvimento de processos para gestdo participativa da RDSM e da RDSA que possam ser replicados para outras areas protegidas

11 | indice de Participagdo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano. Efetividade 2 >0,45 0
Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

Fortalecimento institucional com amplia¢do da infraestrutura, ampliagdo do quadro de funcionarios, ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira para o IDSM

12 | Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo do IDSM (AMRCFCG) Eficacia 2 >0,30 -2,18
13 | Repercussdo das Ag¢des de Comunicagdo do IDSM ao Ano (RAC) Eficiéncia 2 2.700 545
14 | Proporgdo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA). Economicidade 2 <20% 16%

Anexo IV - Sistemdtica de Avaliagdo (8090626)

Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% e 95%, nota = 9; entre 81% e 90%, nota = 8; entre 71% e 80%, nota = 7; entre 61% e 70%, nota =
6; entre 51% e 60%, nota = 5; entre 41% e 50%=4, 40% ou menos, nota = 0.

Pontuacgdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu plenamente o desempenho esperado; de 8,0 a 9,3 pontos: atingiu o desempenho esperado; de 6,0 a 7,9 pontos: atingiu
parcialmente o desempenho esperado; abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o desempenho esperado.

Comentarios da Comissdo quanto a tendéncia de cumprimento das metas em 2021

Indicadores com metas alcangadas
Os trés indicadores a seguir tiveram suas metas anuais ja plenamente atingidas:

Indicador 2 - indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores. O indice relacionado a produgdo de artigos indexados alcangou as metas
estabelecidas constantes no relatério de atividades do primeiro semestre de 2021. O processo de pandemia e todos os fatores que diminuiram varias atividades
do Instituto ndo afetaram as publicagdes dos extratos B2 e superiores, pois se referem a trabalhos realizados em anos anteriores.

Indicador 3 - Nimero de Redes de Pesquisa com participagdo ativa de membros do IDSM. O nimero cumulativo das redes tematicas, que foram programadas e
implementadas em anos anteriores, permaneceu em 2021, conforme a meta estabelecida.

Indicador 5 - Percentual de permanéncia de alunos nas turmas (PPAT) do CVT. Os 21 alunos matriculados permaneceram no curso até o final de sua capacitagdo.

Indicadores com tendéncia de cumprimento total

Entre os indicadores, 4 outros foram considerados com tendéncia de cumprimento pleno ao final do exercicio de 2021, a saber:

Indicador 1 - indice Geral de Publicacdo ou produtos cientificos. Apresentou neste relatério semestral 46 % de cumprimento da meta. Considerando as
informagdes prestadas pelo IDSM, em que a rotina de trabalho em fungdo da pandemia tem favorecido as atividades de andlise de dados e redagdo de
manuscritos, bem como o desempenho deste indicador nos ultimos anos, ha indicagdo de que a meta devera ser alcangada plenamente em 2021.

Indicador 8 — indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate. No relatério semestral
apresentado, esta meta encontra-se sem resultados pois o periodo de manejo dos pirarucus somente acontece no segundo semestre. Considerando a
experiéncia do IDSM e seu desempenho com relagdo a este item, ha indicagdo de que a meta deverd ser alcangada plenamente em 2021.

Indicador 14 — Proporgdo de Funcionérios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano. O relatério semestral indica que o IDSM tem mantido de
forma adequada este indicador que hoje é de 16%. Considerando as informagdes prestadas pelo IDSM e o desempenho deste indicador nos uUltimos anos, ha
indicagdo de que a meta devera ser alcangada plenamente em 2021.

Indicador 12 - Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo do IDSM. A meta deste indicador em 2020 foi alcangada e superada,
mesmo com a queda na arrecadacdo da Pousada Uacari, que é a principal fonte de recursos do Instituto, e que alcancou apenas RS 531 mil em 2020. No
entanto, foram captados recursos de outras fontes como Bolsas PCl, rendimentos de aplicagdo financeira, emendas parlamentares, convénio FINEP, consultorias,
convénios ainda vigentes, doages, recursos da SEMA, overhead de projetos, entre outros, muito acima do minimo esperado. Entretanto, as dificuldades de
calculo desse indicador, tém prejudicado a sua avaliagdo, em virtude da férmula adotada, quando o montante dos recursos repassados via Contrato de
Gestdo sdo inferiores aqueles captados externamente pelo IDSM, via projetos especificos. Contudo, em sendo considerados os valores brutos repassados a OS e
utilizados para despesas de pessoal (folha de pagamento) a meta seria extrapolada em 38%, o que aponta para o seu cumprimento pleno.

Indicadores com tendéncia de cumprimento parcial das metas

Indicador 6 - Nimero cumulativo de material didatico com linguagem adequada sobre tecnologias sustentaveis, gestdo e uso de recursos naturais, publicadas e
aplicadas. Meta parcialmente alcangada. Desde 2019 que o IDSM produz e publica cartilhas, mas ndo consegue aplica-las. Em 2019, a falta de recursos impediu a
aplicagdio da em campo da cartilha “Boas Praticas para a Producdo de Oleo de Andiroba”. Em 2020, o que impossibilitou o atingimento pleno da meta, mesmo
com recursos disponiveis, foi o isolamento social necessario em tempos de pandemia (COVID-19). A limitagdo ocorrida no ano de 2020 permanece em 2021,
entretanto, 86% da meta foi cumprida.

Indicador 7 - Nimero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais. Meta Parcialmente
alcangada - 88%. A publicagdo do nono protocolo “Manejo de Abelhas Nativas sem Ferrdo” depende da coleta de amostras nas dreas de manejo, geralmente
localizadas em comunidades ribeirinhas que permanecem em isolamento social em meio ao cenario de pandemia.



Indicador 9 - NUmero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM. Meta Parcialmente alcangada. O cumprimento da meta ficou
comprometido por causa do cenario de isolamento, impeditivo a realizagdo das atividades de campo relativas ao manejo de recursos agricolas, de abelhas
nativas sem ferrdo e de recursos florestais ndo madeireiros. Foram assessorados 4 dos 7 tipos de manejo, o que corresponde ao cumprimento de 66% da meta.

Indicador 13 - Repercussdo das A¢Ges de Comunicagdo do IDSM ao Ano. Meta Parcialmente alcangada. Foram identificados fatores externos e internos que
interferiram no alcance pleno dos resultados, o que tem sido uma constante do IDSM nas ultimas avaliagdes. Foram registrados, como exemplos, a redugdo da
equipe de comunicagdo, a auséncia de uma assessoria de comunicagdo no periodo de transicdo, bem como fatores externos como a diminuigdo das
oportunidades de produgdo de conteudo em decorréncia da suspensdo das atividades externas e o interesse da grande midia em noticias mais voltadas a
pandemia. O percentual de 20% de cumprimento demonstra que a meta foi apenas parcialmente alcangada.

Indicadores com tendéncia de ndo cumprimento das metas

Na avaliagdo da CAA, as metas dos indicadores 4, 10 e 11 provavelmente ndo serdo alcangadas, pois foram extremamente prejudicadas pela pandemia da COVID
19, uma vez que as atividades envolvem interagdo e contato direto com as comunidades. Portanto, as metas pactuadas para esses trés indicadores,
considerando o lento processo de vacinagdo no interior do Amazonas, dificilmente serdo alcangadas ao longo do ano de 2021.

Dessa forma, os cursos e treinamentos do indicador 4 - Nimero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM, ndo foram
realizados, devido a suspensdo das atividades que geram interagdo entre as pessoas e as visitas as comunidades.

A meta pactuada para o indicador 10 - Nimero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao ano, voltadas ao Incremento da Qualidade de
Vida de Comunidades Rurais da Amazonia. Foram 4 tecnologias sociais experimentadas. Essas tecnologias sociais sdo trabalhadas com a populagdo local visando
a futura transferéncia de tecnologia. Com as restri¢des impostas pela pandemia, nenhuma das tecnologias previstas pdde ser implantada e/ou monitorada.

Quanto ao indicador 11 - indice de Participacdo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM, no primeiro semestre de 2021 n3o houve atividade de monitoramento das
liderangas, devido a Portaria da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas que suspendeu por prazo indeterminado as reuniGes presenciais de
conselhos gestores, reunides comunitdrias e encontro de gestores.

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

Tendo a CAA analisado o Relatério Semestral 2021 do IDSM, e considerado também os esclarecimentos prestados por sua Diregdo, apresenta-se a seguir
comentdrios sobre as recomendagbes/sugestdes constantes dos relatdrios anteriores desta Comiss3o, a saber:

Recomendagdo constante no Relatério Anual de 2020:

Ao MCTI

A CAA recomenda que eventuais recursos do FNDCT liberados para o apoio a Ciéncia e Tecnologia do Pais, nos mecanismos disponiveis para tal, sejam também
destinados ao IDSM, de modo a garantir a suficiéncia, a constancia e a previsibilidade dos recursos necessarios ao funcionamento pleno desta Organizagdo
Social, que sofreu cortes significativos em seu Contrato de Gestdo.

Manifestagdo do MCTI:

A Coordenagdo de Avaliagdo informa a CAA do IDSM que foi aprovada a alocagdo de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
FNDCT para as OrganizagGes Sociais e que estd em andamento a aditivagdo do Contrato de Gestdo para a inclusdo de recursos do FNDCT para as atividades do
IDSM.

Comentario Semestral 2021: Recomendagdo em atendimento. A CAA acompanhara a concretizagdo do aporte de recursos do FNDCT ao Contrato de Gestdo do
IDSM, com a perspectiva de aporte ainda no ano de 2021.

5. NOVAS RECOMENDAGCOES

Recomendagdes ao IDSM apds andlise do relatério semestral 2021:

1 - Que se busque uma alternativa para a publicacdo do protocolo referente ao “Manejo de Abelhas Nativas Sem Ferrdo”, considerando que esta é
uma pendéncia anterior a pandemia (indicador 7 - Numero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo
sustentdvel de recursos naturais).

2 — Incluir na avaliagdo da repercussdo das agdes de comunicagdo, nova midias, como visualizagdes de videos no youtube e instagram.

3 - Revisar o Indicador 12 - Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo do IDSM, de modo que este reflita a real
capacidade de captagdo de recursos externos pelo Instituto. Ainda nesse indicador, recomenda-se avaliar a pertinéncia de ndo excluir as despesas de
Pessoal no calculo. Em caso positivo, recalcular este indicador para os ultimos 5 anos quando da apresentagdo dos relatérios futuros, de maneira a
permitir uma avaliagdo temporal.

Ao MCTI:

A Comissdo recomenda ao MCTI que reajuste o pacto para as condi¢des atuais de execugdo, com base na avaliagdo da tendéncia de cumprimento das
metas, uma vez que o cendrio de pandemia ndo permitiu ao IDSM realizar atividades criticas junto as comunidades e liderangas locais, o que afetou
indicadores importantes.

Solicitagdo de corregdes no relatério Semestral 2021 do IDSM:

- Corrigir os valores dos indicadores do Macroprocesso 1 - Produgdo Cientifica na Tabela 3 do relatério.

- Ajustar o texto na descrigdo do indicador 6, substituindo “publicadas e aplicadas” por “publicado e aplicado”, bem como a revisdo da sigla referéncia
do mesmo.

- Revisdo da sigla referéncia do indicador 7.

- Corrigir a forma de apresentagdo dos resultados do Indicador 12, nas Tabelas 3 e 6, ja que o pactuado esta em porcentagem e o realizado ndo.



- Corrigir a digitacdo do valor de “Pagamento de contratos ou direitos trabalhistas, em casos ndo previstos” de 2021 na Tabela 16.

- Revisar a quantificagdo de artigos no Apéndice 3 - NUmero de produtos cientificos por pesquisador do IDSM.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIACAO ANUAL 2021

A Reunido de Avaliagdo Anual 2021 da CAA deverd ocorrer entre os meses de abril e maio de 2022, devendo seu agendamento e forma de reunido ser acordado
posteriormente.

7. CONCLUSAO

Apds a andlise do Relatdrio Semestral de 2021 apresentado pelo IDSM, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que a perspectiva de
cumprimento das metas pactuadas, considerando os indicadores apresentados, é de 78,5%, o que corresponderia a uma nota entre 6,0 e 7,9, e ao conceito de
que atingiu parcialmente o desempenho esperado.

Com base nesta Avaliagdo Semestral e considerando as dificuldades impostas pela pandemia de Covid-19 e a expectativa no avango de algumas das metas, mas
ndo de seu atingimento/alcance pleno, esta Comissdo recomenda ao MCTI que revise a contratagdo das metas afetadas por esse cendrio, considerando a
impossibilidade de seu cumprimento.

Brasilia, 16 de Setembro de 2021.
Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

. Maria Regina de Vasconcellos Barbosa - Universidade Federal da Paraiba - UFPB, especialista, Presidente da Comissao;
. Vanderlan da Silva Bolzani — Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista — UNESP/Araraquara, especialista;
. S6nia Sena Alfaia — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia - INPA, especialista;

. Ruth Helena Cristo Almeida — Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA, especialista;

. Sérgio Lucena Mendes - Instituto Nacional da Mata Atlantica — INMA, especialista;

. Reinaldo Luiz Bozelli - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, especialista;

. Sylvia Helena Figueiredo Prata - representante do Ministério da Economia - ME; titular;

. Claudia Morosi Czarneski - representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular.
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