DECIMO SETIMO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO
DO MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES - MCTIC E O
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS,
NA FORMA ABAIXO:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com sede no Distrito Federal, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 01.263.896/0001-82, neste ato representado por seu titular, Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, GILBERTO KASSAB, portador
da carteira de identidade n°® 11.328.890-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 088.847.618-32,
nomeado pelo Decreto Presidencial del2 de maio de 2016, publicado no Diario Oficial da
Unido n° 91, Segdo 2. de 13 de maio de 2016, doravante denominado simplesmente ORGAO
SUPERVISOR ¢ o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MAMIRAUA - IDSM, Organizagio Social qualificada pelo Decreto Presidencial de 4 de junho
de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unido em 7 de junho de 1999, com sede a Estrada do
Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.119.820/0001-95,
doravante denominado IDSM-OS, neste ato representado por seu Diretor Geral. HELDER
LIMA DE QUEIROZ, portador da carteira de identidade n® 638.709 SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n° 245.207.131-53, com fundamento no disposto pela Lei n°® 9.637, de 15 de
maio de 1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE
GESTAO celebrado entre as presentes partes em 27 de maio de 2010, o que fazem mediante
as condigdes constantes das clausulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos
seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-0S, no exercicio de 2016, para a continuidade do fomento e execugdo em suas atividades
de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo nas dreas de relevante interesse
ambiental com manejo participativo, em consondncia com os termos estabelecidos na Clausula
Segunda do Contrato de Gestdo celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente instrumento, independente de
transcri¢do, o Programa de Trabalho assim compreendido como Anexo I — Cronograma de
Desembolso; Anexo II — Plano de Agdo 2016, contendo os macroprocessos € previsdo de
despesas detalhadas por objetivo de gastos, e Anexo III — Quadro de Indicadores ¢ Metas de
Desempenho e suas notas explicativas (memoria técnica).

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o ORGAO
SUPERVISOR repassara ao IDSM-0S, no exercicio de 2016, os recursos financeiros da ordem



de R$ 1.860.005,00 (um milhdo oitocentos e sessenta mil e cinco reais), conforme nota de
empenho n° 2016NE000031, e conforme plano de trabalho aprovado pelo Conselho de
Administragdo do IDSM em sua 53* Reunido Ordinaria, realizada em dezembro de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo 6rgdo supervisor, em
extrato, no Diario Oficial da Unido. e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no
Contrato de Gestdo. que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO
ADITIVO em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia - DF, A de‘:\(‘_:;\\;.\"\‘;' de s 1A .

GIFBERTO KASSAB HELDER LIMA DE QUEIROZ
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Diretor-Geral do Instituto de
Inova¢des e Comunicacdes Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua
TESTEMUNHAS:
1) 2)
Nome: Nome:

CEF: CPF;



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM-0S

ANEXO |

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2016
Recursos do 17° Termo Aditivo

VALOR (R$ 1,00)
IDSM

Janeiro -
Fevereiro -
Marco - 7
Abril - |
Maio o
Junho 2
Julho =
Agosto -
Setembro -
Outubro =

Novembro =
Dezembro 1.860.005,00

TOTAL R$ 1.860.005,00

MES




Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Anexo Il - Plano de A¢do do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua Atualizado — 2016
Elaborado Para Celebracgdo do 172 Termo Aditivo ao Terceiro Ciclo do Contrato de Gestao do IDSM-0S com o MCTIC

O Plano de Agio do Instituto Mamiraud para 2016 foi elaborado em dezembro de 2015, revisado em janeiro de 2016 e atualizado em novembro de 2016. Ele foi
construido a partir das propostas oriundas das coordenagBes e dos grupos de pesquisas do Instituto, reunidos em féruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas,
realizados nos meses de outubro e novembro de 2015. As propostas foram posteriormente avaliadas, alteradas quando pertinente, e validadas pela Diretoria no més de
dezembro de 2015. E o resultado foi revisto em janeiro/fevereiro e novamente em novembro de 2016 em face da necessidade de redugdo dos custos institucionais no
corrente ano ou da necessidade de fazer frente a custos que foram reajustados ao longo do periodo.

As acdes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram propostas visando ao atendimento das metas de desempenho do Instituto Mamiraua, previstas no
ciclo vigente do Contrato de Gestdo com o MCTIC, mas levaram em conta os graves problemas financeiros vividos pela instituicao em 2015, e as perspectivas pouco
animadoras de 2016.As agdes e atividades que serdo desenvolvidas pelo Instituto em 2016 foram aqui organizadas nos grandes macroprocessos institucionais, todos
voltados ao atendimento da missdo do IDSM. No exercicio deste atendimento, tais a¢bes e atividades resultam na elaboragdo e entrega de produtos a sociedade, como
decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito cumprimento do Contrato de Gestdo. Todavia, embora ainda focadas em sua missdo institucional, em 2016 as
acdes planejadas do Instituto Mamiraud foram fortemente reduzidas, num grande esforco para ajustar-se ao dificil momento vivido pelo pais.

O valor total estimado para as acdes do IDSM, de modo a alcancar as metas pactuadas para o ano de 2016, é de R$20.017.076,00 (vinte milhdes, dezessete mil, e setenta
e seis reais), conforme aprovado pelo Conselho de Administra¢do do IDSM. Este valor € muito inferior ao que foi estimado no Contrato de Gestao para as agoes e
atividades de 2015, no valor de R$27.250.535,00 (vinte e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais), mas é um valor ainda bem superior

ao estabelecido na LOA 2016, de R$8.956.977,00 (oito milhdes novecentos e cinquenta e seis mil novecentos e setenta e sete reais), e que foi objeto do 150 Termo
Aditivo.

A diferenca entre os valores das agdes institucionais planejadas para 2016 e da LOA do exercicio devera ser coberta por recursos adicionais a serem obtidos junto ao
MCTIC em decorréncia da prorrogagdo do atual Ciclo (Terceiro) do Contrato de Gestdo até junho de 2017, antes da celebragdo do Quarto Ciclo do Contrato de Gestdo
entre o Instituto e o Ministério. Os valores alocados na LOA foram utilizados ao longo do primeiro semestre de 2016, enquanto a diferenga de valores indicada acima
devera ser utilizada para garantia do funcionamento institucional ao longo do segundo semestre de 2016, assegurando o pagamento da folha de colaboradores, a
manutencdo institucional basica e agdes finalisticas minimas para o alcance de algumas das metas acordadas para o periodo de 2016.
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Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Obviamente, no caso dos valores totais indicados para execucdo deste Plano de Trabalho ndo vierem a ser obtidos, ndo sera possivel atender a todas as metas propostas
para o periodo, e o cumprimento de niveis minimamente aceitaveis do desempenho institucional previsto no Contrato de Gestdo ficardo impedidos. Em verdade, sem a
obtencdo dos valores totais deste Plano, nem sera possivel garantir a continuidade do funcionamento institucional. O Instituto Mamiraua, apds um esforgo extremo,
projetou reduzir seus custos de forma bastante austera, e ndo conseguira viabilizar a continuidade de sua vida institucional sem tais recursos. Portanto, os recursos
alocados na LOA 2016 necessariamente precisardo ser completados com recursos adicionais.

0 IDSM elaborou e encaminhou em outubro do corrente ano a documentagdo necessaria para a celebragdo do 160 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, no valor de
R$9.200.094,00 (nove milhdes e duzentos mil e noventa e quatro reais). Este termo continua sendo objeto de apreciagdo pela CONJUR do MCTIC, e sua assinatura é
aguardada para os proximos dias. O presente Plano de Agdo é referente a documentacdo preparatdria para celebracdo do 170 Termo Aditivo ao terceiro ciclo do
Contrato de Gestio, e cobre algumas das atividades que precisam ser executadas durante o segundo semestre de 2016 e ainda encontram-se descobertas, sem lastro
financeiro na instituicio, e descreve o plano de aplicagdo da totalidade dos recursos adicionais alocados ao Mamiraua, R$1.860.005,00 (um milhdo e oitocentos e
sessenta mil e cinco reais). Estes recursos serdo aplicados exclusivamente no Macroprocesso 6 - Desenvolvimento Institucional.

Conforme mencionado acima, este plano representa mais uma etapa do forte esforgo institucional em ajustar os seus custos as novas condigdes do pais. Tal esforgo
demandou uma redugdo de aproximadamente 47% da forca de trabalho do IDSM, e, consequentemente, uma grande redugdo nas atividades e a¢des planejadas. As
reducdes de atividades ocorridas no primeiro semestre foram explicitadas ao longo do Relatdrio Semestral de 2016 ja encaminhado ao MCTIC e ao longo das diversas
reunides realizadas com objetivo de negociar a recomposicdo orcamentaria de 2016. Alteracdes bruscas e profundas como estas trouxeram grande impacto sobre a vida
institucional, mas ndo restou alternativa para que fosse possivel manter o Instituto funcionando e ainda apto a buscar atingir sua missdo. Obviamente, tais expedientes
causaram reducdo do desempenho institucional no primeiro semestre de 2016, mas de forma planejada e controlada. Ao contrario de 2015, quando a redugdo do
desempenho institucional ndo pode ser planejada com a antecedéncia que seria recomendavel, gerando todas as dificuldades descritas acima e nos relatérios
anteriormente enviados ao MCTI, hoje MCTIC. Como até a presente data somente recursos do 150 TA foram transferidos, e como ainda ndo foram iniciadas as
transferéncias de recursos do 160 TA, os recursos do 170 TA serdo encaminhados para custear as despesas emergenciais do IDSM, de pagamento de pessoal (para
fechamento da folha de pessoal de 2016), e para pagamento de despesas de manuten¢do basica da instituicdo, de modo a garantir o seu funcionamento.

O IDSM esta convicto que desempenha um papel de grande relevancia para toda a Amazonia, e mesmo para o Brasil. E que sua missdo justifica todo o esforco
despendido para garantir a sobrevivéncia institucional em momentos de crise tdo grave quanto o atual. Neste momento, a “resiliéncia institucional” é o valor que mais

buscamos fortalecer no Instituto, para preservar as conquistas ja obtidas e para mirar com mais seguranga num futuro menos incerto e turbulento que o presente que
vivernos.
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MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional (e funcionamento do IDSM + Pessoal)

0 macroprocesso de Desenvolvimento Institucional envolve todas as agdes voltadas para o adequado funcionamento da instituigdo, do ponto de vista administrativo, de
infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. S3o as ag6es que garantem o suporte institucional para a execugdo das agdes finalisticas, voltadas
ao alcance da nossa missdo. Em 2015 as agBes deste macroprocesso foram muito focadas na propria sobrevivéncia da instituigdo, uma vez que houve uma reducio de
quase 60% dos recursos do Contrato de Gestdo. Esta realidade demandou a suspensao das acoes de desenvolvimento e sustentabilidade institucionais e um foco foi
colocado nas agdes de ajustes e adequages da instituigdo, para garantir sua persisténcia e sobrevivéncia. Conforme ja mencionado aqui, o Instituto foi obrigado a
desativar mais de 55% de suas bases de campo, que ddo suporte as agbes de pesquisa e extensao, e a reduzir seu quadro de colaboradores em aproximadamente 45%,
demitindo funcionarios, cancelando bolsas, suspendendo alunos em projetos de pés-graduagdo, etc. O instituto perdeu em 2015 a contribuicdo de um total de 75
pessoas. Adicionalmente, em 2015 o Instituto suspendeu temporariamente o pagamento de todas as gratificages aos detentores de cargos comissionados (diretores,
coordenadores e chefes de servico), visando reduzir o peso da folha de pagamentos. Os impactos dessas medidas foram muito fortes, e serdo necessarios muitos anos

para recuperarmos a capacidade de realiza¢do institucional. Os primeiros impactos podem ser vistos ja em 2016, quando apenas uma fracdo das a¢des costumeiras de
pesquisa e extensao podera ser realizada.

Em 2016 as a¢des deste macroprocesso ainda buscardo garantir a boa gestdo do IDSM pela execugdo dos servigos de Compras (aquisi¢bes de bens e contratacdo de
servicos), de Contabilidade, de Finangas e de Recursos Humanos. Sao agoes administrativas essenciais para garantir o adequado funcionamento de todos os demais
macroprocessos. Também em 2016 serdo mantidas algumas acbes nas areas de logistica de transporte de suprimentos e de pessoal de apoio, de manutencdo as
estruturas de campo e de laboratério, ja que as agoes de campo foram muito reduzidas. Tentaremos dar continuidade @ manutengdo da sede, além da manutencdo de
maquinas e equipamentos. O escritorio de representagdo de Manaus foi fechado, e os escritdrios de representagdo em Belém e em Fonte Boa estdo passando por
ajustes, com contingenciamento de recursos para seu funcionamento e manutengao.

Para garantir o suprimento de apenas metade das bases de campo (as demais foram desativadas e transportadas para locais onde o custo de vigilancia seja menor), que
dao apoio a maior parte das agbes de pesquisa e de manejo que foram mantidas, serdo realizadas duas expedigdes de manutengdo mensais, e uma visita semanal de
suprimento e distribuicdo de pessoal. Outra acdo implementada com objetivo de adequagdo dos custos atuais foi a disponibilizagdo para venda de ativos que se
tornaram inserviveis ou que nao podem ser mantidos, frente a atual situagdo financeira do IDSM. Espera-se que esta redugdo da estrutura proporcione maior adequacao
dos custos de manutencgao institucional para 2016 e para os proximos anos frente ao cendrio atual.
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Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud

No ano de 2016 serdo mantidas as a¢des de terceirizagao dos servigos de seguranga do campus de pesquisa na sede do IDSM em Tefé, e de parte dos servigos de
manutengdo e limpeza. As manutengdes preventivas em cada um dos veiculos terrestres (cinco carros) e nas embarcagdes em uso (quatro barcos e 45 lanchas), além dos
grupos geradores e outros equipamentos de laboratério e salas de pesquisa, serdo paulatinamente retomadas para os itens que ainda serdo mantidos no patriménio
institucional. A reforma ou conserto na infraestrutura poderd ser realizada, de modo a garantir, minimamente, o bom estado e a continuidade do uso desta
infraestrutura em 2016.

Serdo intensificados em 2016 os acompanhamentos de projetos apoiados por instituigdes e agéncias externas, para garantir o adequado atendimento aos termos de
contratagdo, as prestacdes de contas e a manutenc¢do das relagdes com apoiadores e financiadores, para manter sempre positivas estas relagoes, e assim manter abertos
os canais de financiamentos externos. Pois sdo as fontes externas de financiamento que hoje permitem que algumas agbes finalisticas realmente acontecam.
Infelizmente, entretanto, as fontes externas ndo aceitam custear Manutengdo Institucional e nem Pessoal.

Os Indicadores de Desempenho deste macroprocesso para 2016 serao:

12. Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de
Gestdo no IDSM (AMRFCG).

13. Repercussdo das A¢des de Comunicacao do IDSM ao Ano (RAC).

14. Proporgio de funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do
IDSM ao Ano (PFAA).

Os custos operacionais das agoes de Desenvolvimento Institucional sdo muito diversos, incluindo uma variedade de agdes, inclusive a remuneragao dos colaboradores da
institui¢do. Na tabela a seguir estdo alocados os custos totais projetados para 2016 neste ambito, bem como os valores do 170 TA que serdo aplicados em
Desenvolvimento Institucional.
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Despesas administrativas basicas e taxas (agua, luz,
telefone, suprimentos de escritorio, servigos, sistema 30.000,00 225.000,00 17.975,00 25.100,00 8.000,00 299.075,00 220.075,00
de administracdo, etc.)
Acdes do Comité Interno de Prevengao de Acidentes - i 5.000,00 i 8.000,00 i 13,000,00
CIPA
Manutencio e conservacao da infraestrutura
(flutuantes, bases de campo, prédios da sede e dos 3.000,00 466.510,78 78.230,00 18.000,00 565.740,78
escritérios de representagao)
Manutengeio e conservagao de veiculos e maquinas 4.000,00 73.357,00 34.479,00 5.010,00 116.846,00
(embarcacdes, carros, geradores)
dich : .
Expe |?qes de suporte (linhas de transporte nas areas 7.300,00 150.069,00 157.369,00
com atividade de campo)
tacdo de infraestrut eem
Imp!emen fa(,:ag e infraestrutura em geral (set{ 5.000,00 5.000,00
Tefé e escritorios em Fonte Boa, Manaus e Belém)
Funcionamento dos departamentos de administracdo. 1.000,00 1.430,00 13.150,00 15.580,00
Retencdo composigdo de reserva técnica institucional 2.822,89 132.244,57 2.800,01 49.819,23 2.749,39 190.436,09
Pagamento de salarios e encargos mensais, e outras
& € I 6.288.997,19 1.639.930,00
despesas de Pessoal.
Retencdo composigdo de reserva técnica institucional 479.356,63

Estrada do Bexiga, 2.584 - Tel/fax: +55 (97) 3343-3700

C.P 38 - 69553-225 — Tefé (AM) & M&gERIO %
www.mamiraua.org.br — mamiraua@mamiraua.org.br INOVACOES E COMUNICA GOVERND FEDES KL



Instituto de Desenvolvimento
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Despesas administrativas basicas (dgua, luz, telefone, ves " -
p, i (3g 1,23, 4e5 Relatdrios Continua Manutencdo da capacidade institucional
suprimentos de escritério, etc.)
Acbes do Comité Interno de Prevengdo de Acidentes - CIPA 2e5 Relatérios Continua Incremento da seguranca das operagées do IDSM
Manutengao e conservagao da infraestrutura (flutuantes, bases i : -
¥ = ¥ R ( F 2e5 Relatérios Continua Manutengao da capacidade institucional
de campo, prédios da sede e dos escritorios de representagao)
Manutencdo e conservagio de veiculos e maquinas w ; & g AR
lenilioreastes, earros, perstionss) 2e5 Relatérios Continua Manutengdo da capacidade institucional
Expedigbes de suporte (linhas de transporte nas areas com i ,
.p_ ¢ P ( B 2eb Relatérios Continua Suporte do funcionamento do IDSM
atividade de campo)
Implementacao de infraestrutura em geral (sede em Tefé e - e - .
p_ i ¢ 8 : ( 2e5 Relatdrios Continua Manutenc¢ao da capacidade institucional
escritérios em Fonte Boa, Manaus e Belém)
Funcionamento dos departamentos de administragdo. 2e5 Relatorio Continua Manutengdo dos processos de gestdo do IDSM

Pagamento de salarios e encargos mensais, e outras despesas
de Pessoal.

1,2,3,4e5 Relatorios Continua Manutengao da capacidade institucional

*_Idem 2 tabela sobre Produgdo Cientifica.
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Cronograma de Desembolso por Macroprocesso

As atividades do macroprocesso Desenvolvimento Institucional ndo sdo homogeneamente distribuidas ao longo do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das
florestas inundéveis da Amazonia, ndo sdo todas as acbes que podem ser desenvolvidas em todos os meses. Igualmente, existe uma variagao mensal nas obrigacdes
institucionais conforme planejadas com fornecedores de produtos e servigos. Mas no caso do 170 Termo Aditivo, trata-se de recursos que serdo aplicados para o

pagamento da folha de pessoal do Gltimo més do ano, e de pagamento de custos de manutengdo basica do Gltimo més do ano. Por este motivo sdo propostos para uso
dos recursos uma concentragdo no ultimo més do ano de 2016.

JANEIRO -

FEVEREIRO -
MARGO -
ABRIL .
MAIO -
JUNHO "
JULHO -
AGOSTO :
SETEMBRO -
OUTUBRO -
NOVEMBRO -

DEZEMBRO 1.860.005,00
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Como conclusdo, consideramos ser fundamental reiterar enfaticamente que a realizagdo ou execugdo integral da versdo original Plano de Agdo anual e de sua presente
versdo atualizada, ambas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, depende da conjungdo de varios fatores. Em primeiro lugar, de disponibilidade dos recursos
financeiros indicados neste documento. Além da importancia de velar pela preservagdo dos termos acordados no Contrato de Gestdo com o MCTIC, que ndo foram
integralmente seguidos em 2015, é também fundamental um esforgo pela manutengdo dos recursos humanos com os quais vinhamos contando até meados de 2015.

Somente com a manutengdo das equipes ja formadas, e fixadas em Tefé com muita dificuldade, é que sera possivel que estas acdes sejam executadas. A continuada
reducdo das equipes redunda na redugdo da capacidade de realizagdo de toda a instituigdo.

Portanto, caso nao seja possivel captar os recursos adicionais previstos nos 160 e 170 termos aditivos, e que ainda sdo necessdrios para fazer frente aos custos de 2016,
as propostas constantes em todo o processo de planejamento do IDSM deverdo necessariamente ser reconsideradas, rediscutidas e ajustadas. E caso ndo seja possivel

cobrir os custos da equipe de trabalho, que foi montada para realizar as acdes planejadas para atendimento das metas pactuadas, entdo nio sera possivel manter a
instituicdo funcionando no final do corrente ano e no ano que se segue.
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Anexo Il - Quadro de Indicadores e Metas do IDSM para 2016

Conforme pactuado com a
Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento do
MCTI em outubro de 2015

1- Producdo
Cientifica
Desenvolvimento de
pesquisas para a
conservagdo da
biodiversidade e
desenvolvimento social
na Amazonia

1. Indice Geral de Publicagoes
(IGPub) ou produtos cientificos

Efetividade

0,35 1,0

2. Indice de Publicagdes
Indexadas nos Extratos B2 e
Superiores do IDSM ao ano
(IPuB2+).

Eficiéncia

0,1 0,28

3. Numero Cumulativo das Redes
Teméticas (NCRT) Formalizadas
no CEVA ao Ano.

Efetividade

2-Disseminacao
Tecnolégica Agbes
para replicagdo de
processos e
tecnologias
desenvolvidos e/ou
testados pelo IDSM
para oufras areas da
Amazobnia

4, Numero de Eventos de
Disseminagédo das Experiéncias
e Melhores Praticas do IDSM
(EDEMP) ao Ano.

Eficacia

5. Percentual de Permanéncia
das Turmas de Alunos (PPTA)
do CVT ao Ano.

Efetividade

%

- >80%

3 - Manejo
Sustentavel
Desenvolvimento de
processos de manejo
sustentavel de recursos
naturais replicaveis
dentro e fora das
RDSM e RDSA

6. Numero Cumulativo de Rotinas
de Abordagem Elaboradas para
Diferentes Contextos de Manejo
Sustentavel de Recursos
Naturais (NCRAD).

Eficacia

7. Nimero Cumulativo de
Cartilhas Sobre Uso Sustentavel
de Recursos Naturais Publicadas
e Aplicadas (NCCPA).

Eficacia

8. Indice de Pirarucus Manejados
com Assessoramento do IDSM
com Tamanho Superior ao Limite
Ideal de Abate (ITP).

Efetividade

- >0,7

9. Nimero de Tipos de Manejo de
Recursos Naturais com
Assessoramento do IDSM
(NRNM) ao Ano.

Eficacia

4 - Qualidade de Vida
Desenvolvimento de
processos e
tecnologias sociais
para a melhoria da
qualidade de vida da
populago ribeirinha da
Amazdnia

10. Indice Cumulativo de
Tecnologias Sociais
Experimentadas pelo IDSM ao
Ano, Voltadas ao Incremento da
Qualidade de Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da
Amazonia.

Eficiéncia




5-Tecnologias de | 11. Indice de Participagéo de
Gestao Liderangas Capacitadas pelo
Desenvolvimento de | IDSM (IPLC) ao Ano.
processos para gestdo
participativa da RDSM Efetividade | N 2 + >0,45
e da RDSA que
possam ser replicadas
para outras areas
protegidas

6 - Desenvolvimento | 12. Alavancagem Minima de
Institucional Recursos para Custeio Fora do

Fortalecimento Contrato de Gestdo no IDSM Eficacia % 2 >30% >30%
institucional com (AMRCFCQ)
ampliagdo da

infraestrutura, 13. Repercussdo das Acbes de
ampliagdo do quadro Comunicagao do IDSM a0 Ano Eficiéncia N 2 800 1600

de funeienaries— (RAC)

e 14. Proporgao de Funcionarios
busca de da Area Administrativa no Total | Economici- " , ,
sustentabilidade da Equipe do IDM ao Ano (PFAA) |  dade % 2 <20% <20%
financeira para o IDSM

*_ Atividades que serdo desenvolvidas exclusivamente no segundo semestre do ano, nao sendo cabivel estabelecimento de
metas a serem alcangadas no primeiro semestre de 20186.



Memoria Técnica das Metas e Indicadores do IDSM para 2016

MACROPROCESSO 1:
PRODUGAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagao da biodiversidade e desenvolvimento social na
Amazénia”
INDICADOR 1

Nome: indice Geral de Publicacao (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos frabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgéo cientifica publicada.

Memoéria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periodicos ndo
indexados e indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores)
no ano referente a analise. Sera seguida a férmula:

IGPub = NGPUB onde:
TNSE

NGPUB = (Numero de artigos publicados em periddicos indexados + nimero de artigos publicados em
periodicos ndo indexados, mas com ISSN + nimero de capitulos de livros com ISBN + nimero de livros
com ISBN) publicados no ano da analise.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecnologos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugdo Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetéria crescente. As
metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 foram de 0,7 até 0,95. Para 2016 meta & 1,0 e sera
crescente em 0,05 ao ano até atingir 1,25 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.
INDICADOR 2

Nome: indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) do IDSM ao Ano.
Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela

produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM qualificada em periddicos de mais alto extrato
no Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES.



Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periédicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN, classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1
segundo o Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES. Sera seguida a formula:

|PuB2+ = NPUBIB2+ onde:
TNSE

NPUBIB2+ = Numero de artigos publicados em periédicos indexados e classificados nos extratos B2,
B1, A2 e A1 segundo o sistema Qualis da CAPES, no ano da analise com membros do IDSM como
autores principais ou coautores.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugdo Prevista da Meta: A primeira aplicagdo do indicador, em 2016, projeta uma meta definida em
0,28. A intengdo & que a meta apresente trajetoria crescente de 2016 a 2021, quando deveré atingir 0,33.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serao
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3
Nome: Nimero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade da criagéo das Redes Tematicas, principal agéo do
Centro de Estudos da Varzea Amazénica — CEVA, para alavancar os trabalhos de pesquisa do IDSM
em conjunto com parceiros em varias partes da Amazonia.

Meméria de Calculo: O indicador serd obtido por meio da contabilizagdo direta das Redes ja
formalizadas a cada ano pelo IDSM, dentre as planejadas para compor o CEVA. Elas séo as redes de
“Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis’, “Biotecnologia de Conservacdo de Espécies Ameagadas’,
“Biologia e Manejo de Pesca”, “Usos da Fauna Terrestre”, “Biologia e Uso de Caranguejos” e “Ecologia

e Manejo de Répteis”.

Evolugdo Prevista da Meta: Até o momento ja existem duas redes em funcionamento (Ecologia e
Uso de Florestas Alagaveis; Biotecnologia de Conservagéo de Espécies Ameagadas) e, portanto, V(0)
= 0. A meta para 2016 & que sejam formalizadas estas duas redes tematicas. A meta € 2 para 2016, e

devera atingir 5 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.



DISSEMINAGAOTECNOLOGICA

“Acbes para replicagdo de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as
RDSM e RDSA e para outras areas da Amazonia”

INDICADOR 4

Nome: Nimero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP)
no ano.

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvolvimento de processos
de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagéo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizagéo de cursos e treinamentos
para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazénia, na
regido do médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazénia. Atualmente s@o
muitas as areas ou temas voltados para a disseminagdo no IDSM, que deve manter ou mesmo
aumentar a diversidade de temas nestas oportunidades de capacitagao.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do nimero de cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo IDSM que séo oferecidos, no ano de
analise, para potenciais multiplicadores. A fonte da informagao sera os relatorios mensais de atividades
dos programas do IDSM.

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas 2 cursos
completos), e a meta (3) ndo foi completamente alcangada. Em 2011 foi alcangada a meta de oferecer 4
cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos naqueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de
06 cursos. Em 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta foi de 4 cursos, e de 3 em 2016. A meta
sera mantida fixa em 3 ao longo do periodo de 2016 a 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo célculo deste indicador as coordenagdes envolvidas no
desenvolvimento dos cursos e a Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

INDICADOR 5
Nome: Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ao Ano.

Descrigdo: Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formagéo de futuros gestores comunitarios
(oriundos das organizagdes associativistas de produtores ribeirinhos do Médio Solimdes) ao longo de
seu curso de formagdo tecnologica no CVT do IDSM. Atualmente o CVT recebe alunos de
aproximadamente 20 associagdes, distribuidas em 6 unidades de conservagdo, em 5 municipios da
regido. O indicador pretende demonstrar os resultados dos esforgos do IDSM para manter baixa a



evasdo destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e disponiveis para
retorno as suas organizagdes de origem.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo célculo da porcentagem de alunos que
permanecem ao ano no CVT, pela proporgdo dos alunos concluintes no ano, pelos alunos que
ingressaram, segundo a formula:

PPTA = [(AC/Al) x 100], onde

PPTA = Percentagem de Permanéncia da Turmas de Alunos do CVT ao Ano.
AC = Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunos ingressantes no ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Esta serd a primeira experiéncia com o indicador, e estamos ainda
vivendo a experiéncia da primeira turma no CVT. Acreditamos que a meta adequada para 2016, nesta
experiéncia, é de manter PPTA acima de 80%, meta fixa ao longo do periodo 2016 - 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador o grupo responsavel pelo CVT e a
Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

MACROPROCESSO3

MANEJO SUSTENTAVEL

“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais replicaveis dentro e fora
das RDSM e RDSA”

INDICADOR 6

Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo
sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adaptagéo a distintas realidades ambientais e
sociais encontradas na sua fase de implantagdo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das particularidades ambientais
ou em fungéo da realidade social dos manejadores que irdo receber a implementagéo da atividade. A
elaboragéo de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, é uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua
capacidade de adaptacdo, de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os



diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparacdo no IDSM se dirigem a uma adaptagéo as
condigbes sociais e ambientais de cada caso. Os temas abordados pelos protocolos devem ser o mais
diversos, de acordo com a propria atuagao e experiéncia do IDSM.

Memédria de Célculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos (ou
rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptacoes dos sistemas
de manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

Evolugdo Prevista da Meta: A previsdo de trajetdria da meta é uma produgéo de duas rotinas de
abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros anos, e depois, nos quatro anos
subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador & cumulativo, a meta
de 2010 era de 2 rotinas de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi
alcancada com a correcao dos produtos de 2010). Para 2012 a meta foi de 5 protocolos publicados, ou
a publicagdo de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano e foi alcangada. A meta para
2013 foi de 6 protocolos publicados. Para 2014 e 2015 a meta foi de 7 protocolos. Em 2016 a meta é de
8 protocolos publicados cumulativamente. Esta meta devera evoluir crescentemente até atingir 10 em
2020 e 2021.

Responsaveis: Sdo responsaveis pela elaboragdo deste indicador a cada ano os programas de manejo
de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Social.

INDICADOR 7

Nome: Nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos
naturais implementados pelo IDSM, e sua estratégia de adequagdo dos métodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantacéo. Cada
uma das técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a elaboragao
e aplicagdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel s&o fundamentais para orientar os
manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Memoria de Calculo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas
elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel de recursos naturais. A fonte da informagéo séo
as proprias publicagdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Evolugdo Prevista da Meta: Para definigdo do VO deste indicador foi considerada uma cartilha
publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal. Para 2015, a meta foi de 4 cartilhas, enquanto
para 2016 e 2017 é de 5 cartilhas publicadas e aplicadas, 6 em 2018 e 2019 e 7 em 2020 e 2021.

Responsaveis: Sdo responsaveis pela elaboragdo deste indicador, a cada ano, os programas de
manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento.



INDICADOR 8

Nome: indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite
Ideal de Abate (ITP).

Descrigdo: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nas localidades que recebem a assessoria técnico-cientifica do IDSM (a assisténcia técnica, o
aconselhamento e o monitoramento da atividade) por meio do acompanhamento do tamanho médio dos
animais pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento & principal medida
de manejo, que & o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que € 1,50 m. Como pesquisas
demonstraram que o tamanho & primeira maturagdo sexual da espécie € 1,65 m, no IDSM
consideramos que o limite determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um
nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural.
Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneragdo biologica dos estoques. Assim, quanto maior o
indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema
de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos os locais
que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um grande esforgo dos
técnicos do programa atuando constantemente junto as associagdes de pescadores pode oferecer
garantia de bons niveis de obediéncia &s normas de manejo.

Memoéria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da proporgéo de animais manejados com
tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a 1,65m, em relagéo a todos os animais abatidos em
todos o0s sistemas de manejo de pesca de pirarucu que contam com o acompanhamento técnico-
cientifico do IDSM, no ano da analise. A formula deste indicador seria:

ITP=Npm ,onde
NTp

Npm = nimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = nimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolugdo Prevista da Meta: Esperamos que esta meta seja mantida sempre acima de 0,70 em 2016 e
nos anos subsequentes, até 2021.

Responsaveis: Os membros da Coordenagdo de Manejo de Pesca sdo os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: Nimero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao
Ano.

Descrigdo: Este indicador mede a eficacia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua
efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma sustentavel, e mesmo de promover a

conservacgao destes recursos.

Meméria de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem do nimero de tipos de manejo de



recursos naturais assessorados pelo IDSM junto as populagdes locais, tanto de recursos da fauna
quanto da flora.

Evolugdo Prevista da Meta: Atualmente (V0) 5 tipos de manejo sdo realizados (recursos cénicos,
recursos agricolas, recursos pesqueiros, recursos florestais ndo madeireiros e recursos florestais
madeireiros). A meta para 2016 é que o IDSM inicie mais um tipo de manejo, e promova ou assessore
populagdes locais na realizagdo de um total de 6 tipos de recursos manejados naquele ano até 2018, e
de 7 de 2019 a 2021.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento e os programas de manejo s&o os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO4
QUALIDADE DE VIDA

“Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populagao ribeirinha replicéveis para outras areas da Amazonia”

INDICADOR 10

Nome: Nimero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao
Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia.

Descrigdo: Este indicador descreve a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar as tecnologias
sociais que sdo trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas e testadas junto & populagao local),
visando sua futura transferéncia. Atualmente o IDSM tem trabalhado intensamente em duas tecnologias
(V0=2), a captagdo, tratamento e distribuigdo de agua com energia fotovoltaica e as tecnologias de
gestao comunitéria para apropriagao tecnologica.

Memoria de Calculo: A meta sera calculada pela contabilizagdo direta e cumulativa do numero de
tecnologias sociais trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas, testadas, monitoradas e
avaliadas) pelo grupo do IDSM a cada ano.

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2016 esperamos que seja trabalhada mais uma tecnologia social,
elevando a meta para 2, 3 em 2017 e 2018, 4 em 2019 e 2020, e 5 em 2021.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida seréo os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

MACROPROCESSO5



TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestao participativa da RDSM e da RDSA que possam ser
replicadas para outras areas protegidas)

INDICADOR 11
Nome: indice de Participacao de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.

Descrigdo: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagdo de liderangas por meio da
afericao de sua participagdo nas instancias maximas de discusséo e tomada de decisdo participativa no
manejo das unidades de conservagao sob cogestdo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Memodria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a férmula:

IPLC =NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Nimero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das Assembléias Gerais e das
demais instancias de tomada de decisdo sobre gestao e manejo de recursos naturais da RDSM ou da
RDSA no ano da analise (associagdes comunitarias em atividades de manejo, reunides de setor,
secretarias municipais, grupos de AAVs e no Conselho Deliberativo das unidades de conservagao).

NTLC = Numero total cumulativo de liderancas capacitadas pelo IDSM (atualizado até 2014).

Estes calculos serdo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta as listas de
liderancas presentes e votantes nas assembleias anuais da RDSM e da RDSA, a lista de membros do
Conselho Gestor da RDSM, & lista de AAVs em atividade, e aos registros das diretorias das
associagdes comunitarias e organizagdes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas
de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao longo dos Ultimos anos (até 2014).

Evolugao Prevista da Meta: A meta para 2016 € de 0,45 e devera ser mantida fixa até 2021.

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenacéo de Gestéo
Comunitaria.

nelo IDSM. na medida em que computa a repercussao destes estorcos nas diferentes midias (local,



Memodria de Caélculo: Sera realizado anualmente o somatorio dos valores de cada uma das vezes que
alguma midia replicar o conteido gerado pela ASCOM do IDSM, em diferentes lugares e em diferentes
midias, segundo uma tabela de pontos padronizados:

‘Midia | Abrangéncia | Nota | Midia | Abrangéncia | Nota
Financiador (*) | 02 Revista Financiador (*) | 02
Especializado |05 | Impressa | Especializado | 07
Radio Internacional 10 Internacional 15
Nacional 06 Nacional 09
Estadual 03 Estadual 05
Local 02 Local 02
Financiador (*) | 02 Tevé Financiador (*) | 02
Especializado | 05 Especializado | 08
Jornal Internacional 15 Internacional 20
impresso | Nacional 08 Nacional 10
Estadual 05 Estadual 05
Local 03 Local 02
Categoria  |Nota | Nota | Posicao no ranking global*
Muito baixa 01 de 1 até 199 acessos
Baixa 02 de 200 até 4.999 acessos
Regular 06 de 5.000 até 29.999 acessos
Média 08 de 30.000 até 499.999 acessos
Alta 12 de 500.000 até 999.999 acessos
Muito alta 16 de 1.000.000 até 1.999.999 acessos
Top 20 acima de 2,000.000 acessos
Financiador* 02 Sem relacionar com audiéncia

*. Representa publicagéo providenciada pelo Financiador da a¢do, que nem sempre o faz
numa midia de grande alcance de publico (por isto a pontuagéo é menor)

Evolugio Prevista da Meta: Com base nas pontuacdes médias dos trés ultimos anos (V(0)=1600), a
meta de 2016 € de 1600 pontos e devera ser crescente nos proximos anos até atingir 1700 em 2021.

Responsaveis: Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) do IDSM.

INDICADOR 14

Nome: Proporcao de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).
Descrigao: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia

institucional & voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal preferencialmente
custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer

um uso mais eficiente dos recursos publicos.



Meméria de Calculo: O indicador computa o nimero de funcionarios atuando na area administrativa
em relagéo a todos os funcionarios, incluindo os que desenvolvem atividades fim (pesquisa e extenséo)
e os de atividades de apoio a estas. Ele é expresso em termos percentuais, e seu calculo ¢ feito pela
divisdo do nimero de pessoas na area de administragdo no ano dividido pelo numero de funcionarios
do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo a formula:

PFAA = NFA x 100
NTF

Onde:
NFA = Numero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano.

NTF = Npumero total de funcionarios do IDSM no ano.

Evolugdo Prevista da Meta: As informagdes da série historica do IDSM nos permitem perceber que,
em todos os anos nunca atingimos mais que 20% do pessoal dedicado as tarefas administrativas.
Propomos uma meta fixa para o periodo de 2016 a 2021, sempre menor que 20%.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.
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ESCRITORIO DE RONDONOPOLIS
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Termo Aditivo n"25200.13/0936-5-03; Partes: Embrapa Pro-
dutos e Mercado e Algar Telecom S/A; Objeto: Alteragio na vigeéncia
e no valor do contrato; Valor Global: R$8.400,00; Data Assinatura:
03/11/2016; Vigéncia: 06/11/2016 a 05/11/2017; Signatario: Pela Em-
brapa - Valter José Peters, Pela Contratada - Antonio Carlos Allig ¢
Patricia Cristiane Junqueira Marques Rodrigues.

EMBRAPA TRIGO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Termo aditivo n.° 05 ao Contrato de Prestagdo de Servigos:
Cod. Embrapa 21100.13/0039-8-05; Partes: Embrapa Trigo e a Algar
Solugdes em TIC S/A; CNPI: 22.166.193/0001-98 Objeto: Alteragao
da denominagdo social da Contratada 'Optitel Redes e Telecomu-
nicagdes Ltda.' para 'Algar Solugdes Em TIC S/A'; Fonte de recursos:
Tesouro nacional; Valor global estimado: RS0,00; Modalidade: Nao
se aplica; Data de assinatura: 06/01/2017: Periodo: 06/01/2017 a
27/06/2017; Signatarios: Osvaldo Vasconcellos Vieira, Chefe-Geral
em Exercicio da Embrapa Trigo ¢ Aluisio Flores de Arruda e Marcelo
Motta Brum, procuradores da contratada.

SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

Espécie: Projeto de Cooperagao Técnica; Partes: Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa); Associagdo Brasileira de En-
tidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Asbraer);
Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Ex-
teriores (ABC-MRE); Ministério da Agricultura e Desenvolvimento
Rural (MADR) da Colombia; Agéncia Presidencial de Cooperagdo
Internacional (APC) da Colombia: e Organizagao das Nagdes Unidas
para a Alimentagdo e Agricultura (FAO). Titulo: Apoio ao forta-
lecimento do setor algodoeiro colombiano através da melhoria da
competitividade dos sistemas de produgdo da agricultura familiar
(GCP/RLA/199/BRA). Resultado: Fortalecer as capacidades téenicas,
institucionais ¢ organizacionais dos atores envolvidos na cadeia de
valor do algoddo na Colombia, para melhorar a competitividade do
setor. Vigéncia: 35 meses; Data de assinatura: 09.09.2016: Signa-
tarios: Mauricio Antonio Lopes, Presidente, pela Embrapa; Nivaldo
Moreno de Magalhdes, Diretor-Presidente, pela Asbraer; Jodo Al-
mino, Diretor, pela ABC-MRE; Ministro Aurelio Iragorri Valencia.
pelo MADR; Alejandro Gamboa, Diretor-Geral, pela APC: e Rafael
Zavala Gomez del Campo, Representante na Colombia, pela FAO.
Registrado sob o numero (Saic): 10200.16/0094-2.

SECRETARIA DE MOBILIDADE SOCIAL, DO
PRODUTOR RURAL E DO COOPERATIVISMO

EXTRATOS DE PRORROGACAO DE OFICIO

Espécie: Prorroga de Oficio N® 00001/2017 ao Convénio N*®
795666/2013. Convenentes: Concedente : MINISTERIO DA AGRI-
CULTURA,PECUARIA E ABASTECIMENTO, Unidade Gestora:
420013, Gestdo: 00001. Convenente : INSTITUTO DE DESENVOL-
VIMENTO AGROPECUARIO E FLORESTAL SUSTE, CNPJ n°
01.171.012/0001-41. P.1.127/2008, art. 30, VL. Valor Total: RS
670.703,60, Valor de Contrapartida: RS$ 55.632,00, Vigéncia:
31/12/2013 a 03/05/2019. Data de Assinatura: 06/01/2017. Assina :
Pelo MINIST. DA AGRICUL..PECUARIA E ABASTECIMENTO -
MIN.AGRICULTURA / PEDRO ALVES CORREA NETO- DI-
RETOR DO DEPARTAMENTO DE INTEGRACAO E MOBILI-
DADE SOCIAL.

(SICONV(PORTAL) - 06/01/2017)

Espécie: Prorroga de Oficio N* 000012017 ao Convénio N*
828189/2016. Convenentes: Concedente : MINISTERIO DA AGRI-
CULTURA.PECUARIA E ABASTECIMENTO, Unidade Gestora:
420013, Gestio: 00001. Convenente : ASSOCIACAO DOS CAR-
CINICULTORES DA COSTA NEGRA - ACCN, CNPJ n°
09.686.519/0001-40. P.1.127/2008, art. 30, VL. Valor Total: RS
510.000.00, Valor de Contrapartida: RS 10.000,00, Vigéncia:
01/09/2016 a 28/10/2017. Data de Assinatura: 06/01/2017. Assina :
Pelo MINIST. DA AGRICUL..PECUARIA E ABASTECIMENTO -
MIN.AGRICULTURA / PEDRO ALVES CORREA NETO- DI-
RETOR DO DEPARTAMENTO DE INTEGRACAO E MOBILI-
DADE SOCIAL.

(SICONV(PORTAL) - 06/01/2017)

SUPERINTENDENCIA FEDERAL NO ESTADO
DO AMAZONAS

EXTRATO DE CONTRATO N° 10/2016 - UASG 130090

N* Processo: 21010002143201682

nnoe P Lt T L N e B NaTL e m T 4 ST

no Termo deReferencia e seus anexos. Fundamento Legal: Lei
8.666/93, Lei 10.520, Decreto 5.450, Decreto 2.271. Lei Comple-
mentar 123 ¢ IN SLTI/MPOG n° 02 e suas atualizagoes. Vigéncia:
05/01/2017 a 04/01/2018. Valor Total: R$469.000,00. Fonte:
100000000 - 2016NE800672. Data de Assinatura: 26/12/2016.

(SICON - 06/01/2017) 130090-00001-2017NE000153

SUPERINTENDENCIA FEDERAL NO ESTADO
DO PARANA

AVISO DE LICITACAO
PREGAO N* 1/2017 - UASG 130070

N? Processo: 21034007554201696 . Objeto: Pregao Eletronico - Es-
colha da proposta mais vantajosa para contratagdo dc empresa cs-
pecializada na prestagio de servigos médico-veterinarios, para 0l
(um) cdo de detecgdo de médio porte, incluindo o fornecimento de
materiais ¢ medicamentos necessarios a sua perfeita execugdo, vi-
sando a prevencio, manutengdo. higienizagdo e tratamento através de
vacinas ¢ medicamentos. consultas, exames clinicos, laboratoriais e
radioldgicos, cirurgias. internagdes, controle de endo e ectoparasitas,
bem como controle reprodutivo, gestacional, parto e pos-parto, orien-
tagdes de manejo e servigos odontologicos, conforme normas re-
gulamentadas pelo Conselho Federal de Medicina Veterindria. Total
de Itens Licitados: 00003. Edital: 09/01/2017 de 09h00 as 12h00 e de
14h00 as 17h00. Endereco: Rua Jose Verissimo Nr 420 Taruma -
CURITIBA - PR ou www.comprasgovernamentais.gov.br/edi-
tal/130070-05-1-2017. Entrega das Propostas: a partir de 09/01/2017
as 09h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas:
31/01/2017 as 09h00 no site www.comprasnet.gov.br. Informagdes
Gerais: Vide Edital.

GUILHERME BIRON BURGARDT

Pregoeiro
(SIDEC - 06/01/2017) 130070-00001-2017NE800001
RETIFICACAO
No Extrato de Termo Aditivo N* 1/2016 publicado no D.O.
de 15/12/2016 . Segio 3, Pig. 7. Onde se 1é: Valor RS 140.656.44
Leia-se : Valor RS 269.521,68

(SICON - 06/01/2017) 130070-00001-2017NE800001

Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicagoes

GABINETE DO MINISTRO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

DECIMO SETIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GES-
TAO. PROCESSO N.° 01200.001834/2010-29. ESPECIE: Décimo
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo celebrado entre a
Unido. por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia. Ino-
vagdes ¢ Comunicagdes - MCTIC, e o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua - [DSM-0S. OBJETO E FINALIDADE: re-
passar recursos financeiros ao IDSM-0S, no exercicio de 2016, para
a continuidade do fomento ¢ execugio em suas atividades de pesquisa
cientifica. desenvolvimento tecnologico e extensdo nas areas de re-
levante interesse ambiental com manejo participativo, em consonan-
cia com os termos estabelecidos na Clausula Segunda do Contrato de
Gestido celebrado entre as partes. RECURSOS FINANCEIROS: Para
o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o
ORGAO SUPERVISOR repassari ao IDSM-OS, no exercicio de
2016, os recursos financeiros da ordem de RS 1.860.005,00 (um
milhdo oitocentos e sessenta mil e cinco reais), conforme nota de
empenho n® 2016NE000031, e conforme plano de trabalho aprovado
pelo Conselho de Administragio do IDSM em sua 53" Reunido Or-
dindria, realizada em dezembro de 2016. DATA DE ASSINATURA:
04 de janeiro de 2017. ASSINAM: Pelo Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes - MCTIC, GILBERTO KASSAB,
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comuni-
cagdes. ¢ pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud -
IDSM, HELDER LIMA DE QUEIROZ, Diretor-Geral.

SECRETARIA EXECUTIVA

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS
LOGISTICOS
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