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APRESENTACAO

A EDUCACAO AMBIENTAL (EA) - COM-
PREENDIDA COMO UMA ACAO EDUCA-
TIVA PROPOSTA A TRABALHAR COM AS
DIMENSOES SOCIAIS, ECONOMICAS, PO-
LITICAS E CULTURAIS - TEM SE POTENCIA-
LIZADO COMO ESTRATEGICA PARA EFETI-
VIDADE DAS AREAS PROTEGIDAS. NESSE
SENTIDO, A EA TEM SIDO ADOTADA PELO
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUS-
TENTAVEL MAMIRAUA (IDSM) AO LON-
GO DE 20 ANOS DE ATUACAO COM MO-
RADORES E USUARIOS DAS RESERVAS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
AMANA E MAMIRAUA, NA REGIAO DO
MEDIO RIO SOLIMOES E DO RIO JAPURA,
NA AMAZONIA CENTRAL.

Com base nessa experiéncia - reforcada entre
os anos 2013 e 2019, com o projeto “‘Mamiraua:
Conservagao e Uso Sustentavel da Biodiversi-
dade em Unidades de Conservacao” (BioREC),
financiado pelo Fundo Amazénia/BNDES -, or-
ganizamos este guia com informacdes sobre
como trabalhar a EA por meio de técnicas e
ferramentas participativas. A presente publica-
¢ao é uma oportunidade a educadoras e edu-
cadores ambientais, professoras e professores,
agentes ambientais voluntarios e voluntarias,
entre demais interessados, terem mais uma
fonte de técnicas e ferramentas para o exerci-
cio da educagao ambiental.

A descricao das técnicas e ferramentais segue um
desenho sequencial com elementos que podem
ser Uteis em acgdes, projetos ou programas de




educacao ambiental. Essa sequéncia nao deve
ser compreendida como uma receita pronta,
pois, dependendo do grupo ou da comunida-
de, é possivel encontrar diferentes estagios de
diagndstico, percepcao e busca por solucdes e
estratégias aos temas e as problematicas a se-
rem enfrentadas, bem como podem ser adap-
tadas em funcao do publico.

Assim, destacamos:

1) A importancia da atuag¢ao do educador am-
biental;

2) Aimportancia de técnicas e ferramentas par-
ticipativas no trabalho de EA,

3) Técnicas de aproximacao e primeiras aborda-
gens;

4) Ferramentas para compressao do perfil da co-
munidade ou do grupo;

5) Ferramentas para analise de problemas e bus-
ca por solugoes;

6) Ferramentas para planejamento participativo;

7) Sugestdes sobre monitoramento e avaliacao
de atividades de EA;

8) Dicas de dinamicas de uso geral; 9) Perguntas
guias para elaborag¢ao de uma proposta de ativi-
dade de EA.
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A educacao ambiental € atribuida aos es-
pacos formais de educacao, por meio da
interdisciplinaridade e transversalidade
do tema no curriculo escolar; e aos espa-
cos nao formais de educacao, como uni-
dades de conservacao, prefeituras, sindi-
catos, movimentos sociais, organizacoes
da sociedade civil, assentamentos de re-
forma agraria, entre outros.

O Instituto de Desenvolvimento Sus-
tentavel Mamiraud adota a educacao
ambiental como base de sua missao em
trabalhar, por meio de acoes de pesqui-
sa e extensao, a conservacao e o mane-
jo participativo de recursos naturais em
ambientes na Amazonia.

A educacao ambiental como politica pu-
blica é estabelecida pela Politica Nacio-
nal de Educacdo Ambiental (Pnea - Lein®
9.795/99) com base nos artigos n° 205 e
225 da Constituicao Federal:

Entendem-se por educacao ambiental
0S processos por meio dos quais o indi-
viduo e a coletividade constroem valo-

res sociais, conhecimentos e habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para
conservacao do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade
(Pnea - Lein® 9.795/99, Art. 1°).

A educacao ambiental € um componen-
te essencial e permanente da educacao
nacional, devendo estar presente, de for-
ma articulada, em todos os niveis e mo-
dalidades do processo educativo, em ca-
rater formal e ndo-formal (Pnea - Lei n°
9.795/99, Art. 2°).

A decretacao da Estacao Ecoldgica Ma-
miraud (1990), posteriormente transfor-
mada na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud (1996), e a decre-
tacao da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Amana (1998), gerou ne-
cessidades de entendimentos e dialogos
com grupos e comunidades ligados a
esses territorios, tanto no interior como
no entorno das unidades, e a educacao
ambiental foi fundamental nesse proces-
so. Inicialmente, a atuacao se concentrou



principalmente no publico de escolas
rurais, alunos e professores; depois, fo-
ram reforcadas acoes com o publico de
manejadores e usuarios de recursos nas
reservas, considerando, portanto, a atu-
acao dos programas de manejo de pesca,
manejo florestal, manejo de agroecossis-
temas e de turismo de base comunitaria
existentes no IDSM.

Algumas das principais estratégias foram
a criacao e a manutencao, entre 0s anos
2002 e 2012, do Centro ltinerante de
Educacdo Ambiental e Cientifico (Cie-
ac), com 476m?, fundado com o objetivo

de funcionar como um ambiente didatico
itinerante para atividades realizadas pelo
IDSM com o publico das reservas e das
areas urbanas em seus entornos. Algu-
mas das acoes desenvolvidas no Cieac fo-
ram palestras e oficinas com moradores
das reservas e professores urbanos so-
bre tematicas socioambientais pertinen-
tes ao contexto local, como preservacao
de queldnios e defeso do pescado.

Também foram organizadas gincanas
ecologicas, em seguida, chamadas de Se-
mana Marcio Ayres em homenagem ao
fundador do IDSM. Mais recentemen-
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te (de 2009 a 2015), foram promovidas
edicoes anuais da Semana de Meio Am-
biente em municipios da area de abran-
géncia das reservas. Os trabalhos vol-
tados para capacitacao de professores e
agentes ambientais mirins sempre foram
executados e a partir de 2010, houve um
empenho em atuar junto aos programas
institucionais de apoio ao manejo susten-
tavel de recursos naturais.

Em 2013, com a perspectiva do proje-
to BioREC, o trabalho ganhou um maior
foco nos temas da reducao e transfor-
macao de praticas que geram desmata-
mento, degradacao ambiental e emissoes
de gases de efeito estufa nas unidades
de conservacao, envolvendo comunita-
rios em geral, manejadores, professoras,
professores e estudantes, em trés niveis
do processo educativo: formal, em ati-
vidades com escolas rurais e da cidade;
nao-formal, em ambientes comunitarios,
associacoes comunitarias, grupos de jo-
vens, demais grupos organizados, etc;
e informal, por meio de divulgacao em
meios de comunicacao, producao de ma-
teriais didaticos (cartilhas e jogos) e par-
ticipacao em eventos de divulgacao téc-
nica e cientifica.

Nesse sentido, o propoésito deste guia é

trazer ao publico interessado técnicas e
ferramentas participativas que podem
facilitar e direcionar trabalhos de educa-
cao ambiental conforme as necessidades
vivenciadas. Muitas delas adotadas pela
acao de EA no projeto BioREC e j4 deli-
neadas nos demais trabalhos desenvol-
vidos pelo Instituto Mamiraua ao longo
de sua histoéria, sendo algumas também
descritas por autores como Feuerstein
(1990), Geilfus (2002) e Verdejo (2006).



1. A ATUACAO DO
EDUCADOR AMBIENTAL

A educacao ambiental tem alguns princi-
pios basicos como: “a concepcao do meio
ambiente em sua totalidade, considerando
ainterdependéncia entre o meio natural, o
socioecondmico e o cultural, soboenfoque
da sustentabilidade”; “o enfoque humanis-
ta, holistico, democratico e participativo”;
‘o pluralismo de ideias e concepcoes pe-
dagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade” (Pnea, Art. 4°).

Desse modo, € relevante considerar que
nao ha receitas prontas para fazer a re-
lacdo de temas com a questao ambiental,
mas é fundamental ponderar tais princi-
pios para se caminhar numa perspectiva
de educacao ambiental critica que possi-
bilite contribuir com a problematizacao
de fendbmenos socioambientais de forma
integrada e em suas diversas e complexas
relacoes que envolvem aspectos de toda
ordem: ecologicos, psicologicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos,
culturais e éticos.

E importante que fendmenos sociais, eco-
ndmicos e politicos substanciem a reflexao
e a atuacao doeducador diante de diferen-
tes publicos. Por isso, faz parte do seu tra-
balho a compreensao das dinamicas socio-
ambientais locais e dos grupos com o qual
atuam. Assim, ao realizar sua pratica com
diferentes publicos, € necessario a busca
de entendimento das particularidades de
cada grupo ou comunidade, levando-se em
consideracao alguns principios basicos.

13
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Alguns
principios
devem nortear
o trabalho do
educador:

O educador
deve evitar:

Estabelecer relacdes de confianca e deixar claro
os objetivos do trabalho;

Buscar meios para compreender quais temas sao
importantes para o grupo;

Explicar bem os objetivos, as técnicas a serem uti-
lizadas e como as atividades serdo desenvolvidas;

Estimular a opinido, a reflexao e a busca por solu-
coes por meio do conhecimento e da acao do grupo;

Evitar perguntas indutivas, procurando ouvir mais
que falar;

Registrar e investigar, sem intentar uma definicao
final, nos casos de opinides conflitantes.

Demonstrar repulsa ou aversao a alguma pratica;

Passar aideia de superioridade em relacdo ao gru-
po ou a comunidade;

Criar expectativas sobre futuros possiveis benefi-
Cios que nao possam ser cumpridos;

Ditar normas.



2. UTILIZACAO DE
TECNICAS E FERRAMENTAS
PARTICIPATIVAS

O ——
O — As populacoes tém o direito de escolher
quaiscaminhostrilharaoavancarrumoao
estabelecimento de relacoes mais justas
e coerentes entre as pessoas e das pes-
soas com a natureza. O reconhecimento
desse aspecto ético vai ao encontro de
uma educacao emancipadora e critica, em
que o didlogo é o meio ao qual se almeja
a autonomia consciente de si e do mun-
do. Por isso, a atuacdo da educacao am-
biental deve ter como ponto de partida
0s conhecimentos e as percepcoes locais
sobre a natureza e suas possibilidades.

Conhecer o contexto no qual as acoes
para a conservacao da biodiversidade e o
desenvolvimento sustentavel sao imple-
mentadas é fundamental na busca pela

efetividade da mudanca por meio do en- Assim, processos participativos devem
gajamento daqueles que diretamente so- possibilitar as pessoas a organizacao das
frem com a perda simbdlica e material de multiplas ideias e a sistematizacao de
elementos essenciais ao bem-estar, prin- suas experiéncias e seus conhecimentos,
cipalmente no caso de populacoes intima- gerando reflexdes e debates sobre suas

mente dependentes de seu meio, como 0s vivéncias no cotidiano. Nesse sentido,
povos indigenas e ribeirinhos. sao utilizados elementos graficos, como

15
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desenhos, linhas do tempo, diagramas,
esquemas, entre outros, que facilitem a
visualizacao dos temas trabalhados e pos-
sibilitem um olhar analitico sobre o con-
texto, a organizacao de ideias, o planeja-
mento e avaliacao de processos e acoes.

Tais técnicas e ferramentas, portanto,
tém varias funcoes e possibilidades:

a) Auxiliar técnicos no entendimento do
contexto de atuacédo, de modo a compre-
enderem aspectos como dindmicas das es-
pécies, do clima e da hidrologia, critérios de
bem-estar, avaliacoes pessoais dos proces-
sos, estado das relacoes internas e interco-
munitarias e, ainda, nuances proéprias do ser
humano em suas relacoes sociais;

b) Gerar uma reflexao que estimule aacdoe a
transformacao, permitindo que participantes
visualizem pontos e estratégias de atuacao;

c) Guiar as relacoes entre técnicos, pesquisa-
dores e populacoes por dialogos horizontais,
por meio de métodos que aparem assimetrias;

d) Hierarquizar prioridades de atuacdo e
previsao de suas consequéncias possiveis;

e) Difundir informacdes sobre delineamen-
tos formais com influéncia direta e indire-
tas sobre os participantes, como os legais e
aqueles oriundos da gestao da unidade de
conservacao, além da reflexao conjunta so-
bre as consequéncias das estruturas buro-

craticas e juridicas no cotidiano das comuni-
dades, aldeias e associacdes locais;

f) Fortalecer, com base na reflexdo e na difu-
sao de informacoes, a vida comunitaria e as
associacoes locais.

As ferramentas possibilitam que a comu-
nidade ou o grupo trace seu proprio diag-
nostico, compartilhando experiéncias, vi-
sualizando seus problemas e analisando os
seus conhecimentos, a fim de melhorar as
suas habilidades de planejamento e acao.
Apoiando, assim, a autodeterminacao da
comunidade e o estimulo a um desenvol-
vimento sustentavel, especialmente nos
arranjos locais.

Verdejo (2006) indica principios basicosde
um Diagndstico Rural Participativo (DRP)
que se aplicam de forma geral as técnicas e
as ferramentas que utilizamos em proces-
sos participativos de educacao ambiental,
a saber: respeitar a sabedoria e a cultura
do povo; analisar e buscar entender dife-
rentes percepcoes; ouvir todos do grupo e
da comunidade; possibilitar triangulacoes
de diferentes pontos de vista, garantindo
uma imagem mais ampla da realidade.

Antes, € preciso definir que tipo de infor-
macao € necessaria e o objetivo da aborda-



gem; atentar as questdes mais importan-
tes; nomomento da analise dos resultados,
é importante a participacao e a devolucao
desses dados e conteldos ao grupo.

O trabalho do educador ambiental deve
pautar-se nas diversas formas de conheci-
mento, com um olhar especial para o saber
local. Nao no sentido de confronta-lo com
o conhecimento cientifico, mas de somar
ideias e percepcoes sobre o ambiente e a
relacao das pessoas com seus territorios.
O uso de materiais e suportes pode ser
interessante em diversas abordagens, e
a escolha deve se basear na possibilidade
de se trabalhar por meio da representa-
cao dos elementos do meio ambiente, com
abordagens e leituras diversas da realida-
de. Listamos abaixo alguns materiais e su-
portes que podem servir de apoio ao tra-
balho do educador:

Flanelégrafo

E um recurso didatico confeccionado de
flanela ou outros materiais, que possibilita
abordagens criativas sobre temas relacio-
nados as pessoas e ao ambiente, como rela-
cao dos individuos com o territorio, aspec-
tos climéaticos, solo, ciclo dgua, etc. E feito
com base em um painel principal e elemen-
tos moveis que viabilizam a estruturacao de
um sistema.

Maquete

E um recurso que colabora para o entendi-
mento do meio ambiente por meio de diver-
sos elementos e da relacao do ser humano
com os mesmos. Pode ser feita de diversos
materiais. A intencao principal é represen-
tar componentes de um sistema para o en-
tendimento das relacoes socioambientais.
Quando feita com pecas moéveis, pode tor-
nar a atividade mais dinamica, permitindo a
interacao com elementos.

Cartilhas

E um recurso que pode conter informacées
importantes sobre teméaticas trabalhadas.
Pode abranger uma metodologia de traba-
lho que fundamente a abordagem préatica,
com linguagem apropriada ao publico como
qual se trabalha.

17



18 | Técnicas e ferramentas participativas para educacdo ambiental

Poster e cartazes

Sao importantes para a visualizacao de in-
formacoes simples ou mais complexas. Po-
dem ser diagramados e impressos, como
também confeccionados de forma artesa-
nal, com papel madeira ou cartolina.

Textos e apostilas

Sdo fundamentais para a pesquisa de te-
mas e, dependendo do publico, podem ser
empregados em atividades praticas. Um
bom texto deve ter relacdo com temas tra-
balhados e seu uso deve favorecer ques-
tionamentos sobre o seu contelido e a rea-
lidade vivenciada.

Videos

S&o recursos audiovisuais que retinem dis-
cursos e imagens. Ao se utilizar um video
em processos educativos, deve-se atentar
ao contelido e a forma como ele é transmi-
tido, considerando-se o tempo e o publico
com o qual serd aplicada a atividade. E im-
portante pensar de que modo o video sera
mostrado e como o conteldo sera trabalha-
do apos sua exibicdo. Esse tipo de recurso
também mostra ou retrata experiéncias de
outros lugares, semelhantes aquelas viven-
ciadas pelo grupo.

Jogos

Representam ferramentas que favorecem
acoes participativas e dinamicas. Devem
ser organizados e selecionados de acordo
com o publico, o tempo e o espaco disponi-
vel. Jogos didaticos devem estimular a or-
ganizacaodeideias e respostas a questiona-
mentos e desafios relacionados ao que esta
sendo trabalhado.



5. PRIMEIRAS ABORDAGENS

Antes de iniciar um trabalho de educacao ambiental na comunidade, € necessario buscar in-
formacoes prévias sobre o contexto do local, bem como o perfil do grupo. A compressao dessas
caracteristicas pode colaborar com as estratégias de levantamento de campo e com as demais
fases necessarias ao trabalho. Isso pode ser feito por meio da consulta a documentos e outros
registros, conversa informal com quem atua ou ja o fez no local. O dialogo com informantes-
-chave e, posteriormente, entrevistas semiestruturadas com pessoas do grupo ou comunitarios
sao importantes na fase inicial de aproximacao ou estruturacao de um projeto.

19



3.1 Dialogo com
informantes-chave
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Adquirir informacoes prévias sobre as
condicoes sociais, ambientais, culturais e
econdmicas da comunidade € importante
para o projeto a ser construido e pode ser
facilitado por meio do dialogo com pessoas
chaves da comunidade ou do grupo. Essa
conversa inicial também é essencial para
especificar melhor os objetivos do traba-
Iho, facilitando o contato do educador com
0s participantes.

Ao chegar pela primeira vez em uma comu-
nidade, o educador deve se apresentar ou
ser apresentado as liderancas locais, infor-
mando 0s objetivos de seu trabalho junto
ao grupo. O momento também ¢é de ouvir.
Desse encontro, se possivel, € agendada
uma reuniao com um conjunto maior de
pessoas. Em conversas informais na casa
de farinha, debaixo de uma arvore, etc., os
comunitarios estdao mais descontraidos e
podem revelar mais informacoes funda-
mentais ao planejamento.

O didlogo deve estar presente em todo o
processo. E um passo que influencia forte-
mente o sucesso das atividades posterio-

res, pois, como afirma Verdejo (2006), ‘o
primeiro contato do educador com a comu-
nidade marca todo o processo’.

3.2 Entrevistas
semiestruturadas

Sao entrevistas aplicadas ainformantes de
forma individual ou em grupos focais, com
o intuito de se obter informacoes relevan-
tes, que possam elucidar aspectos do gru-
po ou da comunidade e orientar atomada
de decisao.

As perguntas devem trazer, de forma cla-
ra, os pontos a serem compreendidos,
sendo feitas de acordo com um roteiro
e como se fossem uma conversa normal.
E importante que sejam feitas de forma
aberta, ou seja, o entrevistado pode res-
ponder a vontade, com base em seu pon-
to de vista e sua experiéncia. Também se
deve estabelecer quem sao as pessoas
chaves para as entrevistas, e isso depen-
de do objetivo da investigacao. Anote as
respostas a medida que a conversa fluir
ou ao final da conversa, conferindo os da-
dos fornecidos pelo informante.



4, COMPREENDENDO O PERFIL
DA COMUNIDADE OU GRUPO
DE TRABALHO

Compreender aspectos sobre a relacao das pessoas com a comunidade e seus territorios, as
formas de uso dos recursos e como estabelecem sua economia ajuda a pensar os projetos de
educacao ambiental de forma enddgena, conforme o olhar e as hecessidades locais. Algumas
ferramentas possibilitam a realizacao de um diagndstico inicial sobre aspectos da comunida-
de ou do grupo.

As informacdes obtidas sao essenciais no inicio de qualquer trabalho de intervencao, pois,
quando se pensa em processos de sensibilizacao, € necessario entender a forma como as
pessoas dao sentido ao que as cerca e como estruturam suas relagoes com diferentes atores
que atuam no seu territorio. Nesta secao, estao elencadas algumas ferramentas que podem
colaborar para resgatar, refletir e registrar aspectos importantes da comunidade ou do grupo.
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O QUEE?

A chuva de ideias é uma ferramen-
ta que permite o grupo expor per-
cepcoes e ideias acerca de algum
conceito ou questionamento, apro-
ximando as pessoas de uma percep-
cao coletiva sobre o tema ou o conte-
Udo trabalhado.

QUAN DO UTILIZAR?

E Util para a compreenso e a reflexio so-
bre o conceito de “grupo” ou “‘comunidade’,
segundo diversos pontos de vista dos par-
ticipantes. Podem surgir reflexdes sobre
a comunidade como espaco fisico onde as
pessoas moram, como também quanto as
relacoes sociais, aos aspectos culturais e a
diversos outros elementos que caracteri-

zam a ideia de comunidade.

CoMO UTILIZAR?

Elabore um cartaz com o desenho de uma
comunidade ou com o nome “‘comunidade”.

Distribua tarjetas ou fichas para os partici-
pantes. Faca a seguinte pergunta: “QUAN-
DO PENSO NA COMUNIDADE, EU PENSO
EM QUE?" A questdo também pode ser
estendida a outros conceitos, como escola
e grupo. Peca aos participantes que dese-
nhem ou escrevam uma resposta ao ques-
tionamento. Posteriormente, recolhae cole
cada uma das contribuicoes no cartaz, en-
torno do tema principal.

Questione e comente sobre cada uma das
respostas. Nesse momento, 0 grupo perce-
bera diferentes pontos de vista, que podem
ser complementares a uma ideia central. O
resultado colabora para que o grupo tenha
um entendimento inicial sobre o que é co-
munidade com base no ponto de vista de



todos os participantes, levando-os a perce-
berem que podem existir opinides diversas,
mas, muitas vezes, complementares, sobre
a comunidade, o grupo ou a escola.

QUAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, fichas ou tarjetas, caneta hi-
drocor, lapis de cor, fita adesiva, cola.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 1 hora.

O QUEE?

A linha do tempo é uma ferramenta que
oportuniza ao grupo registrar e refletir
sobre acontecimentos importantes de sua
historia. Por meio de marcos temporais, é
possivel elencar acontecimentos passados
relevantes para a histoéria do grupo, que
podem servir de base para reflexdes sobre
avancos e retrocessos e para planejamen-
tos e perspectivas de futuro.

QUANDO UTILIZAR?

E umaferramentainteressante nomomento
de relembrar acontecimentos importantes
relacionados ao grupo ou ao local, colabo-
rando para acompreensao sobre aocupacao
local e as relacoes sociais. Em um diagnosti-
co, a linha do tempo proporciona ao grupo
refletir sobre atitudes positivas e negativas
que podem ter influéncia no presente. Por
isso, também serve de base para planeja-
mentos e perspectivas atuais e futuras.

CoMO UTILIZAR?

No chao ou por meio de um varal, trace
uma linha, estabelecendo com o grupo os
marcos temporais que possam ser rele-
vantes. Podemser meses, anos e até déca-
das. O resgate da memoria pode ser feito
por meio de anotacdes individuais ou co-
letivas. Partindo de reflexdes individuais,
disponibilize tarjetas e solicite que cada
participante desenhe ou anote lembran-
cas e momentos relevantes sobre o grupo
ou a histoéria do lugar. Depois, peca que
0s membros distribuam as informacoes
nos marcos temporais correspondentes.
Caso a construcao seja coletiva, requeira
qgue todos apresentem suas lembrancas e
anote as informacoes distribuindo-as nos
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marcos temporais correspondentes. Esse
exercicio deve permitir que a memoria
coletiva sobre o grupo ou a historia local
seja levantada e registrada. As lembran-
cas nao precisam seguir um tempo crono-
l6gico numa sequéncia linear, mas podem
ser organizadas de forma temporal, pos-
sibilitando a reflexao e a discussao entre
0s presentes.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Barbante, tarjetas, canetas hidrocor, lapis
de cor, cola, grampeador.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 1 hora.

O QuUE E?

O mapeamento participativo € uma fer-
ramenta que permite a comunidade e ao
grupo representar as formas de uso e ocu-
pacao do territorio, bem como proporcio-
na a visualizacao da relacao das pessoas
com diferentes elementos do ambiente.
Também serve para o planejamento, a dis-
cussao e a analise da informacao observa-
da. Possibilita uma concepcéao coletiva so-
bre a utilizacao do espaco e dos recursos
naturais, a identificacdo de potencialida-
des, a escassez dos recursos naturais e as
limitacoes existentes. Pode ser elaborado
sobre o papel ou outros tipos de material,
com pedras, paus ou sementes, até mesmo
sobre o solo.



QUANDO UTILIZAR?

E uma ferramenta importante para a primei-
ra fase de umdiagnostico. Também pode ser
aplicada para visualizar diferentes alternati-
vas para a solucao de um problema.

CoMO UTILIZAR?

Solicite ao grupo que reflita sobre os prin-
cipais limites territoriais da comunidade e
as diferentes formas de uso da terra na co-
munidade. Peca que alguém com habilidade
possa dar forma ao desenho da comunida-
de e de seus limites territoriais. Requisite
ao grupo que adicione ao desenho aque-
las informacdes pertinentes a abordagem,
como as areas de conflito, plantio, pesca,
etc. O mapeamento participativo € muito

importante em caso de conflitos por area,
pois, muitas vezes, nao ha invasao e, sim,
um historico de uso da area por ancestrais.
Nesse sentido, o educador deve fazer as re-
flexdes pertinentes e buscar informacoes
das pesquisas realizadas sobre o historico
de ocupacao humana na area antes de ten-
tar resolver possiveis conflitos.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, pincel atébmico, giz de cera,
canetinhas, barbante, tarjetas, sementes,
barbante, folhas, cipds, pedras, etc.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Entre 2 a4 horas.
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O QUE E?

E uma matriz util para o registo de ativi-
dades socioecondmicas da comunidade
ou do grupo, como as principais fontes de
recursos, as condicoes de uso da terra, as
areas de lazer, a infraestrutura comunita-
ria, entre outras. Também revela pontos
sobre modos de organizacao social e ins-

e
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trumentos voltados a reproducao social
local, sendo importante para o grupo re-
fletir sobre a sua relacao com o lugar, as
formas de utilizacao do territorio.

QUuUANDO UTILIZAR?

Pode ser aplicada em processos que de-
mandam uma reflexao acerca da relacao
das pessoas com o lugar e sobre como a
comunidade foi construida a partir da re-
lacdo com o ambiente. E Util para os mo-
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mentos de analise sobre dindmicas socio-
ambientais presentes no cotidiano dos
participantes, colaborando para a tomada
de decisao.

CoMO UTILIZAR?

Em um papel madeira ou quadro branco,
desenhe a matriz conforme o modelo se-
guinte, dando nome as colunas. Podem ser
acrescentados outros elementos que vocé
acredita ser importante a reflexdo. Para
cada elemento, solicite aos participantes
que exercitem a memoria e relatem as
principais atividades relacionadas ao tema
de cada uma das colunas. Registre as in-
formacoes a medida que os participantes
facam seus relatos.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira ou quadro branco, caneta
hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Entre 1e 2 horas.

O QUEE?

E uma ferramenta que colabora para a in-
vestigacao e o registro de atores sociais e
instituicoes que mantém relacao com a co-
munidade, demonstrando a percepcao dos
presentes quanto a ligacao destes com o
grupo ou a comunidade, bem como o en-
tendimento de suas atribuicoes e funcoes.
O objetivo do exercicio € promover a refle-
xao dos participantes sobre essas relacoes
e acerca das responsabilidades de cada
ator ou instituicao representados.

QUANDO UTILIZAR?

Quando se necessita entender a presenca
de atores e instituicoes que possuem rela-
coes com a comunidade ou junto ao grupo
e como essas relacoes sao estabelecidas.

CoMO UTILIZAR?

Como grupo, liste os atores sociais e as ins-
tituicoes com os quais sao mantidas rela-
coes sociais, politicas, comerciais, etc. Apos,
solicite que defina o grau de importancia
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do ator ou da instituicao para a comuni-
dade. Isso pode ser ilustrado por meio de
diferentes tamanhos de circulos feitos de
papel. Pode-se utilizar circulos em trés
tamanhos, definindo-se - do menor para
0 maior - o grau de relevancia do ator ou
da instituicao para a comunidade.

Posteriormente, em um papel madeira,
desenhe um circulo central com o nome
do grupo ou da comunidade. Peca aos
presentes que avaliem o grau de pro-
ximidade dos atores e das instituicoes
com a comunidade, representado pela
aproximacao dos circulos menores (ato-
res e instituicoes) ao circulo principal
(comunidade).

A analise do diagrama pode mostrar que
atores e instituicoes de grande impor-
tancia estao distantes da comunidade. Se
isso acontecer, a solucao é buscar a apro-
ximacao. O objetivo € medir o nivel das
relacoes, representando pelas proximi-
dades e distancias.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, circulos recortados em
trés tamanhos, caneta hidrocor, fita ade-
siva, cola.

QUuUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 2 horas.
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5. ANALISANDO PROBLEMAS E
BUSCANDO SOLUCOES

Apods o levantamento de aspectos relacionados ao perfil da comunidade, € comum surgirem
algumas demandas e problemas. Cabe ao educador orientar o grupo no entendimento dos
problemas e da raiz dos mesmos e sobre como o grupo se relaciona com a situacao levanta-
da. Muitas vezes, podem aparecer questdes pertinentes ao uso da terra, como conflitos sobre
determinada area e casos em que um comunitario invade o terreno de outro. Esses pontos
devem ser muito bem analisados e entendidos. E importante o didlogo com os atores envolvi-
dos e a busca por meios que possam colaborar para os esclarecimentos necessarios.

A procura pela solucao dos problemas deve advir do entendimento sobre os diferentes sujei-
tos sociais envolvidos, seus limites e suas responsabilidades. Com os impasses bem avaliados,
compreendendo-se 0s motivos de sua existéncia, € possivel investigar caminhos para sanar
Oou, a0 Menos, minimizar os aspectos negativos presentes no cotidiano do grupo. Elencamos,
aqui, algumas ferramentas que podem auxiliar o educador na analise de problemas e na bus-
ca de solucdes em processos participativos.




5.1 Matriz de priorizacao
de problemas

O QuUE E?

E umaferramenta que permite, de maneira
facil, priorizar os problemas identificados
durante odiagnostico, segundo suaimpor-
tancia e urgéncia. Possibilita estabelecer
uma hierarquia dos pontos relacionados
a fim de que a comunidade se concentre
naqueles considerados mais importantes.

A matriz também oportuniza visualizar
em quais pontos o educador pode atuar,
observando que nem sempre é possivel
atender a todas as necessidades e deman-
das apresentadas.

QUANDO UTILIZAR?

Essa matriz pode ser feita pos-diagnosti-
co de identificacao de problemas, como
0 mapeamento e a chuva de ideias, pois a
possibilita que todos possam elencar e vi-
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sualizar quais sao mais urgentes e busca
indicar em que parte o grupo deve concen-
trar os esforcos iniciais.

CoMO UTILIZAR?

Relembre com o grupo e anote em um car-
taz os problemas identificados por meio de
outras ferramentas, como o mapeamento
participativo e a chuva de ideias. No cam-
po marcar prioridade, peca que cada parti-
cipante vote em até trés problemas, mar-
cando um X’ nagueles que considera mais
importantes e urgentes. Apos a votacao,
guantifigue os votos para cada questao
apresentada. A partir dai, é possivel fazer
um ranking com os itens mais votados em
funcao de sua relevancia e urgéncia.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, canetas, quadro branco,
hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 2 horas.

5.2 Matriz de realidade e
desejo

O QuUE E?

E uma ferramenta que ajuda o grupo a
levantar solucoes aos problemas identi-
ficados anteriormente, indicando os seus
anseios na perspectiva da mudanca e dos
meios de como alcancar as suas aspira-
coes. Colabora para que as pessoas sejam
motivadas adiscutir métodos e saidas para
atingir seus desejos, em vez de somente
constata-los.

QUANDO UTILIZAR?

Deve ser aplicada apods a determinacao
de problemas e necessidades, ja que bus-
ca estimular e questionar o ponto de vista
dos presentes com base em informacoes
abordadas anteriormente.

CoMoO UTILIZAR?

Incentive o grupo a relembrar dificulda-
des, necessidades e demandas ja elenca-
das. Se necessario, faca um novo exercicio.
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Em um cartaz, elabore uma matrizcomum
campo para anotacao da realidade, outro
paraescritado modode transformacaoeo
seguinte para anotacao dos desejos.

Inicie registrando informacoes sobre a
realidade atual; posteriormente, deve-se
incitar o grupo a pensar e apresentar solu-
coes para o fato ou o cenario a ser modifi-
cado. Apds o consenso entre os presentes,
sao listadas as sugestoes de melhorias.
Por ultimo, deve-se preencher a coluna
com informacoes necessarias a conquista

daqueles desejos. Para isso, deve-se utili-
zar o campo “Como transformar?” Assim,
0 grupo deve pensar e discutir propostas
viaveis para o alcance dos anseios.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira e caneta hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 2 horas.
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5.3 Arvore de problemas
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O QuUE E?

E uma ferramenta que facili-
ta a compreensao das causas
e consequéncias de algum
problema levantado anterior-
mente. Em uma arvore de pro-
blemas, o caule representa o
problema, as raizes simboli-
zam as causas e a copa da ar-
vore retrata as consequéncias.
Isso colabora para o exercicio
sobre as razoes e os efeitos de
um problema.

QUANDO UTILIZAR?

Pos-diagnostico, no sentido de
compreender as causas e con-
sequéncias do problema. O
gue pode ajudar na busca de
solucoes e no entendimento
do foco de acao.

CoMO UTILIZAR?

ApoOs levantar os principais

problemas da comunidade, identifique,
junto ao grupo, aquele que pode ser
central. Depois, deve-se estabelecer a
relacdo dos demais problemas com o
principal, apontando suas causas e suas




consequéncias. Durante as discussoes,
podem surgir motivos e resultados que
ndao tenham aparecido anteriormente.
Todos devem ser anotados e incluidos
na organizacao da arvore. Apos definir a
posicao dos problemas, causas e conse-
quéncias, as tarjetas devem ser fixadas
com cola ou fita adesiva nos locais cor-
respondentes. E importante uma anélise
final da arvore, enfatizando o problema,
as suas causas e as suas consequéncias.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, tarjetas, cola fita adesiva,
caneta hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 2 horas.

5.4 Matriz de analise de
conflitos

O QuUE E?

Em comunidades rurais, especialmen-

te em Unidades de Conservacao de Uso
Sustentavel que permitem o uso comum
do territorio, podem surgir muitos confli-
tos relacionados ao uso de recursos natu-
rais e aos limites e as delimitacoes terri-
toriais. Muitas vezes, os problemas estao
latentes e podem ser bem identificados
em atividades participativas. Nesse sen-
tido, uma matriz de anélise de conflitos
possibilita indicar os atores envolvidos
em determinadas divergéncias. 1sso aju-
da a pensar possiveis encaminhamentos
em busca de solucoes.

QUANDO UTILIZAR?

Pos-diagnostico. Quando conflitos sobre
uso de recursos naturais e de delimitacoes
territoriais costumam surgir, especial-
mente em mapeamentos participativos,
ou quando o problema ja é recorrente e
latente no grupo.

CoMO UTILIZAR?

Elabore uma matriz conforme o modelo
a ser seguido, com um campo para lista-
gem dos conflitos na primeira coluna. Nas
demais colunas, deve-se identificar os
envolvidos. A reflexao deve ser bastante
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intensa, ja que a identificacao dos envol-
vidos € um passo importante para a bus-
ca de solucoes. Tanto o educador como o
grupo devem focar no entendimento dos
motivos do conflito e como os atores e
as instituicoes estao relacionados. Isso
pode ser pensado por meio dos seguintes
guestionamentos: Quem esta envolvido?
Por qué? Desde quando? Como?

A analise deve ser complementada com o
entendimento do histérico de ocupacao
do lugar e de normas e informacoes que

colaborem com a tomada de decisao. A
analise damatriz de conflitos precisa pos-
sibilitar ao grupo encaminhar decisoes e
tarefas voltadas para seu enfrentamento,
possibilitando a compreensao dos limites
de atuacao de cada um dos atores envol-
vidos, o didlogo e a tomada de decisao
para dirimir ou minimizar o conflito.

QUAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, canetas hidrocor, fita adesiva.



QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Entre 1 a2 horas.

5.5 Buscando solucoes

O QUE E?

E uma ferramenta que permite ao grupo
pensar respostas para os problemas que
possam ter surgido no diagnostico inicial
ou aqueles que as comunidades ja bus-
cam resolucoes ha algum tempo. Permite
0 exercicio sobre saidas locais e aquelas

Y['r | "U”—ﬂ'l - a | |
pﬂnmEmAJJ]——D- ‘:'Jﬂlupes LOe15 r Iy
- — : a
EALTA ESPECIES - PRODVZ\R IMUDAS Gpene Teewic
MADE \RE \£AD - ?’EFLGEESWMENW -T%ows DE 4
LE MENTE
_ cpiAR.  SAF
—paLEsTERAs oM
MoRADORED E
ALUNES
L A\
——

externas ao grupo. Ajuda a refletir sobre
os limites das comunidades na procura
por solucoes de um determinado conflito
ou necessidade.

QUANDO UTILIZAR?

Apos o diagnodstico e antes do planeja-
mento, pois colabora para que o grupo
mantenha o foco em solucdes possiveis
de serem realizadas.

CoMO UTILIZAR?

Escreve-se cada um dos problemas identi-
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ficados em tarjetas. Posteriormente, deve-
-se questionar, para as pessoas presentes,
se existem respostas locais e como essas
devem ser realizadas. Se a solucao for exo-
gena, ou seja, vir de fora da comunidade
ou do grupo, € necessario pensar e anotar
como essa colaboracao seré solicitada.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Tarjetas, papel madeira, cola, fita adesiva,
caneta hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Entre 1 a2 horas.



6. REALIZANDO UM
PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Em um processo de planejamento participativo, as agdes a serem desenvolvidas devem
estar bem claras. Sendo importante que elas se baseiem em diagnostico e analises an-
teriores. Mesmo que as atividades sejam propostas por agentes externos a comunidade,
elas precisam se fundamentar em possibilidades que possam surgir de forma endoégena,
considerando as necessidades, os recursos e as potencialidades locais.

Um planejamento bem elaborado deve levar em conta as devidas responsabilidades, os
prazos € uma boa estruturacao das acdes. A organizacao das atividades de forma logica
e ordenada colabora para seu acompanhamento e, consequentemente, para seu suces-
so, diminuindo o risco do fracasso, especialmente por ter prazos determinados, pessoas
responsaveis e recursos bem definidos. A organizacao de um planejamento participativo
também contribui para que as pessoas envolvidas compreendam bem as etapas neces-
sarias ao seu desenvolvimento, bem como podem estabelecer seu compromisso com a
realizacao de tarefas estipuladas, dentro de prazos reais.
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O QuE E?

E uma ferramenta que colabo-
ra para que o grupo registre e
reflita sobre os principais re-
cursos existentes na comuni-
dade: sociais, provenientes de
politicas e projetos, como bol-
sas, fomento, etc.; humanos,
como professores, agentes
de salde, agentes ambientais,
parteiras, entre outros; fisicos,
como barco, canoa, ambulacha,
escola, centro comunitario,
casade farinha, etc.; e naturais,
como acal, castanha, roca, pei-
xes, madeiras, frutas, semen-
tes, assim por diante. Além de
possibilitar que a comunidade
catalogue seus principias re-
cursos, permite visualizar que
nao sao apenas econdmicos.
Tal consideracao pode ser im-
portante no momento de rea-
lizacao de algum projeto.

QUAN DO UTILIZAR?

Pode ser empregada em fa-



ses iniciais de um diagnostico, como tam-
bém no momento do planejamento, para
gue o grupo compreenda quais recursos
existentes na comunidade podem ser re-
levantes para o alcance de certo objetivo,
bem como para o desenvolvimento de
uma acao ou um projeto.

CoMO UTILIZAR?

Desenhe a matriz em um papel madeira
ou divida-o em quatro partes. Explique
ao grupo o objetivo da atividade. Pros-
siga solicitando aos participantes que
facam o exercicio de pensar nos bens da
comunidade ou do grupo segundo as ca-
tegorias de recursos. Se necessario, es-
clareca o que caberia em cada uma des-
sas divisoes. Posteriormente, faca uma
reflexao sobre os diversos recursos que
acomunidade possui, explicando que nao
se referem apenas ao fator econémico e
como podem ser Uteis em momentos e
atividades.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, canetas hidrograficas e fita
adesiva.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 1 hora.

6.2 Matriz de objetivos

O QUEE?

E uma ferramenta Util ao exercicio e ao re-
gistro dos caminhos que devem ser segui-
dos para alcancar as propostas e as solu-
coes aos problemas locais.

QUANDO UTILIZAR?

Apos a definicao de solucoes, sejam elas
possiveis de serem resolvidas com poten-
cial local ou com colaboracao externa.

CoMO UTILIZAR?

Apos a identificacao de solucdes para os
problemas levantados, defina com o gru-
PO 0s objetivos gerais e 0s especificos ne-
cessarios ao alcance de tais resultados.
Depois, oriente os participantes para que
indiguem os efeitos esperados. Por fim,
analise e determine com o grupo as ativi-
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dades demandadas para a obtencao dos
objetivos definidos.

QUuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, caneta hidrocor, fita adesiva.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Aproximadamente 2 horas.



6.3 Matriz de responsabili-
dades

O QuE E?

E uma ferramenta Util para identificar as
pessoas ou as instituicoes responsaveis
por buscar ou realizar as acoes e ativida-
des propostas pelo grupo.

QUuUANDO UTILIZAR?

Apo6s a definicao das atividades e acoes
necessarias ao alcance dos objetivos
determinados.

CoMO UTILIZAR?

Desenhe a matriz de responsabilidades
e escreva nela todas as acdes propostas
na matriz de objetivos. Posteriormente,
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solicite aos participantes que respon-
dam as seguintes questdes no tocante as
atividades:

PODEMOS FAZER SOZINHOS?

PoDEMOS FAZER COM AJUDA DE OUTROS?

Estimule o grupo a refletir sobre suas
responsabilidades e de atores externos
a comunidade. Com isso, sera possivel
pensar como as acoes que contam com
colaboracao externa podem ser executa-
das e os limites de responsabilidade so-
bre questoes que os membros locais con-
seguem resolver.

QUAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, tarjetas, caneta hidrografi-
ca, fita adesiva, cola.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

Entre 1 a2 horas.

6.4 Plano de acao

O QUEE?

O plano de acao é Util para a organizacao e
o registro das acoes e atividades definidas.
Também colabora para que os participan-
tesvisualizem, de formaclara, os principais
responsaveis por esses processos. £ uma
ferramenta que contribui para a cataloga-
cao e avisualizacao dos encaminhamentos
delineados.

QUANDO UTILIZAR?

Durante as fases de planejamento, quando
se tem objetivos claros e o grupo compre-
ende quais atividades precisam ser colo-
cadas em pratica.

CoMO UTILIZAR?

Desenhe a matriz e estimule o grupo a
apresentar solucoes paraos itens aserem
listados. O plano de acdo deve considerar
as prioridades estabelecidas e a habilida-
de das pessoas, permitindo que se envol-
vam no acompanhamento e na realizacao
das atividades.



QUAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, fita adesiva, caneta hidrocor.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

De acordo com o que se busca planejar.

PLANO DE ACAO
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7. MONITORANDO E AVALIANDO

Monitorar é recolher informacdes no decorrer da acao para ver se o seu desenvolvimento esta
indo no caminho certo. Isso pode ser feito por meio da observacao e do registro das atividades
e de seus efeitos, ou seja, de um olhar constante por meio de indicadores. Avaliacao é a analise
dos resultados e da direcao que o projeto ou a agao esta tomando.

O monitoramento e a avaliacao podem servir para diversos fins, mas, essencialmente, devem ser
importantes para analise de avancos e retrocessos, éxitos e fracassos dos projetos e das acdes.
As ferramentas para monitoramento e avaliacao devem se basear em indicadores pensados e
construidos de acordo com os objetivos propostos e as atividades planejadas.




7.1 Indicadores de
monitoramento

O QuE E?

Indicadores sao instrumentos gue mos-
tram o andamento de uma acao ou um pro-
jeto e que ajudam a medir mudancas. Sao
fundamentados nos objetivos e naquilo
gue se deseja alcancar. Existem diversos

tipos de indicadores, como os que apon-
tam a disponibilidade de algum recurso
ou bem, aqueles que mostram o alcance
de algo para as pessoas envolvidas ou, ain-
da, o quanto algo conseguido esta sendo
utilizado. Podem estabelecer a conquista
das acoes pela comunidade ou pelo gru-
po, a qualidade dos produtos produzidos
ou adquiridos, o esforco e o envolvimento
das pessoas na realizacao das tarefas, bem
como a mudanca proveniente de determi-
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nada iniciativa, ou seja, o seu impacto. Os
indicadores sao muito relevantes no mo-
mento da avaliacdo final de uma acao ou
um projeto, exatamente por revelar o seu
sucesso ou as suas dificuldades.

QUANDO UTILIZAR?

Os indicadores de monitoramento sao
determinados assim que os objetivos e as
acoes propostas estdao organizados, pois
servem para medir o seu alcance.

CoMO UTILIZAR?

Crie uma matriz na qual os objetivos e as
acoes possam ser listados. Para cada ob-
jetivo determinado, discuta com o grupo o
gue deve ser acompanhado para que o su-
cesso daacao sejamedido. Por exemplo, se
o problema é o analfabetismo na comuni-
dade e o objetivo for aumentar os niveis de
leitura entre os estudantes, sendo a acao
iniciar aulas de reforco, um indicador pode
ser o numero de alunos que passaram a ler
apos o inicio da acao.

E necessdrio estabelecer em quais mo-
mentos e de que forma a coleta de infor-

macao deve ser feita, estabelecendo-se
meios de verificacao. Também é importan-
te que o marco situacional sobre o proble-
ma ja tenha sido discutido anteriormente
por meio da identificacao dos problemas.
Cada objetivo listado demanda um indica-
dor para acompanhamento e avaliacdo ao
final do projeto ou da acao.

QuAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, caneta hidrografica, tarje-
tas, fita adesiva, cola.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

A definicao dos indicadores pode ser feita
em um encontro, mas seus registros de-
vem ser realizados durante as atividades.



7.2 Avaliacao participativa

O QUEE?

A avaliacao participativa consiste na anali-
se do desenvolvimento ou da finalizacao de
uma acao. Nela, devem estar explicitados,
de forma clara, as tarefas pensadas pelo
grupo. Consisteemumafase importantedo
projeto, pois, por meio dela e com a percep-
cao das pessoas, € possivel compreender o
SUCesso ou o insucesso da proposta, ava-
liando o caminho e os percalcos no alcan-
ce dos objetivos. Deve ser executada com
tempo adequado, considerando os diferen-
tes pontos de vista. A avaliacao precisa se
basear nos objetivos, nas acoes e nos
indicadores de monitoramento.

QUANDO UTILIZAR? e

Durante o desenvolvimento e/ou a
finalizacao da acao ou do projeto.

CoMo uTILIZAR? |

LT
Uma avaliacao participativa pode ‘

ser feita por meio de formuléarios |
de avaliacdo com perguntas-cha-

a =
- —]

ve a serem respondidas individualmente
pelo grupo ou de matrizes que possam
apontar niveis e categorias de participa-
cao e envolvimento e de sucesso e satis-
facdo com os resultados. O formuléario de
avaliacao deve ser claro, objetivo e sucin-
to. Incluem-se as questoes centrais e os
campos para estudo da acdo. No uso de
matrizes, deve-se estabelecer os crité-
rios a serem verificados e as categorias e
0s niveis de avaliacao.

Ja a matriz de autoavaliacao deve ser feita
em um cartaz, indicando-se os nomes das
pessoas envolvidas e os niveis de participa-
cao. A partir dai, elas mesmas registram o
nivel de participacao na acao ou no projeto:
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Na matriz de avaliacao geral,
sao mostrados os critérios ou
as atividades a serem verifica-
das e os niveis e as categorias
de observacao. Solicita-se que
todos identifiguem, com base
em seu ponto de vista, os resul-
tados alcancados conforme os
niveis de analise:

Também pode-se utilizar uma
matriz com um campo para as
acoes trabalhadas e outras para
aplicacao dos niveis de suces-
so, identificados pelo grupo por
meio de analise e representa-
cao por meio de imagens.
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IMAGENS PARA ANALISE DO SUCESSO
DA ACAO OU DO PROJETO:

Podem ser utilizadas figuras com expres-
soes ou, por exemplo, motores de popa de
embarcacoes, avaliando-se o sucesso da
atividade por meio da forca do motor.

OO OB®

A avaliacao ainda pode ser feita por meio
de placas com textos ou imagens que re-
presentem os niveis de sucesso. De acordo
com perguntas norteadoras, os participan-
tes da avaliacao demonstram, por meio de
placas, como avaliam o desenvolvimento e
os resultados da acao ou do projeto.

QUAIS MATERIAIS NECESSARIOS?

Papel madeira, cartolina, caneta hidrocor,
fita adesiva, cola.

QUAL O TEMPO NECESSARIO?

De acordo com os itens, a acao e projeto
avaliados.
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8. DINAMICAS DE USO GERAL

Dinamicas sao instrumentos de socializacao que colaboram para a formacao do senso de co-
letividade e subsidiam abordagens diversas, contribuindo para o estabelecimento e o fortale-
cimento de relagdes sociais em atividades participativas. Por meio delas, é possivel estimular
capacidades individuais e coletivas, sempre no sentido da reflexao.

Podem ser pensadas e desenvolvidas com diversos objetivos, como a apresentacao de pessoas
em um grupo, senso de ajuda mutua, integracao, avaliacao, desenvolvimento pessoal e orga-
nizacao. Ao escolher uma dinamica, € importante analisar em que sentido ela pode ser util ao
proposito do encontro e a sua adequacao ao grupo.

Listamos alguns exemplos de dinamicas que podem ser Uteis em atividades, encontros e ofici-
nas de diagnostico, planejamento e avaliagao.




QuaAL o0 OBJETIVO?

Possibilitar a reflexdo sobre a importancia
do planejamento, especialmente em traba-
Ihos coletivos.

QuaAIs 0S MATERIAIS NECESSARIOS?

Tesoura, fita adesiva, cartolina, percevejo e
sucata.

CoMo FAZER?

Dividir os participantes em grupos de,
no minimo, cinco pessoas. Os materiais
devem estar dispostos na sala: cartolina
em um canto, tesoura em outro, réguas e
cola em outro e assim por diante. Alguns
materiais desnecessarios devem estar
dispersos na sala. Diga aos participantes
gue eles sao operarios de um fabrica de
relogios de parede e que, apos um sinal,
0s grupos devem construir um relégio.

O que normalmente ocorre é uma gran-
de correria para pegarem os materiais e
iniciarem os trabalhos, as vezes cada um

montando uma coisa diferente. Passa-
dos alguns minutos, o educador deve in-
terromper e fazer uma rapida avaliacao.
Em seguida, motivar os participantes a
planejarem a construcao dos reldgios e,
paraisso, dar umtempo de cinco minutos,
durante o qual ninguém consegue cons-
truir nada, apenas planejar. Passado esse
tempo, os grupos comecam novamente a
construir os reldgios.

E interessante deixar que cada grupo
construa, pelo menos, um reldgio. Encer-
rada a atividade, é importante realizar
uma reflexao sobre a diferenca de fazer
algo com planejamento e algo sem plane-
jamento, destacando que, muitas vezes,
nao temos paciéncia e achamos que pla-
nejar é perda de tempo. Porém, o tempo
e 0S recursos que se perdem pela falta de
planejamento sao muito maiores.

QuAL o0 OBJETIVO?

Demonstrar que cada ser humano, bem
como cada arvore e outros seres Vvivos, in-
fluencia as dindmicas socioambientais, em
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um contexto mais geral ou local, e que todos
os elementos possuem interdependéncia e
sao importantes para o equilibrio socioam-
biental. Demonstrar que todas as coisas es-
tao inter-relacionadas e conectadas. Além
disso, busca promover a integracao do grupo.

QuAIs 0S MATERIAIS NECESSARIOS?

Barbante, tarjetas, canetas hidrocor.

CoMoO FAZER?

Junto ao grupo, confeccione papeletas
com elementos que fazem parte do Pla-
neta Terra (sol, 4gua, terra, fogo, ar, flo-
restas, clima, animais, pessoas, conscién-
cia, compras, cidades, queimadas, entre
outros). Forme um circulo e solicite que
todos fiqguem bem préximos. Distribua
as papeletas para cada participante. A
pessoa que pegar a papeleta do sol deve
ficar no centro da roda e com o inicio
do rolo do barbante amarrado no dedo.
O sol deve escolher um dos elementos
da roda e dizer qual a relacdo que pode
existir entre eles.

O educador ajuda a conduzir o rolo do
barbante e d4& uma volta no dedo da

pessoa que representa o elemento sele-
cionado. Essa pessoa faz o mesmo com
relacao a outros elementos, e assim por
diante. E formada uma grande teia, re-
presentando a organizacao, o encadea-
mento e a interdependéncia entre todos
os elementos. Ao final, converse com o
grupo sobre as sensacoes e as possibili-
dades de relacoes.

QuAL o OBJETIVO?

Demonstrar que todos possuem uma his-
toria individual que também compde uma
historia coletiva.

QuAIs 0S MATERIAIS NECESSARIOS?

Tarjetas, canetas hidrocor, lapis de cor, pa-
pel madeira, cola.

CoMoO FAZER?

Distribua as tarjetas ao grupo, solicite
que todos escrevam ou desenhem algo
que represente sua histoéria de vida e sua



relacdo com o local/ ambiente. Apds con-
feccionarem os desenhos, peca que cada
pessoa apresente seu desenho ou texto
comentando-os. Apos cada apresentacao,
deve-se colar o desenho no papel madeira,
formando um mosaico, como uma colcha
de retalhos.

QuAL o0 OBJETIVO?

Demonstrar que o planejamento e a to-
mada de decisdo sao importantes em ati-
vidades participativas.

QuAIs 0S MATERIAIS NECESSARIOS?

Tarjetas, canetas hidrocor, lapis de cor,
papel madeira, cola.

CoMoO FAZER?

Divida os participantes em equipes me-
nores e escolha um ser vivo (pode ser
uma anta, uma paca, guariba, etc.) que
deve ser desenhado com a ajuda dos par-

ticipantes. Peca para que cada grupo ilus-
tre uma das partes do corpo desse ser
vivo. Entao, solicite aos grupos que mon-
tem o ser vivo reunindo as partes dese-
nhadas. Requisite que analisem o ser vivo
construido e, a partir dai, os membros po-
dem refletir sobre o trabalho em grupo e
a troca de informacao e planejamento. A
reflexdao pode se basear naideia de que o
resultado seria mais harmonioso se todos
tivessem consenso inicial sobre o que fa-
riam e se tivessem discutido a ideia geral
do desenho.

QuAL 0 OBJETIVO?

Estimular a memoria coletiva e propor-
cionar a interacao entre os participantes.

QUuAIS 0S MATERIAIS NECESSARIOS?

Somente o espaco fisico.
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CoMO FAZER?

Separe 0s participantes em dois ou trés
grupos e lance o desafio musical, solici-
tando que cada equipe relembre cantigas
antigas. Escolhe-se a ordem de apresen-
tacao, e, entdo, o educador solicita que,
na ordem definida, cada grupo cante um
trecho de uma cantiga antiga. As cancoes
nao podem ser repetidas, pois se isso
ocorrer, a equipe € eliminada do desafio.



9. PERGUNTAS GUIAS PARA A
CONSTRUCAO DE UM PLANO
DE ATIVIDADES

 com qual o publico sera desenvolvido o trabalho?

« Jaexisteuma aproximacao entre educador e publico?
v Quem sao as pessoas envolvidas?

« Necessita-se de diagnéstico inicial?

v Quais ferramentas de diagnéstico serao utilizadas?
v Em que momento serao feitas a analise situacional da comunidade ou do publico?
v Quais ferramentas de analise serao aplicadas?

v Quando sera feito o planejamento participativo?

v Quais ferramentas serao empregadas?

v Quais indicadores serao monitorados?

e Quando sera finalizada a agao?

«/ Comoseri feitaa avaliagao dos resultados?
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Lembre-se, em um trabalho
completo é importante

considerar as seguintes fases:

Fase 1
Primeiros contatos

Fase 2
A Diagnostico




Fase 3
Planejamento participativo

Fase 4
Execucao e monitoramento

Fase 5
Avaliacao
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